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DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Reunion du 30 novembre 2010
dans les locaux du P.ALILR
a Sélestat

La séance est ouverte & 14 heures 30 sous la Présidence de M. Charles BUTTHER,

500t présents : Mme KLINKERT, MM. BAUER, DAESSLE, BIHL, HABIE, HABIG.

Repreésentants de 1"administration : MM. FUCHS, DELRIEU (PAIR), Mme PIMMEL [CGAT), Mme MEYER

(CGEB), M.JODER (Paierie Départernentale du Bas-Rhin).

secrétariat de seance @ Mme FILOUX,

H™ 116 : Activité : Ra

Activité du 4*™ trimestre 2010

art d'activité trimestriel du 4° trimestre et prévision du 17 semestre 2011

Activité 4éme trimestre 2010
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Fouilles 982 901,58 £
57 | CCRATIHEIM S 3 355 955,91 €
7 MARMOUTIER Cormet, General dda Bas-REhin 64 171,68 €
| alrl i
67 | BRUMATH - Cour du Chiteau | Halrie oe Beumath 60 772,01 €
- " I
Projets 1er trimestre 2011
; Hature Superficie (mk) / chiffre
Dép | Commune S Aménageur daffalres (TTC)
Diagnostics 1939 963 m?
&a | RETTWILLER - Exchfeld Trawbs Ferwsg - [ oal SITA ALSACE ) LR
| Martereeg Hirserrmatten
| DAMBACH LAWILLL - Plaie Torme Gaclivie . ] Frd
i falsace Contrale dbme tranche i D Com., Com. dsBericein et de Minpsrbirg
BB ROUIMTACH - RD 15{|'r:.._l.,|q|5.|:|1 A15/RA0E1 & 0D Corgerl Gomeral cdu Hagt-Rhin 14% (K
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&7 MAGUEMALL - Caserne Thurot DAl Lomemding, ey i 92 305
64 | OTTMARSHEIM - Sysftgarten bz Com, Com. Rarte d France Rhin Sud 461
uF HAGLIEWAL - Extension |:.'eL: FTRI i Com. Lom. oo La reglon Hagueray T2 a0
commercale et de laisirs do taubenhaf
&l LG RHIH RHGHE [aD | KIF 1084 TaD
Fouilles
67 | MARMOUTIER | | Covaet! General oy Bas-Rnin ™

Le Conseil d'Administration prend acte de ses Informations.

H” 117 : Finances

+ Présentation du rapport d’analyse des codts (SOGEX)
PI: Annexes : graphiques d'analyse financigre.

Pour memoire, la réalisation d'une mission de contrdle de gestion a &té confiée au cabinet
SOGEX de Colmar pour pouvair disposer d'une vision renowvelés de la politigue tarifaire 3 mettre en
cewvre au sein de Uétablissement dont les bases de calculs actuslles datent de 2005, Cette mission
arrive aujourdhul & son terme,

M. Muller, expert comptable du Cabinet SOGEX, en charge du dossier, présente les conclusions

de son rapport de mission gui ant porté sur V'analyse des charges variables et fixes et I'étude des
colits de revient,

D%ci, la fin d'exercice 2010, le pair est dans U'attente de différents acomptes RFF d'un montant
de 500000 € principalement des liquidations de redevance d’archéologie préventive lidées aux
résultats de fouilles sur le trace LGV,

Par ailleurs, la problematigue financiére reléve a la fois d'une cause structurelle et d'une cause
cenjoncturelle. D'un point de vue structurel, le déficit financier est lié au fait que la redevance
d"archeologique préventive n'est plus en mesure de couvrir le traitement des diagnostics, ce qui
oblige le PAIR & prioriser les opérations les plus rentables, natamment celles camprenant de grandes
surfaces a traiter, voire de programmer les opérations sur un long délal. Seus I'angle conjoncturel,
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la diminution des dotations des administrations de tutelle, contraint U'établissement & un effort
d’auvtofinancement accru,

Ces deux raisons sont l'enjeu d'une révision de la politique tarifaire pour les prochaines années
{2011 & 2014} de telle manigre qu'il y ait & "avenir un meilleur équilibre budgétaire,

Le mécanisme de financement de l'archéologie préventive au coeur des préoccupations des
services de ['Etat sera vraisemblablement revu, parce qu'il n"est plus satisfaisant dans sa forme
actuelle. Il ne permet plus aux collectivités territoriales de prendre en compte financiérement les
aperations de diagnostics et de mieux répondre aux missions d'intérét genéral. Ces opérations
concernent 85 % des collectivités territoriales.

L'augmentation des tarifications du PAIR d'ici 2014, permettra de pallier la carence du

dispositif actuel méme s'il est amendé dans un avenir plus ou mains proche.

Le Conseil d'Administration prend acte de ses informations.

+ Approbation des tarifs 2011

De part ce qui est exposé précédemment, et pour éviter un risque de déséquilibre budgétaire
accru pour 1'établissement, il est proposé une augmentation de la grille tarifaire de 16% pour

"année 2011,
Tarification HT 2011 tarif
Tarifs 2010 +16% horaire
Valeur
Prafil HT TTC arithmetigue | adoptée cible
responsable d'opération

70,00 € 442 82 € 429 € 430 € 53.75
chef de projet 70,00 € 442 52 € d429 € 430 € 53.75
restaurgteur du patrimoine 370,00 & 442 53 € 429 € 430 € 53.75
lspécialista 330,00 € 394 6H & 383 € 330 € 47,5
lechnicien supérieur 25000€| 34684 € 436 € 340 € 42 5
lassistant d'études 20000€| 34684 € 336 € 340 € 42,5
kechnicien 250,00€| 2e800€ 200 € 290 € 36,25

Sur propasition du Président,

Le Conseil o' Administration,

APPROUVYE [a le principe d'augmentation de 16 % de la tarification du Pair, pour ['annde

20711,

ADOPTE a |'unanimitd cette proposition.
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= Approbation du budget primitif 2011

Le tableau de synthése ci-dessous présente par chapitre le budget primitii 2011 de
I'établissement

Budget Primitif 2011

Dépenses de fonctionnement

Mouvernents réels _ .
Charges & caractéres générales (chapitre 011) 1 G644 475,00
Charges de persannel et frais assimikés (chapitre 012) 2 841 Q00,00
Charges diverses {chapilre §5) S0,
Charges exceplionnelles (chapitre 67) 1 150,00
Mouvaments d'ardre |
Amortissements {chapitre §8) 103 000,00
| Virement 4 la sectian dlinvestissement (023) 227 600,00
Dépenses imprévues (022} 10 000,00
Total mouvements 4 837 275,00
| Recettes de fonctionnement

Mouvements réels B
Produits des senvices (chapitra 70) 2 BBY 67760
Subventions et dotations (chapitre 74) 1 502 875,00
Produits divers (chapitre 75) 25 000.00
Autres produits de eharges (chapitre 77) & 024,00
002 Excédent reponé 404 598,40
Total mouvements 4 827 275,00
 Dépenses d'investissement

Immabilisations incorporelles (chapitre 20) 180 009,00
| Immobilisations sarparelles (chapitre 21) 104 000,00
001 Daficit d'investis. reporte 46 600,00
Total mouvements 330 600,00
Recettes d'investissement

Mouvamerits réels

Virement de |a section de fonctionnement (021) 227 600,00
Mouvemenls dordre -~
Amartissements {chapilre 28) 103 000,00
001 Exeddent dinvestis. reparis . 3
Total mouvements 430 600,00

§ 157 875,00
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Les orientations budgetaires pour 'exercice 2011 fixées par le Conseil d’Administration, lors de
sa seance du 28 septembre 2010, ont €té reprises intégralement dans la propositicn du BP 2011, A
savoir un budget équilibré & partir d’une exécution budgétaire 2010 en déficit de 400 000,00 €
toutes sections confondues,

Cette situation sera revue début 2011 en fonction du résultat definitif de exercice en cours qui
sera vraisemblablement plus proche de "équilibre grice notamment & 'encaissement de recettes
de redevance d'archéclogie préventive liées au dlagnostic du tracé de la LGY Rhin-Rhéne qui se
déroulera sur le 1er trimestre 2011,

Un budget revu a la baisse de prés de 10 % par rapport & 2010 & 5,1 M d'euros. Le niveau
attendu de recettes propres restant stable a 2,2 ME ainsi que les dotations des départements de
tutelle seront stables & 1,5 ME,

Des dépenses d'investissement concernent principalement les equipements informatigques
imatériel et logiciels) avec notamment la mise en ceuvie d'un plam triennal de renowvellement, le
lancement du site internet et d'un Systéme Intégré de Gestion de "Activité dés le début de 'année,

L'inscription budgétaire dun montant de 40 000,00 € pour la passation d'un marché de contrat
de groupe pour une assurance mutuelle santé, qui permettra d'aligner le personnel sur les
cenditions proposées auwx agents des deux Départements.

Sur proposition du Président,
Le Censeil d'Administration

APPROUVE la propasition de budget primitif 2011, et
ADOPTE A L'UNANIMITE cette proposition.

+ Modification de |a valeur faciale des titres restaurant

Paur memoire, les agents du PAIR peuvent bénéficier de titres restaurant du fait de [*absence
de restaurant administratif. Depuis la délibération du Conseil d'Administration du
47 novembre 2006, |'établissement dispose d'un marché pour la fourniture de titres restaurant,
pour lesquels il prend en charge 50% de la valeur faciale. Les autres 50% restant 3 la charge directe
des agents.

Pour mémaire le principe appliqué jusqu'a présent est de tenir compte de I'augmentation de la
valeur de titres restaurant des deux Départements de tutelle, Depuis la derniire revalarisation des
Litres du PAIR (CA du 16/12/2008), 1= Bas-Rhin est passé de 7,06 € & 7,20 € (inchangé A 7,00 € pour
le Département du Haut-Rhin).

Il est proposé de porter la valeur des titres restaurants mis a disposition par le PAIR & ses agents
47,20 €. La part a la charge des intéressés demeurant de 50 % et continuant d'Btre prélevée sur le
traitement.

Les crédits ont été inscrits au Budget primitif 2011, La charge supplémentaire pour
'etablissernent étant évaluée i BOOEC sur "exercice.
sur proposition du Président,

Le Conseil d'Administration

APPROUVE ['augmentation de ["augmentation de la valeur faclale des titres restaurant,
ADOPTE A L'UNANIMITE cette proposition.
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+ Retrait du syndicat AGEDI et signature de convention

Le PAIR est, depuis la delibération du CA du 03 avril 2007, membre du syndicat mixte A.GE.D.I.
{Agence de GEstion et Développemnent Infermatique), sis & 77400 DPHUISY, pour la mise a disposition
et la maintenance de son logiciel de comptabilité publique.

Or, du fait de la modification des statuts du syndicat, a compter du 1% janvier 2011, le PAIR ne
pourra plus en &tre membre, Toutefois afin de pouvoir continuer & bénéficier de ses prestations et

services, U'A.GE.D.I. propose la signature d'une convention avec le PAIR permettant de fonctionner
sur la base des tarifs et prestations identiques.

Sur praposition du Président,
Le Conseil d"Adminlstration

AUTORISE le retrait du PAIR du syndicat mixte, ef, dgutre part, d'awvtorise M, [e

Président a signer et @ mettre en ceuvre lo convention de prestations de services liant e
PAIR au syndicat,

APPROUYE A L'UNAMIMITE cette mesure,
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H" 118 - Ressources humaines

+ Politique de I"emplof et évolution des postes permanents

Avec une stabilisation sur un niveau élevd dractivité opérationnelle, il comvient aujourd*hui de
poursuivre la réflexion quant & la pérennisation des empleis au sein de U'établissement. L'effet
principal de la croissance de U'activité du PAIR a pour mémoire conduit & multiplier par 4, soit de 12
a 43 archeéclogues, entre 2006 et 2009, les effectifs de 'unité des opérations archéologiques.

L'effectif actuel de 76 agents se décompose en 15 titulaires, 32 contractuels - permanents -
(dont 4 CDI) et 26 contractuels « non permanents {ligs aux besoins spécifiques et au volume des
opérations d'archéclogie préventive). Cette situation, reste = anormale « pour une collectivite
territoriale, puisque les contractuels représentent les ¥ de leffectif et, le volant des postes non
permanents représente 34% de 1"effectil total.

Il convient de mettre en ceuvre une politique de Iemplod visant 3 résorber cette precarité qui
est préjudiciable tant aux agents qu°a I'établissement.

Une solution pourrait vraisemblablement provenir d'une intégration sous CDI lorsque les agents
auront atteint six années de contrats pour ceux qui n'auront pas réussi les concours d'ici-13.

Paur permettre cette intégratlon & terme, il vous est proposé de porter Ueffectif des agents
permanents a 60. Cette forte augmentation étant la traduction du lit moyen dactivité ralsonnable
de ["établissement sur une vision a moyen-long terme,

Le passage permet d'atteindre 0% d'emplol permanent, les 20 % de postes non permarents
restants, correspondraient alors a la part des bessins en personnels pour répondre aux grands
projets conjoncturels (LGY, travaux routiers..) et les autres emplols salsonniers, de faire face aux
périodes de surcroit activite,

Sur proposition du Président,
Le Conseil d"Administration

APPROUVE lo transformation de postes non permanents en postes permanents, portant
{eur nombre g 84,
ADOPTE A L'UNANIMITE cette propasitian.

Le Président prend congé de 'assemblée et confie la présidence de séance & Mme Brigitte
KLINKERT.

+ Modification du tableau des effectifs (chargé de eammunication, chargé d'accueil,
réussite aux concours)
Il est propose :

d'intégrer directement puis de titulariser Melle Carcle DROUET, assistante administrative
accueil et secrétariat sur un poste dadjoint administratif 2™ classe permanent au
1% janvler 2011 ;

de recruter Melle Gaélle DUVERNODY, actuellement apprentie au PAIR, pour une pericds de
3 mois courant du 1% décembre 2011 au 30 avril 2012 sur le poste d'assistant de
conservation du patrimoine actuellement occupe par M Romuald PINGUET, qui quittera
Létablissement & L'issue de son contrat au 30 novembre 2010 3

de transformer le poste d'assistant de conservation du patrimoine occupé par Melle Agathe
MULOT en poste d'attache de conservation du patrimoine suite 3 sa réussite au Cancours
Interne, de I"accueillir en qualité de stagiaire et la nommer sur ce poste ;

de transformer, le poste d'attaché de conservation du Patrimaine contractuel Qroupe par
Melle Agnieszka KOZIOL en titulaire sulte & sa réussite au concours externe, de l'accueillir
en qualite de stagiaire et de la nommer sur ce poste :
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de transformer 3 postes d'assistants de conservation du patrimaine en postes d'attachés de
conservation du patrimeine & compter du 1% janvier 2011 pour MM. Felix FLEISCHER et
Alexandre BOLLY et un troisisme agent restant a confirmer ;

de transformer un poste d'adjoint administratif 2°™ classe, ouvert paur le recrutement d’un
agent chargé daccueil handicapé, en poste de rédacteur affecté & un charge de
communication a recruter a partir du 1% janvier 2011, Ce poste reste ouvert a une personne
handicapée.

Sur proposition de (o Présidente de séance,
Le Consell d'Administration,
APPROUYVE ["ensemble des ces propositions ainsi que le nouveou tableau des effectifs.
ADOPTE A L'UNAMIMITE ces propositions,

= Création d'emplois salsonniers

Paur répondre de maniére plus efficace aux surcroits saisonniers d’activité lés aux opérations
d'archéologie préventive, il est proposé d'une part, de transformer 2 postes d"assistants de
conservation du patrimoine cccupés & temps plein, par des postes destinés & des emplois saisonniers
de & mois maximum chacun et non renouvelables. DCautre part, de reconduire les 4 postes
saisanniers qui avalent été attribués lors de la séance du CA du 23 mars 2010,

Cette mesure permettra de disposer sur les exercices a venir d'un volant de 8 postes saisonniers
d'une durée maximale de & mois chacun et non renouvelables,

La decision ne modifie pas le nombre total de postes en équivalent temps plein ouverts au
tableau des effectifs du PAIR.

sur propasition de lo Présidente de séance,
Le Consgil d'Administration,

AFFROUVE la transformation de deux postes & temps plein en quatre emplois
saisanmiers,
ADOPTE A L'UMAMIMITE cette propasition.

+ Expérimentation de la suppression de la notation

Au terme de la lol du 26 janvier 1984, de la loi n"2009-972 du 03 aodr 2009 et du décret
n"2010-716 du 29 juin 2010, 'autorité territoriale peut se fonder pour les années 2010, 2011 ot
2012, a titre expérimental, & évaluer, par l'intermediaire d'un entretien professionnel annuel de la
valeur professionnelle des fonctionnaires de la collectivité, en substitution de la procedure de
notation. Cette procédure peut étre mise en place pour tout ou partie des fonctionnaires de la
collectivité et est subordonnée & une délibération.

L'établissement souhaite pouveir bénéficier de ces mesures qui viennent en continuité d'un
precedent dispositif, qui avait dés 2007 (loi de modernisation de la fonction publique, 02 février
2007} ouvert la possibilité aux services de "Etat et aux deux Départements de tutelle,
d expérimenter ce systéme d'évaluation.

La tenue d'un entretien professionnel annuel devant donner lieu & un compte rendu.

Vu le code général des collectivités territoriales :

¥u la loi n"83-634 du 13 juillet 1983 madifiée portant droits et obligations des fonctionnaires ;

Yurla loi n'84-33 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives i la Fenetion Publique
Territoriale, notamment son article?a-1 :

Yu le décret n*B6-473 du 14 mars 1986 modifié relatif aux conditions générales de natation des
fonctionnaires terrtoriaux ;
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Vu le décret n"20M0-716 du 29 juin 2010 portant application de Uarticle 76-1 de la loi du 26 janviar
1984 susvisée,

Vu la circulaire ministérielle n® NORIOCB1021299C du $ aodr 2010 relative 4 la mise en ceuvre de
lexpérimentation de lentretien professionnel au sein des collectivités territoriales |

Yu I"avis du Camite Technique Paritaire en date du 29 novembre 2010 saisi pour avls sur les critéres
d'évaluation,

sur proposition de la Présidente de séance,
Le Conseil d’Administration

DECIDE

L'expérimentation de {'entretien professionnel annuel est adoptée.

Nl sera appliqué a I"ensemble des fonctionnaires territoriaux titulaires et des
agents non titulaires du PAIR et la notation sera supprimée.

ADOPTE A L'UNANIMITE cette proposition.

= Yalldation du formulaire d*évaluation

Dans le cadre de Uentretien professionnel annuel desting a tous les agents et "expérimentation
de la suppression de la notation, il est prapose a U'ensemble des membres du conseil
d'administration de retenir un nouveau formulaire d*évaluation a I"appui de L'entretien,

Il convient de relever que |"avis du Comité technigue paritaire n'a pas été obtenu en ralson du
report de la séance au 13 décembre.

Sur proposition de o Présidente de seance,
Le Conserl d"Administration

APPROUVE 1'utilisation du nouveau formulaire.

ADOPTE A L'UNANIMITE cette preposition mais conditionne la mise en ceuvre 4 un avis
fovarable du Comité technigue paritaire.

En cas d'avis défavorable, il est décidé de mettre en eeuvre le formulaire générigue
€laboré par le Centre de Gestion du Bas-Rhin.
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N°119 : Approbation du contrat d'objectifs tripartite 2011-2013

Le contrat d'objectifs 2008-20M0 déterminé entre notre établissement et les deux
Departements arrive & échéance a la fin de 'année. Il fera U'objet d'un bilan formalisé au cours du
ler trimestre 2011, mais les données ont été collectées au cours de 1"été 2010 de maniére a
élaborer le prochain contrat portant sur l'exercice 2011-2013.

Ce nouveau contrat reprend les objectifs et les plans d'actions énonceés dans le projet
d"établissement approuvé le 28 septembre dernier.

I est complete par une convention financiére annuelle fixant les contributions respectives
des deux Départements au fanctionnement du PAIR,
Four "année 2011, les contributions se répartissent comme suit :

Fanctionnement @ 1 430 000 €
Bas-Rhin : 858 000 £ (60%)
Haut-Rhin : 572 000 € (40%)

Prajets spécifiques : 70 000 €
Bas-Rhin @ 42 00 €
Haut-Rhin @ 28 000 €

Il est proposé & "ensemble des membres du Conseil d"Administration d'approuver le contrat
d'abjectifs 2011-2013 et d'autoriser le Président & le signer.

Sur propasition de o Présidente de ssance,
Le Comsell d'Administration

APPROUVE le contrat d'objectifs 2011-2013 et AUTORISE le President 4 le signer.
ADOPTE A L'UNAMIMITE cette propasition.

H® 120 : Projet de nouveau centre archéologique interdépartemental

+  Modalite de mise en ceuvre et de maitrise d"ouvrage

L*évolution du format de "établissement au cours des annédes 2007-2009, la nécessité de
prendre en compte un outil adapté de conservation du patrimaeine archéologique allié & la valonte
de la part du Ministére de la Culture de contribuer de maniére significative a une selution sous la
farme de Centre de conservation et d"études ont conduit A la réalisation étude de faisabilité d*un
nouveau centre archéologique départemental.

Cette étude, qui a bénéficié du concaurs de I"ADAUHR, a été présentée au printemps 2010,
Elle comportait dews niveaux d'options : la premiére sur un plan technique ; réhabilitation du
batiment actuel ou construction newve et la seconde sur le périmetre des missions @ les besoins
stricts de I'établissement interdépartemental ou ceux d'un échelon élargi & I'ensemble des
collections archéologiques en partenariat avec 'Etat.

Aprés avoir écarte U'option d'un achat et de la transformation de limmeuble actuellement
loug par I'établissement, il a été convenu de retenir le périmétre des collections globales sur la
base d*un prajet de construction newve sur un terrain & ACqueTir,

Les discussions menées avec le Ministére de la Culture ont abouti & un accord de principe de
participation de L'Etat a hauteur de 4 millions d"euros.

Le projet initial, sur une base de capacite de stockage sur 15 ans, a &té chiffré & 10.35 M £
HT. La part des espaces pouvant bénéficler de I'appellation CCE est évalude 3 70% du total,

De maniere a revenir a une enveloppe financiére de 8 M € HT, le projet a été revu 3 la
baisse et les capacités de stockage des collections formatées sur une base de 10-12 ans de
fonctionnement, privilégiant une approche modulaire, permettant - a4 terme - d'intégrer de
naowveaux modules de stockage additionnels.
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Par ailleurs, les Départements ont émis le souhait que ["établissement assure la maitrise
d’owvrage du projet.

Il conwient aujourd hui :
- d'approuver le principe de maitrise d'ouvrage du projet et d'organiser les modalités de
comsultation en vue d'une maitrise d'ouvrage déléguée ;
de valider les principes d'une convention quadripartite entre |’établissement, les
Departements et le Ministére de la Culture, qui détermine les maodalités d'investissement et de
fonctionnement.

Vu la nécessite de doter |'établissement, a 'horizen 2015, d'un nouveau hatiment apte &
répondre a la nouvelle configuration et aux nowveaux besoins du PAIR avec une mission renforcée de
conservation du patrimaine archéolegique régional, béndéficiant de 1'a ppellation contrélée de Centre
de conservation et d'études (CCE) :

¥u la position favorable de I'Etat & participer & cet investissement a hauteur de 4 M € :

sur proposition de la Présidente de séance,
Le Conseil d'Administration,

APPROUVE le projet de construction d'un nouvegu centre archéologique sous
maitrise d'ouvrage de I'établisserment,

APPROUVE le principe de délégation de la maitrise d’ouvrage & un organisme
qualifié et autorise [e Président & engager toutes démarches nécessaires,

CONDITIONNE la mise en weuvre effective de ce projet & la signature de la
convention quadripartite avec les Départements du Bas-Rhin, du Hout-Rhin et de
{'Etat.

Av vy de la derniére proposition formulée par le  propriétaire,

M. Jacques Simon-Bigard, décide de procéder & une analyse financiére complémentaire
permettant de [ui apporter une réponse définitive.

+ Conventlon quadripartite avec le Ministére de la Culture
Cette convention conditionne l'engagement des collectivités sur un format de centre
archéologique & vocation globale de conservation de collections archéalogigues.
Elle sera fondée sur 3 grands principes de :
- Participation de I"Etat & hauteur de 4 M € du codt du projet estimé & 8 M € HT :

- Dfinition de la participation de I'Etat au fonctionnement de la structure postes d'agents de
I'Etat et participation financiére a "entretien ;

- ¥alidation des modalités de participation financiére des tiers-déposants {collectivités locales,
associations, particuliers,..),

Sur propasition de lo Présidente de sdance,
te Conseil d*Administration

APFRQUVYE le principe d’une convention quadripartite et AUTORISE [e Président d fa
signer sur [a base des trois principes ci-avant énoncés.
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“ Jours Réduction de Temps de Travail fixes pour 2011
Le calendrier 2011 offre la possibilité de pouveir fixer & trofs le nombre de jours fixes de RTT.
Par conséquent, le Président informe e consell d'administration de sa décision de flxer aws 3
juin, 15 juillet et 31 octobre les trois jours de RTT Imposés aux agents.

Le Consell d'Adrrinfstration

Prend acte de cette information.

w  Premier tour de scrutin aux élections du comité technigue paritaire

Pour mémoire, le premier tour de scrutin de U'élection des représentants du personnel au CTP
du PAIR est fixe au 20 janvier 2011,

Le Conzell d"Administration

Prend octe de cette information.
La séance est levée & 16 heures 15,

QE.LRE{;E sreceadoime o LA dEcntelal e SDalo

Le Prestdent,

rleqd B MER,
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