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LA COLLECTIVITE TERRITORIALE D'ALSACE : ADOFTION DE LA RESOLUTION

DU CONGRES D'ALSACE DU 24 NOVEMERE 2012
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Adopte

Varticle 72-1 de la Constitution du 4 octobre 1958,

Farticle L.3211-1 du Cade général des collectivités  territnriales relatil aux
competences du Conseil Géndral,

lz Cade général des eollectivités territariales ot nolamment scs articles Lo4124-1 ot
LO.T112-3 relatifs A la procédure de fusion d'une région et des déepniiements gul la
compasent,

la délibération du Conseil Général du  Bos-Rlin du 12 décembre 2011, Ia

délibération du Conzcil Régionnl de la Région Alsace du 13 février 2012 el |o
délibération du Congeil Général du Haut-Rhin du 17 février 2012,

la résolution adeptée par les Assemblées du Conscil Répional dAlsace, du Conseil
General du Bas-Hhin el du Conseil Général du Hout-Rhin, réunies en Congrés le
24 novemnbre 2012

le rapport du Président du Conaeil Général,

APMRES EN AVOIR DELIBERE

APPROUVE la résolution, jointe en annexe, des élus du Conseil Régional d'Alsace, du
Conzeil Genéral du Bas-Rhin et du Consell Génémal du Howt-Rhin, réunis en Congres le
24 novembre 20112 4 Strashourg,
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ngresd’Alsace

VERS UNE NOUVELLF COLLECTIVITE -

LA COLLECTIVITE
TERRITORIALE D’ALSACE

Unite, efficacité et proximité
pour lAlsace

Réunien en Congrés de lAssemblée régionale et des deux Assemblées départementales



Résolution du Congrés d’Alsace
adoptee le 24 novembre 2012

Les élus du Conseil Régional d'Alsace, du Conssil Général du Bas-Rhin et du Conseil
Géndéral du Haut-Rhin, réunis en Congrés le 24 novembre 2012 & Strasbourg, déclarent :

Pourquoi la Collectivité Territoriale d’Alsace

La France s'est faile par un long effort de centralisation. Tout venait de Paris, tous les
chemins ¥ menaient. Ce modéle a prévalu jusqu'a la seconde moitié du XXe siéclo sans
qu'en ne se pose lrop de queslions quant & sa perinence. Il a permis de d avelopper des
domaines d'excellence, d'équiper notre pays, de le faire rayonner et d'assurer son unité
lerritoriale et politique.

Mais si ce modéle avait ses mérites, il avail aussi ses limiles et celles-ci sont apparues de
plus en plus nettement au fur ot & mesure que les changements géopolitiques et |z
mondialisalion se sonl accélérés. Une cerlaine nigidite, des pesanteurs toujours plus
perceptibles, des décisions prises trop loin des populations el des teritoires
caraclerisaient un fonctionnement de meins en moins adapté aux réalilés francaises,

Vint alors Ie temps dioctroyer aux colleclivités locales une certaing latilude & s'occuper
clles-mémes des alfaires des Terriloires... Le Général de Gaulle el Frangois Milterrand
l'avaient campris I'un comme |'autre. Ce ful, au débul des années 1980, l2 grand toumant
de la décentralisation avec les lois Defferro.

C'est le pragmatisme et la volonté d'aboutir qui guida, avant toul, les iniliateurs des lois
successives do décantralisation. Leur idée était simple : las institutions ne sont pas une
mecanique plaquée sur le réel, mais elles doivent s'adapler pour pleinement épouser les
mouvements du lemps, sans remelire en cause les grands principes de la Répuhlique
comme 50N unité. Griice A ces lois, le pays connut des avancées,

Ce fut l'occasion pour les communes de prendre un nouvel essar, dinnover el de se
développer. Ce ful aussi pour los Conseils généroux et les Conseils régionaux
lavénement du statut de collectivité avee un exéculif propre. Ce fut oussi la mise sur rail
des intercommunalités avec des compdétances &largies.

LAlsace, qui a toujours plaidéd pour une plus grando proximité et voulu ulilisar au mieux sa
capacilé dinilialive et d'expérimentation, en a trés largement bénéficié. Que co soit dans
las domaines de I'éducation, de la formation, de la culiure, da I3 cohésion sociale ou de
I'action économique : chacun peut mesurar las effets positifs de fa décentralisation.

Il'y a eu dos avancées. Elles sont réelles. Mais aujourd’hui la décentralisation a la
francaise est confrontée une nouvelle fois & ses propres limiles. D'aberd parce que les
colleclivités sont souvent limitées dans la liberté d'exercice de leurs prérogatives - I'Etat
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resle present, fixant régles, procédures, mayens et exergant son conirdle, Ensuite parce
qu'a force d'agir uniqguement par consensus el de procéder par empilement de sirates, le
systeme est devenu illisible et quasimen! opagque & nos concitoyens ; le croisement des
compelences rend l'action publique moins efficaco of parfois plus dispendieux.

La lci du 16 décembre 2010 portant réforme das collectivités territoriales a voulu apporter
simpiification et clanfication dans |e couple communesfinlercommunalités, Mais |a
question du couple département/région reste toujours d'actualité au plan nalional,

Lacte Il de la déceniralisation annonce par le Présiden! de la République et [o

Gouvernement prévoit de nouvelles avancées dans la décentralisation,

En fait, la question qul se pose est de savoir sl nous voulons aller vers plus de
ransparence, plus de simplicité, plus d'efficacité. En réalité, il ne s'agit pas simplement de
reflléchir & la situation actuelle, mais de penser le modéle pour les décennies qui viennent -
voulons-nous garder, en Alsace, cel empilement des chosas en I'élal ou voulons-nous
organiser I'Alsace, fa plus petite des Réglons frangaises en termes de superficie,
d'une manlére plus optimale ot plus efficace ?

Alnsi, la projet de Collectivité Territoriale d'Alsace reunissant le Conseil régional el les
deux Consells généraux, poursuit des objectifs qui, aujourd'hui, font 'objet d'un réel
consensus ; réallser des dconomies de fonctionnement, dviter la concurronce entre
les collectivités, simplifier les prises de décislen el les circuits administratifs, garantic
Plus de simplicité et de lisibilité pour nos concitoyens, renforcer la dynamique
régionale, mieux pesor en France of en Europe, et mieux travailler avec les régions
voisines de Suisse el d'Allemagne,

Una réforme structurolle

Mais en chelsissant de réunir on une seule collectivité territoriale le Conseil
régional d'Alsace, le Conseil général du Bas-Rhin et le Conseil général du Haut-
Rhin, ce n'est pas seulement & un Jeu de mécano institutionnel que nous
procédons. Il ne s'aglt pas uniquement da simplifier et de fusionner entre eux dos
¢chelons administratifs, mais blen de répondre & une question fondamentale :
F'organisation actuelle de nos territoires permet-allo 3 I'Alsace de so projeter dans
I'avenir ?

Le monde a changé. Depuis quatre ans, Ia crise financiére, éccnomigue et sociale s'est
installée en Europe. Elle affacte nos entreprises, menace les emplois. Elle interpells los
fondements sur lesquels les pouveirs publics, Etats et collectivités terrileriales, avaient
etabli, depuis des décennies, leur propre fonctionnement : [e recours a l'emprunt et 4 Ia
detto est considérablement limité. Toul indique gue demain, quand nous sarons sorlis de
la crise, il dovra durablement le rester, afin que les mémes causes n'entrainent pas les
mémes effats.

Faut-il pour autant renoncer A linvestissement et réduire les marges de manceuvre de nos
collectivités ? Faut-il augmenter la pression fizcala SUr nos concitoyens et nos entreprises,
Non. Nous ne nous pouvons nous ¥ resoudre, car ces doux remédes seraient ici pire que
le mal. Par les investissements qu'elles realisent, par les politiques publigues qu'elies
initient et portent, par Faccompagnement des enlreprises auxquelles elles sg consacrant,
nos collecliviies teritoriales sont des aclrices Importantes de F'économio régianale.
Préserver leurs capacités dinterventions est auvjourd’hui une priorité.
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L'objoctif premier du Conseil d'Alsace est donc d'unir nos compétences, mutualiser nos
moyens, raffonaliser nos interventions.

L'audace da la décentralisation

C'esl un constat partagé par une tris large majorité d'élus et de citoyens : Mlsace g su
tirer parti de la décentralisation dans ses communes, ses intercommunalités, ses
Consails généraux et son Conseil réglenal, Elle s'est employée & avoir une longueur
d'avance sur le reste du pays. Depuis 1982 el la promulgation des lois Mauroy-Dafferrs,
jusqu'aux lois Pasqua-Hoeflel, Chevénement et Raffarin, de nombreuses réformes nous
onl permis de franchir des élapes successives. Chaque fois que I'Etat lsur a lransféré des
blocs de compélences, nos colleclivités locales ont su faire leur preuve,

Mais la partition non aboutie de compelences entre plusieurs collectivités {comme
I'éducation, le développemant economique, la cohésion sociale, |a solidaritd, le
développement durable) freine 'action et diminue son efficacita,

Avac la Collectivité Territorialn d'Alsace, notre région entend se doler d'une collectivité
qui réponde & ses besoins, sos dynamiques intemes et ses spédificités, mais elle veut
aussi conslituer un véritable laboratoire Pour un nouveau modele de décentralisation a la
Irangaise,

Le processus que nous souhaitons angager est déja a I'ceuvre. Nous avons d'ores
et déjd entamé le rapprochement dos agences dconemliques ot touristiquos de Ia
Région et dos deux Départements. G'ost 1a une préfiguration de la Collectivité
Tarritorlale d’Alsace : nous réunissons nos compétencos pour gagner en moyens,
en efficacité et en perinonce.

Si nous voulons que la puissance publique ait un sens, il est nécessaire de forger des
leviers puissanis pour 'action. Si nous voulons porier des ambilions encore plus hautes,
alors il apparait nécessaire de réunir nos compétences et nos moyens,

C'est bien ce que la création de la Collectivité Temitoriale d'Alsace vise : nous souhaitons,
en rassemblant des compétences qui sonl souvent connexes el complémentaires,
augmenter l'efficacité, la cohérence ot la performance de l'action publigue. C'est en ce
sens aussi que le fransfert do nouvelles competences de I'Elal vers la nouvelle collectivilé

lorritoriale sera nécessaire.

Il s'agit non seulement de préserver, pour l'avenlr, dans un conlexte budgétaire de plus en
plus cantraint, nos capacités d'interventions, mais, par surcrolt, d'amélicrer la qualité du
service public gque nous dispensons,

Uno exigence démocratique

Ce faisant, en fusionnant en une seyle colleclivité la Région ot les deux Départements, ca
n'est pas seulement I'effleacité do IMaction publique que nous souhaitons renforcer, mais
c'est 'exlgence démocratique que nous entendons affermir,

Le principe de responsabililé, gu'a théorisé Hans Jonas, n'esl pas un principe abstrait.
C'est un fondement de la vie démocratique. | réclame quo la réponse soit claire et
limpide lorsque 'un de nos concitayens pose la question : « Qui fait quoi 7 »

Auvjourd'hui, les Alsaciens, quils soient des particuliers, des associations ou des
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entreprises, seraient bien en peine d'y voir clair. En fondant une collactivité unique, nous
ofirons davantage de Hsibilits, de simplicité of de clarté 3 tous. Mous enlendons
récancilier nos concitoyens avec |a chose publique.

Cetle exigence de haute qualité démocratique est au cour méme du projet de
Collectivité Temitoriale d'Alsace. Elle sera aussi centrale dans I'dlection des futurs &lus
comme dans la gouvemnance de la futyre collectivité, afin que loute la diversité de notre
region et de ses lemiloires soit pleinement représentée. De méme, la répartition des
competences entre lz Consell Territorial d'Alsace el los lemiloires dovra se construire dang
une utilisation oplimale du principe de subsidiarité.

La Collectivité Territoriale d"Alsace a un objectif : donner 4 notre réglon tout entigre
uné nouvella unité et une nouvello dynamigua d'ensemble, tout en garantissant
I'identité de chaque territalre. Il ne sagil nullement da recréer icl uno centralisation &
I'échelle régionale, mais au contraire d'aller jusqu'au bout de la loglque décentralisatrice.
C'est sur une réells siralégie do proximité que la collectivité nouvelle construira un
vénlable renouveau démocratique en Alsace.

- ¥

Rares sont les moments ol les décisions que nous avons & prendre échappent & la
quolidiennelé de laction publique pour embrasser résclument I'avenir el procurer 3
chacun le sentiment diffus d'écrire une page nouvelle de I'histoire. La création de Ia
Collectivité Terrtoriale d'Afsace fait partie de ces instanls rares ou c'est Mhisloire gui Nous
fixe un rendez-vous et nous demande d'étre & s hauteur.

Si l'on regarde le passé, lAlsace aura connu des formes extrdmemen! diverses
d'organisation lerritoriale, Lorsque Erasme de Rotlerdam vint, en 1514, & Strasbourg, a
linvitation de Jacob Wimpfeling, c'est par un dlege de la Constitution strasbourgeoise quiil
répondil : la prospérité de la Capitale alsacienne ienail, éerivait la grand humanista, a
l'équilibre de ses institutions. C'es! une legon quiil nous faut méditer aujourd'hui.

De son histolre particuliére, I'Alsacs aura gardé, 3 I'époque contemporaine, un droit
local auquel elle est attachée et qui, on bien des points, présente sur le drolt géndral
des avantages et dos avancées dont nul ne discanvient. Mals I'histoire n'est pas quo
le passé. Elle est aussi un destin et un avenlr. Et c'est ce deslin gue nous avons choisi
de prendre en mains en eréanl la Colleclivité Temitoriale d'Alsace, qui dolera FAlsace du
AXle siécle de la collectivité: nouvella donl elle a basoin,

L

L'ebjectif premier de la Collectlvilé Temitoriale d'Alsace ost de gagnar en efflcacitd of on
simplicité pour I'Alsaca et fes Alsacions, mals aussi do renforcer fo polds politiqgue
de la région av moment od la compétitivild ontre territoiros est devenue un enfeu
majeur. Nous voulons créer une colleclivils qul corresponde pleinement a leurs besgins, &
leurs aspirations, & leurs spécificités et 3 la diversité ds leurs lemitoires. Nous voulons
construire une Alsace dynamique el rayonnante en France et en Europe. || s'agit, pour
nous, d'élre exemplaires. Exemplaires pour FAlsace, dont nous voulons préparer toutes
les réussiles el fous les succés 3 venir. Exemplaires aussi pour la Républigue, qui a
besoin aujourdhui d'sller plus loin dans sa cacentralisation.
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Principes d’organisation

En creant la Collectivilé temitoriale d'Alsace, résultant de |a fusion du Conseil régional et
des deux Consells généraux alsaciens, ces| plus defficacité, de proximité et de
démocralie qui sont recherchées, NI s'agit, dans le cadre des lois de Ia République, de
mieux organiser I'Alsaco et ses temiloirgs pour leur permeltre de préparer 'avenir,

1. Une nouvelle collactivité

Une collectivité terrilodale nouvelle remplacera le Conseil régional d'Alsace, le Consoeil
genéral du Bas-Rhin et le Conseil général du Haul-Rhin, Elle disposera d'une compélence
générale pour les affaires de I'Alsace dans lg respect des compétences das communes el
des inlercommunalités. Son sidge sera fixé & Strasbourg.

Cotle nouvelle colloctivité sera administrée par ung Assemblée délibérante (Assamblée
d'Alsace qui slége a Strasbourg) et par un conseil executif (Conseil exécutil d'Alsace qui
siege a Colmar), élu par I'Assemblée d'Alsace et responsable devant elle. Pouvoir
délibératif et pouvoir exécutif sont dislincls,

Dolee de |la personnalité morale, la nouvolle collectivits exercera les compétences
atluellement dévolues a la Région Alsace et aux deux Départements du Bas-Rhin et du
Haul-Rhin, complétées par de nouvelles compelences transférées par I'Etat, dont des
compélences spécifiques,

Les services de ces trois collectivilés lui seront transferés dans le respect da la garantie
slalulaire dos personnels.

Une Assemblée consultative, le Conseil économique, social, environnemental régional
d'Alsace, rendra des avis, saisi par lo président de FAssemblée d'Alsace ou par lo
président du conseil exécutil d'Alsace - il pourra, en oulre, émellre des avis sur loule
queslion entrant dans les compétences de la nouvella collectivite,

Des instances de concertation entre Ia Colleclivitd Temiloriale d'Alsace el les
agglomerations, les EPCI et les communes permettront une bonne articulation entre la
nouvelle callectivité et son envirennement instilutionnel.

2. Un mode d'électlon équilibré entre scrutin majoritaire ot proportionnel

Les membres de I'‘Assemblée d'Alsace soronl &lus dans le cadre dune seuls
circonscription élactorale corespondant & 'ensemble da I'Alsace. Le mode d'élection des
conseillers d'Alsace exprimera I'attachement & un juste equilibre enlro la représentation
des leriloires au scrutin cantonal et Ia représentation palitique régionale a la
proportionnelle.



Les conseillers d'Alsace seront ains| élus selon les modalités suivantes -

- une partie d'enire eux sera élue dans le cadre de cantons, au scrutin majoritaire ;

- l'autre partie d'entre eux sera élue & la representation proportionnelle, dans [e cadre do
la clreenscription dleclorala reglonale, avec deux seclions départementales ; le mode de
scrulin garantira le respect duy principe de parité entre hommes el fermmes, Impasant que
chague liste soit composée allemativement d'un candidat de chaque sexa,

Le nombre délus total diminue d'environ 10 & 20%, celte baisso so réparlissant da
maniére équikbre entre les deux modes de scrulin,

3. Uno seule Assomblée

L'Assemblée d'Alsace élira son président, Elle élira également, & la représentation
proportionnelle, son Bureau, ainsi qu'une commission permanente qui poura prendre des
décisions sur délégation de I'Assemblée d'Alsace.

L'Assemblée d'Alsace arrétera les politiques de la nouvelle collectivité, assurera leur
planificalion et fixera les régles de lour mise en ceuvre,

4. De nouvelles compéatences

La Colleclivité Temitoriale d'Alsace exercera I'ensemble des compétences actuellement
dovolues au Conseil régional d'Alsace at aux Conseils généraux du Bas-Rhin et du Haut-
Rhin.

Ellz bénéficiera également des transforts da compelences résullant de I'Acte 1l de la
decantralisation.

De plus, la Collectivité territeriale d'Alsace interviendra dans des champs de compétences
spéciiquement demandé, & l'exclusion des domaines garantis par la Constitution, afin de
creer des dynamiques nouvelles, notamment dans les domaines de :

- la coopération transfrontalitre :

- I'économie ot linnavation :

- l'orientation, la farmation professionnelle et I'&ducalion :
- Ia culture et le patriimoine

- la mobilisation des fonds européens 3

- les langups et la culture ragionales ;

- le logement et I'habitat.

La Collectivitd temitoriale d'Alsace disposera d'une capacité réglementaire lui permettant
dadapler l'actlon publiquo aux specificitds de |'Alsace, dans e respect des lois de la
Ropublique. Elle pourra, le cas échéant, recourir 4 I'expdrimentation.

Dans un souci d'efficacilé et d'applicalion du principe de subsidiarité, la Collectivité
temitoriale d'Alsace pourra, dans le cadre duy dialogue avec les communes of les
élablissements de cocpération intercommunale, leur confier la mise on ceuvre de
certaines de ses compélences.
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L'exercice de ces compélences nouvelles sera una responsabilité supplémentaire pour Ia
Collectivité temitoriale d'Alsacs, qui s'accompagnera du transfer par I'Etat des moyens
financiers affectds aux domaines d'action concemés, de méme que les moyens humains
et logistigues.

3. Une plus grande efficacité et efficience

L'organisation et la gouvernance de |a Collectivité territoriala d'Alsace permetira une
bonne artfcwlatfon entre les missions stratégiques, et notamment |3 définition des
poliigues publiques dans les domaines dintervenlion de la Collectivitd territoniale

d'Alsace, et les missions opérationnelles da proximiteé pour ls service public, pour le
soulien aux projets et pour la réalisation des inveslissements.

La Collectivité territoriale d'Alsace permellra une convergence et 4ne oplimisation de
I'action publique & moindre coiit dans le respoct des équilibres budgétaires. Ella
aura une plus grande capacité d'iniliative ragionale par les compétences supplémentairos
dans des demaines prioritalres pour les lesquels les collectivités actuelles no disposent
Pas de marge de manceuvres suffisantes.

L'erganisation de la Colleclivité temitoriala d'Alsace éwvitora toute centralisation
régionafe, tout en respectant la fonction de capilale régionale el européenno de
Strasbourg, veillera 4 consolider |a place institutionnelle et administrative de Colmar ot
renfercera le role de l'agglomération mulhousienne, notamment par limplantation de
services de la Collectivité territoriale.

Sans nuire a lefficience, l'organisation adminisirative el technique de la Collectivita
lerritoriale d'Alsace prendra appui sur les territoires et devra &tre localisée de fagon
judicieuse et efficiente pour agir au plus prés des citoyens ou deos bénélicialres,

6. Une prioritd 4 la proximitsé

Dos conférences départemontales (Bas-Rhin ot Haute-Alsace), sans personnalilé
luridique, constituées des conselllars d'Alsace de chaque dépariement et présidées par un
vice-président du Consell oxéculif d'Alsace, permettront de mener dos (ravaux do
cancortation, d'évalualion el de proposition en direction du Conseil exécutif d'Alsace,
veillant notamment 4 I'équité financidro larritoriale.

Outre I'Assemblée d'Alsace et lo Conseil exéculif d'Alsace, la nouvelle collectivita meltra
en place un volet territorial qui prendra appui sur des Conseils de territoires de vie
dont les limites géographiques seront déterminées en fon ction des bassins de vie.

Organes de la collectivité, sans personnalité |uridique, les Conseils de territoire de vie sonl
composes des membres de I'Assembléo d'Alsace élus dans le ressort qéographique du
lerritoire et présidés par un vice-prasident du Conseil exéculil, s participent & la mise en
®wuvre des poliliques do la Collectivitd terdloriale d'Alsace, lls constituert un outil de
dialogue avec les teriloires. Les Conseils da lerritoire de vie pourrant étre chargés de
mellre en couvre, pour partie, les politiques déterminées par l'Assembléa d'Alsace.
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Le Congres d'Alsace

- réaflirme solenncllement [a volontd de créer une colloctivité nouvelle, 1a Collectivits
Territoriale d'Alsace, par la réunicn du Conseil Régional d'Alsace, du Conseil Géndral du
Baz-ithin et du Consell Géndral du Haut-Rhin, au sens de larticle L 4124-1 du Code
Général des Colloctivites Teritorinles selon les principes d'erganisalion énoncées ci-
dassus

- prend aclo des fravaux et des réflexions du Groupe Projet qui avall été mandaté par le
précedent Congrés ; le rapport témolgne des avancées qul ont 618 rendues possibles
grace aux auditions d'experis, aux intcrventions des membres du Groupe Projat, et au
travail mené conjoinlement par les Présidents dos trois callectivités

- considére que la réforme de P'Etat ot 1a réforme « Démacratie Teritoriale » cngagée par
le Gouvernement avec le Parlemaent sont de nalure 4 confirmer Fintérét de la démarche
antroprise en Alsace pour créer la Collectivité Territoriale d'Alsace : certaines orientations,
telles qu'exprimées acluellament par des membres du Gouvernement, confartent les
allenles des élus alsaciens et notamment la perspective ;

- rappelle, pour eo qui ost du mode do scnutin, 'attachemaent & un juste éoullibre pour la
fulure Celioctivité Terriloriale d'Alsace telle qu'elle socra issue des éloctions ontre |a
représentation des temritoires au serulin cantonal ef la représentation politique réglonale &
la propertionnelle, dans 2 cadre de la circonseripion dlectorale regicnale, avec deux
sections départementales, permettant dinlégrer la parité, et demande une diminulion de
10 & 20% du nombre de conseillers par rappert au nombra actual, celle diminution so
réparlissant nécessairement de maniéro dquilibree entre les deux modes de scrutin ;

- prend acle de la concrétisation imminento de la réunion des agences de développement
economique au sein d'une scule Agenco Régionala de Développement, et de la réunion
des 3 agences de lourisme au sein d'une seule Agence Régionale de Tourisme :
demande que los 2 agences aglssent de concerl avec la Mission Margue Alsaco,
prefigurant ainsi le pdle de développement et de rayonnemant de 'Alsace, qui sera un
oulil majeur pour la Collectivité Temitoriale d'Alsace, Le sigge du péle d'altractivité sara 4
l2 Maison Kiener 4 Colmar ;

- propose que la queslion pour la censultation, au sens de Particle L.4124-1 du
CGCL, soit formulée de la fagon sulvante : « Approuvez-vous le projot de création,
on Alsace, d'upne Coffectivité Terrflorfalo t'Alsace, par fusion du Conseill régional
@'Alsace, du Consefl Géndral du Bas-Rhin of du Consell Géndral du Haut-Rhin
répondant aux principes d'organisation énoncés el-joint » 7

- invile ardemment I'ensemble des élus et des forces vives de I'Alsace A se mabiliser dans
le cadre de [a consultation dos decteurs qui, organisée par le Consel régicnal pour le
comple des trois collectivités, interviendra le 7 avril 2013.

Reésolution adoptée par:
- 108 voix pour
= S voix contro
- 8 abstentions



