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Pour le Président du Conseil Général

hef du Service Administra

Extrait des délibérations

de la Commission Permanente

et par delégation
udovic LIONS
if de
|'Assemblée

N° CP-2013-7-7-1
Séance du vendredi 5 juillet 2013

SOUTIEN AUX LIEUX DE DIFFUSION ET OPERATEURS CULTURELS
ET AU DEVELOPPEMENT CULTUREL DES TERRITOIRES
CONTRATS DE TERRITOIRE DE VIE

La Commission Permanente du Conseil Général,

\%8)

VU

VU

VU

\%8)

l'article L 3211-2 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux
compétences de la Commission Permanente ;

la loi n°® 2000-321 du 12 avril 2000, plus particulierement son article 10 et son décret
d'application n® 2001-495 du 6 juin 2001 imposant la passation d'une convention a
l'occasion du versement d'une subvention supérieure a 23 000 € en faveur
d'organismes de droit privé ;

la délibération du Conseil Général n°® CG-2011-1-1-4 du 31 mars 2011 relative aux
délégations de compétences du Conseil Général a la Commission Permanente ;

la délibération du Conseil Général n° CG-2012-6-7-3 du 05 décembre 2012 relative au
Budget Primitif 2013 en faveur du Développement Culturel ;

le rapport du Président du Conseil Général ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

Valide et autorise le Président a signer :

» la convention 2013 a4 2016 en faveur du CRAC pour la mise en ceuvre de son projet
artistique et culturel jointe en annexe 1 a la délibération ;

» la convention 2013 a 2015 en faveur de Comédie de I'Est pour la mise en ceuvre de
son projet artistique et culturel jointe en annexe 2 a la délibération ;

» l'avenant n° 2 au Contrat Culture 2011 a 2013 avec la CCSI, joint en annexe 3 a la
délibération.
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% Attribue et autorise le versement pour la mise en ceuvre de leurs projets artistiques et
culturels ou de leur projet culturel de territoire en 2013 en faveur :

» du CRAC Altkirch : 75 000 €
» de la Comédie de 'Est : 140 000 €

soit un montant total de 215 000 € de subventions a prélever sur la ligne du budget du
Département - programme D722, imputation 65-311-6574-2357-371

» de la Communauté de Communes du Secteur d'Illfurth : 28 000 €

a prélever sur le programme D723, imputation 65-311-65734-2367-371.

Il est précisé que l'octroi des subventions au titre de :

- 2014, 2015 et 2016 pour le CRAC, dans la limite de 1'engagement prévisionnel maximal de
225 000 € pour ces 3 années, soit 75 000 € par an est subordonné chaque année au vote
de ces aides et a l'inscription des crédits correspondants dans le budget du Département.

- 2014 et 2015 pour la Comeédie de 1'Est, dans la limite de l'engagement prévisionnel
maximal de 280 000 € pour ces deux années, soit 140 000 € par an, est subordonné
chaque année au vote de ces aides et a l'inscription des crédits correspondants dans le
budget du Département.

% Prend acte :

> des renseignements portés sur la liste jointe en annexe 4 a la délibération qui
récapitule les projets subventionnés par le Département avec les cofinancements

prévisionnels des autres partenaires, collectivités territoriales

> des éléments d'informations relatifs aux évaluations/comités de suivi du CRAC et de
la Comédie de 'Est respectivement en date des 5 et 12 octobre 2012

LE PRESIDENT

Charles BUTTNER

Adopté
Vvoix contre
abstentions
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Convention 2013 / N°

COMEDIE DE L'EST
Centre Dramatique National

CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBJECTIFS ET DE MOYENS
2013-2015

Entre :

L’Etat (Ministére de la Culture et de la Communication — Direction régionale des affaires culturelles
d'Alsace), ci-aprés désigné « L'’Etat », représenté par Monsieur Stéphane BOUILLON, Préfet de la
région Alsace, Préfet du Bas-Rhin ;

La Région Alsace, ci-aprés désignée «la Région », représentée par son Président, Monsieur
Philippe RICHERT, diment habilité par délibération de la Commission Permanente du 12 juillet 2013 ;

Le Département du Haut-Rhin, ci-aprés dénommé « le Département », représenté par son Président,
Monsieur Charles BUTTNER, diiment habilité par délibération de la Commission Permanente du ;

La Ville de Colmar, ci-apres désignée « la Ville », représentée par son Maire, Monsieur Gilbert MEYER,
agissant en vertu de la délibération du 08 juillet 2013 ;

d'une part,
Et :
L'association Comédie de I'Est, ci-aprés dénommée « CDE » ou «l'association »,

représentée par son Président Jean TSCHAEN, et son Directeur de centre dramatique national, Guy-
Pierre COULEAU

d’autre part,

VU la décision 2005/842/CE de la Commission européenne du 28 novembre 2005 ;

VU la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations ;

VU la loi organigue n° 2001-692 du 1°" ao(it 2001 relative aux lois de finances modifiée par la loi
organique n°2005-779 du 12 juillet 2005 ;

VU la loi n® 2012-1509 du 29 décembre 2012 de finances pour 2013 ;

VU le décret n°2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a l'organisation et
a l'action des services de I'Etat dans les régions et les départements ;

VU le décret n° 2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique ;
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VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

le décret n® 2012-1553 du 29 décembre 2012 portant répartition des crédits et découverts
autorisés par la loi n® 2012-1509 du 29 décembre 2012 de finances pour 2013;

l'arrété du 29 décembre 2005 relatif au contréle financier des programmes et des services du
ministére de la culture et de la communication ;

l'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte rendu financier prévu par l'article 10 de la loi
n°2000-321 du 12 avril 2000 susvisée ;

la circulaire du Premier ministre du 24 décembre 2002 relative aux subventions de I'Etat aux
associations ;

la circulaire n° 5193/SG du 16 janvier 2007 relative aux subventions de I'Etat aux associations et
aux conventions pluriannuelles d'objectifs ;

la circulaire n° 2007-6 du 5 mars 2007 relative au financement public et a I'emploi dans le
spectacle vivant ;

la circulaire du 18 janvier 2010 relative aux relations entre les pouvoirs publics et les
associations : conventions d'objectifs et simplification des démarches relatives aux procédures
d'agrément et la circulaire n°® 611/10 du 31 mai 2011 du secrétariat général du Ministére de la
Culture et de la Communication ;

la directive nationale d'orientation (DNO) 2013-2015 de la Ministre de la culture et de la
communication datée du 26 septembre 2012 ;

le contrat de décentralisation conclu en mai 2013 pour trois ans entre la Ministre de la Culture et
de la Communication et Guy-Pierre COULEAU, Directeur du Centre Dramatique National de
Colmar — Alsace,

la Charte des missions de service public pour le spectacle vivant élaborée par le Ministére de la
culture et de la communication en 1998 ;

les avis favorables définitifs sur les budgets opérationnels des programmes n° 131 — Création - et
n° 224 — Transmission des Savoirs et démocratisation de la culture — du contrdleur financier en
région en date du 17 janvier 2013,

les orientations du Conseil Général du Haut-Rhin pour le développement culturel ;

le reglement financier du Département,

le reglement financier de la Région Alsace ;

le projet artistique et culturel 2013-2015 de la Comédie De I'Est placée sous la responsabilité
artistique de Guy-Pierre COULEAU ;

les statuts de l'association Comédie De I'Est en date du 25 mai 2009 ;
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Il est convenu et arrété ce qui suit :
Préambule

Considérant le projet artistique et culturel initié et concu par I'association Comédie De I'Est, conforme
a son objet statutaire,

Considérant que les missions développées par I'association répondent aux criteres définis dans la
circulaire du 31 ao(t 2010, modifiée par la note circulaire du 22 février 2013, sur les labels et réseaux
nationaux du spectacle vivant et notamment le cahier des missions et des charges des centres
dramatiques nationaux,

Considérant la charte des missions de service public pour le spectacle vivant, diffusée en octobre
1998, qui réaffirme I'engagement fort du Ministére de la culture et de la communication en faveur de
la création artistique et du développement culturel dans le domaine du spectacle vivant, et redéfinit
les responsabilités de service public dans le spectacle vivant tant du coté de I'Etat (DRAC Alsace) que
des organismes subventionnés.

Le Ministére de la culture et de la communication soutient directement la création et la diffusion, les
organismes subventionnés se voyant confier la responsabilité artistique de la création et la
responsabilité sociale et territoriale de la diffusion, ainsi que des responsabilités en matiére de
formation et de sensibilisation de publics nouveaux.

Dans le cadre de la politique de soutien au développement et a la décentralisation de I'art du théatre,
le Ministere de la Culture a suscité et accompagné, sur I'ensemble du territoire de nombreuses
initiatives qui ont revétu notamment la forme de centres dramatiques.

Les centres dramatiques se sont vus confier, de fait, une responsabilité globale d’animation de la vie
théatrale dans leur région. Leurs activités, articulées autour de la mission fondamentale d’'un projet de
création proposé par un directeur, portent également sur la diffusion, la formation et la promotion de
I'art dramatique.

La singularité d'un centre dramatique tient au fait qu'il est dirigé par un artiste directement concerné
par la scéne, gu'il soit acteur, metteur en scéne, auteur, dramaturge ou scénographe.

L'installation du centre dramatique dans un lieu doté des moyens indispensables a son
fonctionnement est un préalable a I'exécution de ses missions.

Considérant que le projet artistique et culturel de la CDE participe de cette politique et
répond aux orientations culturelles de ses partenaires, I'Etat (DRAC Alsace), la Ville de
Colmar, la Région Alsace et le Département du Haut-Rhin décident de renouveler leur
partenariat contractuel avec I'association pour les années 2013-2015 dans les termes
définis ci-dessous.
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Article 1 - Objet

La présente convention a pour objet d'approuver :

le projet artistique et culturel de la CDE a réaliser par son directeur sur la période 2013 -
2015 (annexe 1),

les budgets prévisionnels 2013-2015 (annexe I1),

les modalités d’'évaluation du partenariat (annexe I11) ;

Article 2 - Durée de la convention

La convention est conclue pour une durée de trois années, a compter du 1°" janvier 2013 jusqu'au
31 décembre 2015.

La conclusion d'une éventuelle convention, ou d'un avenant prolongeant la présente convention, est
subordonnée a la réalisation de I'évaluation prévue a l'article 13 de la présente convention et au
contrble prévu a son article 14.

Article 3 - Missions

Par la présente convention, I'association s’engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a mettre
en ceuvre, en cohérence avec les orientations de politique publique et dans le cadre de son projet
artistique et culturel mentionné au préambule, le programme d'actions participant a la réalisation de
missions culturelles d'intérét général et comportant les objectifs suivants :

O

réaliser sur les trois ans au moins six créations dramatiques produites (ou majoritairement
coproduites) par lui. En cas de coproduction avec le théatre privé, le contrat y afférent sera
communiqué pour avis a I'Etat et information préalable aux autres partenaires institutionnels
avant signature. Tout contrat de vente ou de coréalisation ne pourra étre négocié a un co(t
inférieur au colt d'exploitation du spectacle ; le nombre de représentations pour les créations
y compris les reprises ne pourra étre inférieur sur la durée de la présente convention a
100 représentations. Ce quota comprend I'ensemble de la programmation annuelle quel que
soit le lieu de représentation dans la zone prioritaire définie a l'article 4 ;

faire appel a un ou plusieurs metteurs en scéne pour assurer la réalisation d’au moins deux
des productions dramatiques prévues ci-dessus. Le montage et I'exploitation de ces spectacles
devront bénéficier d’'un budget significatif pour étre pris en compte dans I'évaluation des
productions, c'est-a-dire que le Centre Dramatique National apporte une part représentant la
majorité du budget de la production par rapport aux autres partenaires et sans que cet apport
soit inférieur a 1/3. Dans le souci d'une utilisation optimale des subventions qui lui sont
accordées, il est demandé au directeur de ne s'engager dans le montage de ses deux
productions que lorsqu'il est assuré d'un nombre suffisant de représentations, au siége et en
tournée, en regard de l'importance de la production. Ces productions doivent constituer au
moins 50 % du budget artistique ;

trouver un équilibre entre textes du répertoire et ceuvres d’'auteurs vivants, en accordant une
attention particuliere aux ceuvres contemporaines d’expression francophone ;

favoriser une diversité des formes artistiques et des formats de spectacles (notamment pour ce
qui concerne le nombre d'interprétes sur le plateau) ; I'émergence de textes nouveaux (le
directeur nommera un lecteur chargé d’examiner les textes regus) ;

assurer de maniére réguliere une aide a la création et a la diffusion de spectacles destinés au
jeune public ;
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o étre attentif aux compagnies régionales, notamment au travers de coproductions ;

o accorder une attention a I'éducation artistique et a l'initiation au théatre en menant des actions
conjointes avec les établissements scolaires et universitaires de sa zone d'activité. Le directeur
sera attentif a la formation des artistes et des techniciens en complémentarité avec les autres
structures régionales assurant des formations ;

o concourir a la diversification sociale et géographique des publics : en développant toute forme
d’action artistique permettant une sensibilisation de la population qui ne fréquente pas les lieux
de spectacles, qu’elle en soit éloignée pour des raisons sociales, géographiques, culturelles ou
économiques ; en expérimentant des voies et formats nouveaux, renforcant les liens entre les
ceuvres et les publics, notamment en faveur des publics prioritaires (spécifiques,empéchés..) ;
en proposant une politique tarifaire et d'information adaptée ;

o proposer la diffusion de spectacles hors les murs, en dehors de la commune siége ;

o présenter, dans la zone définie a l'article 4, des spectacles dramatiques accueillis selon la
procédure du minimum garanti ou de l'achat. Sur ces spectacles accueillis, au moins cing
spectacles dramatiques "invités" par saison, seront produits par des compagnies ou des
établissements culturels nationaux dans un esprit d’exigence artistique et de solidarité ;

o ne pas consacrer plus de 50 % du budget total, aux charges administratives et techniques.

La mise en ceuvre de ce programme d'actions devra s'inscrire dans le cadre de I'exécution du projet
artistique et culturel porté par la CDE, tel que figurant a I'annexe I, laquelle fait partie intégrante de la
convention. En accompagnement de la réévaluation progressive des moyens attribués a la Comédie
De I'Est, le CDN fera en sorte d’'atteindre ses objectifs a 'issue de la présente convention.

Dans ce cadre, I'Etat (DRAC Alsace), la Ville de Colmar, la Région Alsace et le Département du Haut-
Rhin contribuent financierement a la réalisation de ce projet artistique et culturel, dont font partie les
missions particulieres mentionnées au présent article. lls n'attendent aucune contrepartie directe de
cette contribution.

Article 4 - Cadre géographique de la mission

Le cadre géographique de la mission comprend en priorité la ville de Colmar et son agglomération, le
département du Haut-Rhin, la région Alsace et les régions limitrophes en France, en Allemagne et en
Suisse. Il est entendu que les tournées de la CDE I'aménent a exercer une activité en France et a
I'étranger.

Article 5 - L'association CDE

Selon ses statuts, I'association a pour but de soutenir la mise en ceuvre et la réalisation du projet
artistique et culturel tel qu'il a été établi par le directeur dans un esprit de service public.

L'association assurera un traitement mensuel au directeur rémunérant l'intégralité de ses activités
administratives et artistiques a la CDE. L'association s'engage a verser au directeur pour ses fonctions
une rémunération globale approuvée par le Conseil d'administration.

La CDE évitera que le directeur ait des charges extérieures qui seraient susceptibles d'entraver le bon
fonctionnement de sa mission et veillera également a ce qu'il s'abstienne de toute absence prolongée
et qu'il réside dans la zone d'implantation de la CDE.

Hors droits d'auteur, lorsque le total des rémunérations tirées d'activités extérieures représentera plus
de 50 % de sa rémunération annuelle a la CDE, le montant de ce traitement devra étre approuvé par
le Conseil d'administration.
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La CDE remplira toutes ses obligations a I'égard des organismes fiscaux et sociaux, ainsi que les
obligations comptables définies ci-apres.

La CDE s'engage a transmettre aux partenaires signataires de la présente convention les comptes
rendus des Conseils d'administration.

Article 6 - Le directeur

L'activité artistique du directeur s'exercera en priorité dans le cadre de la présente convention et des
statuts et textes qui régissent le fonctionnement de la CDE.

Le directeur est mandaté sur son projet artistique et culturel qui fait I'objet d'un réexamen et d’'une
reconduction formalisée tous les trois ans.

Le directeur est nommé par le Président de la CDE sur proposition d'un comité de sélection qui peut
étre composé de représentants de I'Etat, de la Région, de la Ville et du Département. Sa nomination
fait I'objet d'un agrément du Ministre de la Culture et de la Communication.

Outre la mission fondamentale de création, le directeur s'engage a définir notamment les orientations
en matiére de diffusion, de programmation de spectacles invités, d'articulation avec les centres
dramatiques nationaux et régionaux, scénes nationales et compagnies, ainsi qu'en matiére de
formation.

Chaque année, le directeur élabore et exécute le programme d’activités annuel qui constitue la mise
en application de son projet artistique et culturel. A cet effet, il établit un projet de budget
prévisionnel soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale de la CDE et I'exécute dans le respect
des regles et procédures qui régissent son fonctionnement.

La résiliation éventuelle de son contrat par la CDE, son employeur, pour des motifs ayant trait a la
réalisation du projet artistique et culturel ou pour toute cause relevant du non-respect du droit du
travail, du réglement interne, des regles de fonctionnement de la CDE, fait I'objet d’'une consultation
préalable des partenaires. A défaut d’accord des partenaires dans un délai de 6 mois a compter de la
premiére réunion de consultation, la CDE reprend sa liberté d’employeur.

En cas de départ volontaire du directeur, avant le terme de cette convention, celle-ci serait
automatiquement caduque. Dans cette situation, les partenaires financiers s'engagent a maintenir la
pérennité des activités et conviennent de se réunir afin d'envisager les conditions du recrutement d'un
nouveau directeur/directrice.

Article 7 - Conditions de détermination du colt du programme d'actions

7.1 Le codt total estimé éligible du programme d'actions sur la durée de la convention est évalué a
7796 777 € (sept millions sept cent quatre vingt seize mille sept cent soixante dix sept euros),
conformément aux budgets prévisionnels figurant a I'annexe 1.

7.2 Le besoin de financement public exprimé par I'association est calculé en prenant en compte les
codts totaux retenus estimés du programme d'actions, ainsi que tous les produits qui y sont affectés.
L'annexe Il présente les budgets prévisionnels du programme d'actions en détaillant ces codts
éligibles a la contribution financiére de chacun des partenaires financiers (I'Etat /DRAC Alsace, la Ville,
la Région et le Département) et I'ensemble des produits affectés, ainsi que les regles retenues par
I'association pour leur estimation.
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7.3 Lors de la mise en ceuvre du programme d’actions, I'association peut procéder a une adaptation
de son budget prévisionnel par des transferts entre natures de charges éligibles. Cette adaptation des
dépenses, réalisée dans le respect du montant total des codts éligibles mentionné au 7.1 ne doit pas
affecter la réalisation du programme d’actions et ne doit pas étre substantielle.

Lors de la mise en ceuvre du programme d’actions, I'association peut procéder a une adaptation a la
hausse ou a la baisse de son budget prévisionnel a la condition que cette adaptation n’affecte pas la
réalisation du programme d’actions et qu’'elle ne soit pas substantielle au regard du co(t total estimé
éligible visé au 7.1.

L’association notifie ces modifications & chacun des partenaires financiers (I'Etat /DRAC Alsace, la Ville,
la Région et le Département) par écrit des qu’elle peut les évaluer et en tout état de cause avant le
ler juillet de I'année en cours.

En cas d'avance versée dans les conditions prévues a l'article 9, le versement du solde annuel ne
pourra intervenir gqu'aprés acceptation expresse de I'Etat/DRAC Alsace et des partenaires signataires
de ces modifications éventuelles.

Article 8 - Conditions de détermination de la contribution financiére

8.1. Sur la durée de la convention, les recettes commerciales prévisionnelles de [activité de
présentation de spectacles et des actions d’accompagnement vers le public sont estimés a tout au
plus 20 % des produits annuels, compte tenu d’'un prix de vente moyen du billet inférieur a 10 € et
d’'une fréquentation prévisionnelle globale se situant aux environs de 46 500 spectateurs.

Sur cette base et afin de compenser l'insuffisance de prix résultant des objectifs de soutien a la
création et visant a favoriser I'accés du plus grand nombre et permettant la mise en ceuvre du projet
artistique et culturel, les partenaires accordent a l'association pour les missions précitées une
subvention globale de 129,22 € par billet, soit un montant total de 6 009 000 €.

Ces subventions « complément de prix » sont spécialement versées en contrepartie de la réalisation
des missions du centre dramatique national et sont destinées a compléter le prix de vente des billets.

a) Pour I'Etat (DRAC Alsace)

8.2. Pour 2013, I'Etat (DRAC Alsace) contribue financiérement pour un montant de 821 233 € (huit
cent vingt et un mille deux cent trente trois euros), équivalent a 32,19 % du montant total annuel
estimé des codts éligibles. La subvention de I'Etat se répartit comme suit :
o 791 641 € pour les missions du centre dramatique national,

6 000 € pour I'opération Comédie Vagabonde,
15 092 € pour I'option théatre au lycée Camille See de Colmar,

2 000 € pour l'action en faveur des personnes sourdes et malentendantes,

1 500 € pour I'action auprés de l'institut médico-pédagogique des Catherinettes,

5 000 € pour l'action spécifique jumelage — public ciblé — insertion sociale.

O O O 0O O

8.3. Pour l'année 2014, I'Etat (DRAC Alsace) renouvellera sa contribution financiére pour un montant
prévisionnel maximal de 855 592 € (huit cent cinquante cing mille cinqg cent quatre vingt douze
euros), équivalent a 32,94 % du montant total annuel estimé des colts éligibles, répartis comme
suit :
826 000 € pour les missions du centre dramatique national, ,

6 000 € pour l'opération Comédie Vagabonde

15 092 € pour l'option thééatre au lycée Camille See de Colmar,

2 000 € pour l'action en faveur des personnes sourdes et malentendantes,

1 500 € pour I'action aupreés de l'institut médico-pédagogique des Catherinettes,

5 000 € pour Il'action spécifique jumelage — public ciblé — insertion sociale.

O O OO0 O0Oo
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8.4. Pour l'année 2015, I'Etat (DRAC Alsace) renouvellera sa contribution financiére pour un montant
prévisionnel maximal de 890 592 € (huit cent quatre vingt deux mille quatre vingt douze euros),
équivalent a 33,62 % du montant total annuel estimé des co(ts éligibles, répartis comme suit :

861 000 € pour les missions du centre dramatique national,
6 000 € pour I'opération Comédie Vagabonde,
15 092 € pour l'option théatre au lycée Camille See de Colmar,
2 000 € pour l'action en faveur des personnes sourdes et malentendantes,
1 500 € pour l'action aupres de l'institut médico-pédagogique des Catherinettes,
5 000 € pour I'action spécifique jumelage — public ciblé — insertion sociale.

O 0O OO0 O0Oo

8.5. Ces montants prévisionnels de subventions de I'Etat n’excluent pas la possibilité pour I'association
d'adresser des demandes de subventions supplémentaires liées a des projets spécifiques ou nouveaux
développés par la CDE et n'entrant pas dans le cadre du champ d'application de la présente
convention.

8.6. Les contributions financiéres de I'Etat (DRAC Alsace) ne sont applicables que sous réserve des
conditions cumulatives suivantes :

e linscription des crédits en AE et en CP en loi de finances, de la délégation des crédits
correspondants et de la levée de la réserve de précaution appliquée conformément aux
dispositions de la Lolf ;

e le respect par l'association des obligations mentionnées aux articles 3, 10, 11 et 12 de la
présente convention, sans préjudice de I'application de I'article 16 ;

o le contrdle par I'Etat (DRAC Alsace) en fin d'exercice, conformément a l'article 14, que le
montant annuel de la contribution n’excéde pas le codt annuel de I'action.

b) Pour la Région

8.7. Une subvention globale maximale de 1 140 000 € (un million cent quarante mille euros) est
accordée par la Région Alsace au titre de sa participation au projet artistique et culturel de la CDE
pour la période 2013-2015, sous réserve de l'inscription des crédits correspondants aux budgets 2014
et 2015.

Cette somme est répartie comme suit :

» au titre de I'année 2013 : aide maximale d’un montant de 380 000 € (trois cent quatre vingt mille
euros), soit :
o 340 000 € pour le projet artistique et culturel,
o 40 000 € affectés a la réalisation d’au minimum une coproduction avec une compagnie
régionale aboutissant a la création a la Comédie De I'Est d'un spectacle intégré dans la
programmation de I'année civile 2013 ;

» au titre de I'année 2014 : aide maximale d’un montant de 380 000 € (trois cent quatre vingt mille
euros), soit :
o 340 000 € pour le projet artistique et culturel,
o 40 000 € affectés a la réalisation d’au minimum une coproduction avec une compagnie
régionale aboutissant a la création a la Comédie De I'Est d'un spectacle intégré dans la
programmation de I'année civile 2014 ;

8/15



» au titre de I'année 2015 : aide maximale d’un montant de 380 000 € (trois cent quatre vingt mille
euros), soit :
o 340 000 € pour le projet artistique et culturel,
o 40000 € affectés a la réalisation d’au minimum une coproduction avec une compagnie
régionale aboutissant a la création a la Comédie De I'Est d'un spectacle intégré dans la
programmation de I'année civile 2015.

Toute modification relative a ces subventions fera I'objet d’'une convention bilatérale, qui liera
uniguement la Région Alsace et la CDE. Une copie de la convention sera transmise pour information
aux partenaires.

¢) Pour le Département

8.8 Une subvention globale maximale de 420 000 € (quatre cent vingt mille euros) est accordée par le
Département au titre de sa participation au projet artistique et culturel de la CDE (annexe 1) pour la
période 2013-2015, sous réserve de linscription des crédits correspondants aux budgets 2014 et
2015.

Cette somme est répartie comme suit :

> 2013 :140 000 €
> 2014 : 140 000 €
> 2015 : 140 000 €

Leurs attributions et versements s'effectueront sous réserve du respect par I'association du contenu
de la présente convention, dont les clauses continueront de s'appliquer pleinement et dans le respect
du reglement financier départemental en vigueur au moment de leur octroi.

Les subventions au titre de 2014 et 2015 seront exécutoires aprés notification a la Comédie de I'Est.
d) Pour la Ville de Colmar

8.9. Pour l'année 2013, une subvention d’'un montant de 641 000 € (six cent quarante et un mille
euros) est accordée par la Ville de Colmar au titre de sa participation au projet artistique et culturel de

la Comédie de I'Est.

Une convention spécifique précise par ailleurs les aides indirectes de la Ville de Colmar, notamment la
mise a disposition de locaux.

Pour les années 2014 et 2015, la Ville de Colmar renouvellera son concours financier (a hauteur de
641 000 €), sous réserve de l'inscription des crédits correspondants a son budget.
Article 9 - Modalités de versement de la contribution financiére

9.1. Les contributions financiéres des partenaires financiers de la CDE seront créditées au compte de
I'association selon les procédures comptables en vigueur.

Domiciliation Code étab. Code guichet N° de compte Clé RIB Titulaire

Société Générale 30003 02420 00050004109 40 Comédie De I'Est
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a) Pour I'Etat

9.2. Sous réserve des dispositions de l'article 8.6, I'Etat (DRAC Alsace) verse en 2013 la somme de
821 233 € (huit cent vingt et un mille deux cent trente trois euros), sur la base du dossier de
demande de subvention — Formulaire Cerfa n® 12156*03 — présenté par I'association.

9.3. Pour les deuxiéme et troisieme années d'exécution de la présente convention, la contribution
financiere annuelle, sous réserve des dispositions de l'article 8.6 de la présente convention, est versée
sur la base du dossier de demande de subvention — Formulaire Cerfa n° 12156*03 — présenté par
I'association selon les modalités suivantes :

o sur demande de l'association, une avance est faite avant le 31 mars de chaque année,
sans préjudice du contrdle de I'Etat (DRAC Alsace) conformément a l'article 10, dans la
limite de 50 % du montant prévisionnel annuel de la contribution mentionnée a l'article
8.3 pour cette méme année ; le solde annuel est versé sous réserve du respect des
conditions susmentionnées a l'article 8.6 et, le cas échéant, I'acceptation de la notification
prévue aux articles 8.3 et 8.4.

Les subventions seront imputées sur les crédits ouverts aux budgets opérationnels de programme de
I'Etat (DRAC Alsace) selon la répartition suivante :

e pour les missions du centre dramatique national : Programme 131 « Création » — Action 01
« Soutien a la création, a la production et a la diffusion du spectacle vivant » — Sous-action 23
« Centres dramatiques nationaux et régionaux »

e pour l'opération Comédie Vagabonde : Programme 224 « Transmission des savoirs et
démocratisation de la culture» - Action 02 « Soutien a la démocratisation et a I'éducation
artistiques et culturelles » — Sous-action 16 « Actions territoriales » ;

e pour l'option théatre au lycée Camille See de Colmar : Programme 224 « Transmission des
savoirs et démocratisation de la culture» - Action 02 « Soutien a I'éducation artistique et
culturelle », Sous-action 04 « Dispositifs partenariaux »

e pour les actions en faveur des personnes sourdes et malentendantes et en faveur des publics
de l'institut médico-pédagogique des Catherinettes : Programme 224 « Transmission des savoirs
et démocratisation de la culture» - Action 02 « Soutien a I'éducation artistique et culturelle »,
Sous-action 11 « Actions Culture / handicap »

e pour l'action spécifique jumelage public ciblé insertion sociale : Programme 224 « Transmission
des savoirs et démocratisation de la culture» - Action 02 « Soutien a I'éducation artistique et
culturelle », Sous-action 11 « Lutte contre I'exclusion ».

L'ordonnateur secondaire délégué de la dépense est le Directeur Régional des Affaires Culturelles
d'Alsace.

Le comptable assignataire est le Directeur régional des finances publiques d'Alsace et du département
du Haut-Rhin.

b) Pour la Région

9.4. Pour les exercices 2013, 2014 et 2015, le versement des subventions s'effectuera de la maniere
suivante, par dérogation a I'article 20d du reglement financier de la Région Alsace :

Dans l'idéal, I'ensemble des piéces nécessaires pour une méme demande, sera transmis en un seul

envoi.

> Pour le projet artistique et culturel :

e un acompte de 50% en début d'exercice, - et pour I'année 2013, aprés notification de la
présente convention -, apres transmission :
- d'une demande de versement signée par le représentant Iégal de I'association ;
- d'un relevé d'identité bancaire ;
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— d'un programme prévisionnel d’'activités ;
- d'un budget prévisionnel équilibré.

e le solde aprés transmission :

- d'une demande de versement signée par le représentant Iégal de I'association ;

- des comptes annuels et de I'annexe comptable (comportant le compte d’emploi annuel des
ressources collectées aupres du public) de I'exercice N-1 ;

- du rapport du commissaire aux comptes ;

- du proces verbal, signé par le représentant légal, de I'Assemblée Générale approuvant
lesdits comptes ;

- du bilan financier de I'année N-1 présenté dans la méme forme que le budget prévisionnel
de l'année N-1 ;

— du bilan artistique et culturel de I'année N-1.

> Pour la(les) coproduction(s)

La somme annuelle de 40 000 €, affectée a la réalisation d’au minimum une coproduction
avec une compagnie régionale aboutissant a la création a la Comédie De I'Est d’'un spectacle
intégré dans la programmation de I'année N, sera versée sur présentation d'une demande de
versement signée par le représentant légal de la Comédie De I'Est, accompagnée du(des)
contrat(s) de coproduction et du(des) contrat(s) de cession afférent(s).

Le comptable assignataire de la dépense est le Payeur Régional d’Alsace.

¢) Pour le Département

9.5. Conformément au reéglement financier du Département du Haut-Rhin, la participation financiere
au titre de I'exercice 2013, fera l'objet d'un versement selon les modalités suivantes :

= un acompte de 50 %, au début d'exercice, sur la base d'une lettre de demande, accompagnée du
budget prévisionnel de fonctionnement en équilibre ;

= le versement du solde de 50 % au cours du second semestre, sur la base d'une lettre de
demande et au vu de la présentation du bilan et du compte de résultat de I'exercice N- 1.

Le comptable assignataire de la dépense est le Payeur Départemental du Haut-Rhin.

Les aides au titre de 2014 et 2015 feront I'objet de versements conformément au reglement financier
départemental en vigueur au moment de leur octroi.

Si le montant des dépenses réelles attestées par l'association est inférieur au montant des dépenses
prévisionnelles figurant dans le budget prévisionnel transmis par la CDE, la subvention versée par le
Département pourra étre réduite a due concurrence par décision du Président du Conseil Général.

Dans cette hypothése, le montant définitif de la subvention, tel qu'arrété dans les conditions précitées,
sera notifié a I'association par courrier du Président du Conseil Général.

En revanche, si le montant des dépenses réelles attestées par la CDE est supérieur au montant des
dépenses prévisionnelles précitées, aucune augmentation du montant de la subvention
départementale ne pourra étre sollicitée, le montant de cette derniére étant maximal.

Les versements s'effectueront, sous réserve du respect par la CDE des obligations mentionnées aux
articles 10 et 11.
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En outre, la régle de l'annualité budgétaire s'applique aux subventions de fonctionnement. En
conséquence, si les subventions accordées au titre de la présente convention ne sont pas versées
dans lI'année de leur attribution, elles seront automatiquement annulées au 31 décembre de l'année
de leur vote.

d) Pour la Ville de Colmar
9.6. Les modalités de versement sont précisées par une convention annuelle spécifique, passée entre

la Ville de Colmar et la Comédie de I'Est.

Article 10 - Justificatifs

Dans les six mois suivant la cléture de I'exercice, I'association s'engage a fournir :

e le compte rendu financier des actions - Formulaire Cerfa 12156*03 - qui retrace de fagon
fiable I'emploi des fonds alloués pour I'exécution des obligations prévues a la présente
convention, notamment a son article ler. Ce compte rendu doit étre conforme a l'arrété du 11
octobre 2006 pris en application de I'article 10 de la loi n°® 2000-321 du 12 avril 2000 relative
aux droits des citoyens dans leurs relations avec leurs administrations. Il est accompagné d'un
compte rendu quantitatif et qualitatif du programme d'actions ou de l'action comprenant les
éléments mentionnés a l'annexe Il et définis d'un commun accord entre les partenaires
financiers et Il'association. Ce compte rendu financier et ce compte rendu quantitatif et

qualitatif sont signés par le président de I'association ou toute personne habilitée ;
e le rapport annuel d’activité de l'association ;
e les comptes annuels et le rapport du commissaire aux comptes prévus par les articles L612-4

et D612-5 du code du commerce, lorsque l'association rec¢oit des financements de la part des
autorités administratives pour un montant annuel cumulé supérieur ou égal a 153 000 £.

Article 11 - Autres engagements

Si une modification intervient dans l'administration ou les statuts de I'association durant I'exécution de
la présente convention, ou si l'association est dissoute, celle-ci s'engage sans délai auprés des
partenaires financiers :
e soit a leur communiquer la copie des déclarations faites au tribunal d'instance a I'occasion de
ces modifications ;
e soit a les informer de toute nouvelle déclaration enregistrée dans le répertoire national des
associations (RNA).

Dans les deux cas, elle fournit si nécessaire la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

L'association s'engage a faire figurer de maniére lisible les logos de la Préfecture de Région Alsace, la
Région Alsace, la Ville de Colmar et du Département du Haut-Rhin ainsi que la mention in extenso
« avec le soutien du Ministére de la culture et de la communication — DRAC Alsace, la Région Alsace,
la Ville de Colmar et le Département du Haut-Rhin », sur l'ensemble de ses supports de
communication.

Le recours a des emplois non permanents, fonctionnellement et artistiquement justifiés, s'inscrit dans
le respect rigoureux de la législation du travail et des contréles qui peuvent s’exercer dans ce cadre.
L'association s'engage au strict respect de cette législation, notamment s'agissant de la prise en
charge des temps de répétitions.
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Article 12 — Procédures et sanctions en cas de retard ou d'inexécution

En cas d'inexécution, de modification des conditions d'exécution, ou de retard pris dans I'exécution de
la présente convention, quelle qu'en soit la raison, l'association doit en informer les partenaires
financiers sans délai par lettre recommandée avec accusé de réception.

En cas d'inexécution, partielle ou totale, de modification substantielle des conditions d'exécution de la
convention, ou en cas de retard substantiel dans I'exécution par I'association, sans l'accord écrit des
partenaires financiers, ceux-ci peuvent soit exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja
versées au titre de la présente convention, soit diminuer ou suspendre le montant de la subvention,
apres avoir examiné les justificatifs présentés par I'association et avoir préalablement entendu ses
représentants. Les partenaires financiers en informent l'association par lettre recommandée avec
accusé de réception.

Article 13 — Evaluation et comité de suivi

13.1 L’association s’engage a fournir, trois mois avant le terme de la convention, un bilan d’ensemble,
qualitatif et quantitatif, de la mise en ceuvre du programme d’actions fixé par I'annexe I, dans les
conditions précitées en annexe Ill (Indicateurs d'évaluation et conditions de [I'évaluation) de la
présente convention.

Les partenaires financiers procedent, conjointement avec I'association, a I'évaluation des conditions de
réalisation du programme d’actions auquel ils ont apporté leur concours sur un plan quantitatif comme
qualitatif.

Un rapport d'inspection sera rédigé par les services de I'Etat, Drac Alsace ou Direction Générale de la
Création Artistique.

13.2 Conformément a la circulaire du 31 aolt 2010, la CDE réunira une fois par an, un comité de
suivi, composé des partenaires signataires a la présente convention. Le comité de suivi peut
également se réunir a l'initiative de I'un des partenaires signataires de la présente convention.

Le comité de suivi est une instance technique qui a pour vocation de suivre I'exécution de la présente
convention. Il permet de mener des débats contradictoires et éventuellement de proposer des
réajustements ou des orientations nécessaires.

Le comité de suivi est informé de I'évolution du projet artistique et culturel, de I'état financier de

I'association ainsi que de la situation de I'emploi. Il pourra en tant que de besoin, et sous réserve de
I'accord de tous les partenaires, associer des personnalités extérieures.

Article 14 — Contrdle des partenaires financiers

L’Etat (DRAC Alsace), la Région Alsace, la Ville de Colmar et le Département contrélent a l'issue de la
convention que la contribution financiére n'excede pas le colt de la mise en ceuvre du programme
d'actions au titre duquel cette contribution est accordée.

lls peuvent exiger le remboursement de la quote-part excédentaire de la contribution financiére.
Pendant et au terme de la convention, un contrble sur place peut étre réalisé par les partenaires
financiers, dans le cadre de I'évaluation prévue a l'article 13 ou dans le cadre du contrble financier

annuel. L'association s’engage a faciliter I'accés a toute piéce justificative des dépenses et tout autre
document dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce contréle.
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Article 15 — Avenant

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par I'ensemble des partenaires
financiers et l'association. Ces avenants feront partie de la présente convention et seront soumis a
I'ensemble des dispositions qui la régissent. La demande de modification de la présente convention
est réalisée en la forme d'une lettre recommandée avec accusé de réception précisant I'objet de la
modification, sa cause et toutes les conséquences qu'elle emporte. Dans un délai de deux mois
suivant la réception de cette demande, les autres parties peuvent y faire droit par lettre
recommandée avec accusé de réception. Un avenant est alors conclu par les parties pour formaliser
cet accord.

Article 16 - Résiliation de la convention

En cas de non-respect par I'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par l'autre partie, sans préjudice de tout autre
droit qu’elle pourrait faire valoir, a I'expiration d'un délai de deux mois suivant I'envoi d'une lettre
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations
contractuelles et restée infructueuse.

Article 17 — Litige - recours

En cas de litige portant sur l'interprétation de Il'exécution de la présente convention, les parties
conviennent, aprés épuisement des voies amiables et en cas de désaccord persistant, de régler le
différend auprés du tribunal administratif de Strasbourg.

Fait & Colmar, le .....cccoovvviiiiiiiiiieeeies
en 5 exemplaires originaux comprenant 3 annexes

Pour l'association Comédie de I'Est, Pour I'Etat

Le Président Le Préfet de Région,
Jean TSCHAEN Stéphane BOUILLON
Pour la Région, Pour la Ville de Colmar,
Le Président Le Maire

Philippe RICHERT Gilbert MEYER

Pour le Département du Haut-Rhin,
Le Président du Conseil Général,

Charles BUTTNER
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Comédie De I'Est
Centre Dramatique National d’Alsace a Colmar
Projet artistique 2013-2015

Direction : Guy-Pierre Couleau

Sommaire :

Introduction

1 - Les Créations

2 — Les coproductions et la programmation
3 — La permanence artistique

4 — La diffusion des spectacles

5 — La sensibilisation des publics

6 — Formation et transmission

7 - Conclusion

Introduction

La Comédie De I'Est devient au premier janvier 2013 Centre Dramatique National.
Cette labellisation marque le travail accompli depuis quatre années. C’est un motif de



contentement et un encouragement a poursuivre le projet mis en place a mon
arrivée.

J'ai souhaité prendre en compte la réalité de notre implantation, au carrefour de trois
pays, dans ce coin des trois frontieres ou le brassage est une maniére de vivre au
guotidien, dans plusieurs langues et dans une circulation des personnes qui date de
trées longtemps. Vivre en Alsace et travailler au cceur de cette plaine rhénane
eéquivaut a se sentir au centre de I'Europe d'une facon tres concréte. Mieux
gu’ailleurs sans doute, il est possible a Colmar de s’interroger sur ce qui fait nos
frontiéres, nos limites et sur la maniére de les dépasser, d’en inventer d’autres, plus
souples, plus mobiles et moins marquées peut-étre. Il est possible en Alsace de se
confronter a la réalité culturelle, politique, linguistique ou historique de nos voisins
puisque ce qui nous en sépare semble plus diffus qu’ailleurs. Cette caractéristique
tres forte de I'implantation géographique de la Comédie de I'Est est a traduire dans
nos choix de programmation, dans le répertoire que nous présentons au public et
dans les directions globales a donner au projet artistique. Notre théatre est un
théatre de création et c’est le maitre mot de I'aventure que je conduis & Colmar.
Fabriquer de nouveaux spectacles et leur donner du sens pour nos contemporains,
dans une exigence artistique qui n'empéche pas lI'acces du plus grand nombre a nos
propositions. J'ai souhaité depuis quatre ans donner a entendre au public des textes,
des histoires fortes, des écritures majeures, dans un esprit de découverte et
d’ouverture. Découverte de textes méconnus et ouverture sur des questions de
société par le théatre. Le public a répondu tres largement présent et m’a souvent dit
sa satisfaction de retrouver un thééatre d’art populaire, qui ne soit pas ni moralisateur,
ni stigmatisant, mais au contraire, qui pose des questions et qui livre des pistes de
réflexion sur de grands themes humains. C’est par la poésie dramatique et par le
génie des auteurs que je choisis de tenter de nous faire avancer. Dans un méme
esprit de découverte j'ai choisi d’'inviter des metteurs en scene et de rencontrer les
compagnies indépendantes implantées prés du centre dramatique. C’est une volonté
et une nécessité pour les artistes qui travaillent sur la région et c’est le gage d’'un
renouvellement des personnels, des esthétiques et des formes. Il faut soutenir la
création indépendante et locale et c’est ce que nous nous emploierons a faire en
équipe, en repérant et produisant des compagnies qui constitueront une partie de la
programmation, ceci malgré une diminution des moyens financiers attribués par le
Conseil Régional d’Alsace en 2013 et par le Conseil Général du Haut-Rhin en 2011.
Créer de nouveaux spectacles chague année dans notre théatre demande de la part
de toute I'équipe un effort de cohésion et de disponibilité maximale envers des
regards singuliers, des pensées individuelles, des intuitions et des comportements.
Accepter des artistes nouveaux dans nos murs chaque année revient a inviter l'autre
et sa singularité, respecter ce qu’il nous apporte de différent, dinconnu,
d’'insoupconné. Ceci peut se révéler perturbant. C'est la pourtant la possibilité de
s’enrichir de l'univers nouveau qui parvient et d’accroitre notre propre capacité a
vivre mieux les bouleversements du monde et le mouvement en avant de notre
société. Vivre en découvrant est aussi vivre en se construisant. C’est l'autre qui me
construit et c’est une des raisons pour lesquelles je fais du théatre. C’est aussi selon
moi, la raison principale de cette large adhésion du public au projet que je conduis
avec toute l'équipe a Colmar. En quatre saisons, nous avons doublé nos
abonnements et nous avons su conserver un public a I'année qui représente plus de
vingt mille spectateurs fréquentant les salles de la Comédie De I'Est. Nous réalisons
pres de cent vingt représentations par saison sur les trois scenes dont nous
disposons et nous en jouons autant en tournée, localement, nationalement et au-dela



des frontieres de I'hexagone. Nous allons faire un vaste effort durant ces trois
années a venir pour tenter de convaincre davantage de nos concitoyens de nous
rejoindre dans cette passion, dans cette découverte de I'art dramatique, du théatre et
de la sceéne. En cette période trés difficile de crise et de récession économique, nous
voulons étre un théatre démocratique ouvert au plus grand nombre. Nous voulons
contribuer a construire le sens de nos vies et travailler au bien commun. Nous
voulons étre au coeur de la société. C'est pour cela que, loin d’étre une citadelle
réservée a une élite, notre théatre travaille chaque jour avec les institutions
culturelles, les écoles, les centres médicaux, les museées, les bibliotheques, les
entreprises privées, les prisons, les associations ... Transmettre, donner a penser,
contribuer a créer une plus grande richesse de la pensée, offrir aux autres un regard
ouvert sur le monde et ce qui nous environne, tels sont nos objectifs au quotidien,
telles sont nos ambitions et nous nous sentons responsables de cette mission qui
nous est confiée par nos tutelles pour le bien du public : démocratiser et partager I'art
du théatre. C’est ce que nous faisons chaque jour. Notre travail s’appelle « faire du
théatre ». Il n'y a "rien de plus futile, de plus faux, de plus vain, rien de plus
nécessaire que le théatre" disait Louis Jouvet. Nous reprenons cette phrase a notre
compte en ces temps de doute et de perdition pour beaucoup d’autres autour de
nous. Oui, le théatre est nécessaire a notre temps, a nos semblables et nous le
vérifions chaque jour. Certes, le théatre est construit d’illusions, de vanités et de
magies. C’est ce qui en fait sans doute sa beauté et sa nécessité : sans magie, point
de réves, sans vanité, nulle profondeur, sans fausseté, pas de vérité. Et la vie, notre
vie, a aujourd’hui grand besoin de vérité. Un acteur n’est pas virtuel, il est réel et
présent. Nous sommes fiers d’étre en présence de vous chaque soir et c’est cela la
vérité de nos métiers. Ensemble, spectateurs et acteurs, nous ceuvrons a dire la
réalité de I'existence, patiemment, humblement, soir aprés soir, mais avec
obstination et détermination, dans I'espoir que, tous, nous aurons désormais partagé
un méme instant de la méme vie, du méme réve et du méme sens. C’est en écoutant
ceux qui nous environnent que nous trouvons le chemin a parcourir et c’'est en
écoutant la voix prémonitoire des poetes de la scene que nous saurons avancer vers
une société plus juste, plus humaine et plus éclairée.

Guy-Pierre Couleau



1 - Les créations

Sur les bases de ce que jai mis en place a la Comédie De I'Est depuis mon arrivée
en 2008-2009, je souhaite poursuivre I'important effort de création entrepris par toute
I’équipe du centre dramatique. Nous avons ainsi créé chaque saison au moins quatre
spectacles nouveaux dans nos murs, avec des metteurs en scéne invités, en
production propre ou bien en coproduction. Depuis 2009, une ouverture en direction
des compagnies régionales a également été réalisée et j'ai proposé a des artistes
implantés prés du centre dramatique d’ouvrir la programmation chaque année. Je
poursuivrai sur les trois années a venir ce dispositif qui consiste a donner la
disponibilité de nos moyens aux metteurs en scéne choisis, moyens techniques,
administratifs, artistiques et financiers.

Dés l'automne 2013, nous allons démarrer, en partenariat avec la Filature/Scéne
nationale de Mulhouse et I’Agence Culturelle d’Alsace, un mois de programmation en
commun a la Comédie De I'Est et a la Filature, en invitant plusieurs compagnies
installées en région Alsace. Il s’agira pour nous de donner davantage de visibilité a la
création régionale et de mettre en avant le dynamisme des compagnies installées sur
les deux départements. La communication publique de cet événement, ainsi qu'une
politique tarifaire, sera élaborée en concertation entre nos établissements.La mission
premiére du centre dramatique est de créer de nouveaux spectacles et d'y consacrer
une part significative de son budget. Ces créations ne peuvent s’envisager de
maniére réaliste sans une économie adaptée a la conjoncture financiere générale et
aux nécessités professionnelles particulieres d’'une maison de création théatrale, telle
gue peut I'étre la Comédie De I'Est. C’est pourquoi, je continuerai de penser la
présence d’acteurs au cceur des projets de création, en constituant un Ensemble
Artistique qui en sera le fer de lance. Je chercherai aussi a mutualiser nos moyens
de productions avec des établissements théatraux dont la mission rejoint la nétre
dans le soutien aux artistes et je favoriserai l'inscription et l'identification de la
Comédie De I'Est dans les réseaux existants, notamment au niveau de notre
territoire d’'implantation et au plan national.

Le processus de création a l'intérieur d’'une maison de théatre comme la Comédie De
I'Est constitue le moyen approprié de faire voir et comprendre aux publics les plus
larges la réalité de nos métiers. Largement discutée et souvent décriée depuis
plusieurs années, la pertinence de l'art dramatique dans notre société est apparue
désormais comme une évidence. J'en veux pour preuve les taux de fréquentation
trés élevés dans quasiment tous les théatres de France. Plus particulierement, les
centres dramatiques installés en région sont des lieux de sens et de rencontre pour
un nombre croissant de spectateurs qui trouvent, soir apres soir, lors de nos
représentations, les images et les mots qui construisent un reflet de notre temps et
de notre humanité. En ces périodes difficiles a vivre pour bon nombre d’entre nos
concitoyens, il me semble primordial que notre théatre reste accessible d’un point de
vue sémantique et d’'un point de vue pratique. Les ceuvres créées ces dernieres
saisons a la Comédie De I'Est l'ont toutes été dans ce souhait de lisibilité et
d’accessibilité pour plusieurs générations, comme de qualité artistique indiscutable.
C’est dans cet esprit que je choisis les artistes et les projets dont je pense qu’ils
sauront a la fois parler a leurs contemporains et faire avancer les techniques et les
esthétiques du théatre contemporain.



Créations thééatrales 2013 — 2015 :

Note : Pour les trois années a venir, nous allons recenser ici les projets envisagés, selon un calendrier
prévisionnel qui reste pour une part a confirmer et sans qu'il soit possible de dresser une liste
exhaustive des partenaires pressentis qui nous accompagneront.

Mai 2013 : Cabaret Bertolt Brecht. Spectacle musical, mis en scéne par Guy-Pierre
Couleau, sur des textes de Brecht et des musiques de Kurt Weill, Paul Dessau ou
Hans Eisler. Ce spectacle sera joué en salle & la COMEDIE DE L’EST, puis en
tournée « Comédie vagabonde » durant la saison 2013/14 dans les villes et les
villages constituant le Grand pays de Colmar.

Novembre 2013 : Guitou de Fabrice Melquiot. Création de I'Ensemble Artisitique
CDE. Cette piece pour quatre comédiens, destinée a un trés large public, sera
représentée en petite salle sur quinze représentations. Elle sera inscrite a notre
répertoire et nous la diffuserons ultérieurement hors les murs.

Mars 2014 : Désir sous les Ormes de Eugene O’Neill, mise en scene de Guy-Pierre
Couleau. Création a la COMEDIE DE L’EST, puis tournée nationale et internationale
jusqu’en 2015. Représentations prévues a La Filature de Mulhouse, le Nest de
Thionville, le centre dramatique de Besancon, la Comédie de Geneve, et en
discussion a partir de 'automne 2014 au Centre dramatique de Sartrouville, au
Théatre de Fontainebleau...

Mai 2014 : L’excursion des jeunes filles disparues de Anna Seghers, mise en
scene de Hervé Loichemol (Comédie de Genéeve). Ce texte congu avec une
comédienne sera proposé en salle & la COMEDIE DE L'EST, puis tournera sur la
saison suivante 2014-2015 en Comédie vagabonde, ainsi qu'en Suisse, pour une
cinquantaine de représentations. Nous inscrirons ce projet dans le cadre des
commémorations du_centenaire de la grande guerre (voir p.6) et souhaiterons le
représenter outre-Rhin.

Juin 2014 : Musées. Spectacle congu par Anne Le Guernec, qui sera représenté en
musées et qui coincidera avec I'ouverture du Musée Unterlinden de Colmar, rénové
et agrandi. Nous travaillerons en coproduction avec le musée Unterlinden, le musée
des Beaux-Arts de Mulhouse, et d’autres grandes institutions pressenties, telles que
le musée Tinguely a Béle, les musée des Beaux-Arts de Karlsruhe, de Chemnitz et
Bruxelles, et le musée Jean-Jacques Henner de Paris.

Janvier 2015 : Feuilleton théatre (titre provisoire). Projet d’écriture contemporaine
sous forme d’épisodes, congu et imaginé par Pauline Salles et Fabrice Melquiot.
Mises en scene de Pauline Salles, Johanny Bert, Yves Beaunesne et Guy-Pierre
Couleau. Ce projet pour huit acteurs réunira les moyens des centres dramatiques de
Vire, Montlucon, Poitiers et Colmar. Il concernera les acteurs des ensembles et
troupes attachées aux centres dramatiques concernés, dans un esprit de
mutualisation.

Novembre 2015 : Les Trois sceurs de Anton Tchekhov, mise en scene de Guy



Pierre Couleau. Avec les acteurs de 'Ensemble artistique. Un projet qui aura pour
ambition d’étre diffusé largement au plan national et pour lequel nous solliciterons
des partenariats européens.



Programme prévisionnel des événements dans le cadre de la commémoration
du centenaire de la Grande guerre 1914-1918

Mieux comprendre d’ou I'on vient pour mieux savoir ou I'on va. Regarder le passé
pour interroger demain. Nous pensons que le centenaire de la grande guerre est une
occasion rare de se pencher sur ce qui nous constitue et de tenter ainsi de construire
notre futur, ceci au moment ou notre Europe se construit encore chaque jour et que
ses frontieres ne font que bouger. Or, c’est sur cette question de la frontiere que
nous souhaitons nous interroger. La frontiere comme seuil ou bien comme limite ?
Frontiére entre les étres et les pratiques, trop de clivages au quotidien dans tous les
domaines de la vie semblent dire I'impossibilité de se rencontrer. Et nous voulons
lutter par le théatre contre ces barrieres, contre ces murs réels et imaginaires qui
nous isolent et nous éloignent les uns des autres.Sur les trois années a venir, nous
imaginerons des temps de rencontre et de travail théatral autour de ces théemes et de
ces questions. Nous avons d’ores et déja demandé la labellisation « centenaire de la
grande guerre » et souhaitons inscrire notre travail dans le cadre national de la
commeémoration.

Une création, deux mises en espace, une lecture, un spectacle invité :

Février 2014 : France-Allemagne, un spectacle de Marc Wells, Rainer Sievert et
Jocelyn Lagarrigue.

Février 2014 : La Peur de Gabriel Chevallier et A I'ouest rien de nouveau de Erich
Maria Remarque. Deux jours de lectures en « carte blanche », par Nils Ohlund et
Philippe Mercier, de quelques chapitres empruntés a deux romans majeurs de la
grande guerre.

Mai 2014 : L’excursion des jeunes filles disparues de Anna Seghers, mise en
scéne Hervé Loichemol (Comédie de Genéve). Ce texte congu avec une
comédienne sera proposé en salle & la COMEDIE DE L’EST, puis tournera sur la
saison suivante 2014-2015 en Comeédie vagabonde, ainsi qu’en Suisse, pour une
cinquantaine de représentations.

Juin 2014 : Dom Juan revient de guerre de Odén Von Horvath. Mise en espace en
« carte blanche » donnée a Carolina Pecheny, avec quatorze artistes de la région.
Cette piéce qui pose la question de l'aprés guerre, compte parmi les plus belles de
son auteur et est une référence pour de nombreux dramaturges contemporains.

Octobre 2014 : L’Ours et la Lune de Paul Claudel. Mise en espace en « carte
blanche ». L’originalité de ce texte rarement représenté étant qu’il est écrit pour des
acteurs et des marionnettes, il s'agira donc de méler sur scéne deux expressions,
deux formes, mises au service d’'une écriture singuliere.

Ce programme previsionnel fera I'objet d’'une demande spécifique de financement
aupres de la mission du centenaire.



2 — Les Coproductions et la programmation

Partager nos moyens, nos équipes, nos outils de travail, nos réflexions aussi avec
d’autres artistes, est I'objectif et la mission de notre théatre. La Comédie De I'Est
centre dramatique national envisagera des partenariats avec des artistes identifiés
au plan national, sans toutefois exclure les créateurs installés en région Alsace et qui
ont un besoin crucial du soutien de notre établissement. C’est un enjeu d’émergence
artistique et de renouvellement des esthétiques. Nous tacherons d’'y contribuer et de
continuer le travail de défrichage des talents, 'accompagnement d’artistes entrepris
depuis quatre ans sur tout notre territoire d’implantation.

Pour les projets de coproduction engagés, nous avons déja choisi de travailler avec
cing artistes sur les prochains mois. Au-dela de janvier 2014, nous recevons
actuellement les projets de nombreux metteurs en scéne et sommes en train
de sélectionner ceux qui nous sembleront nécessaires et novateurs, possibles a
inscrire dans le cadre global du projet artistique de la COMEDIE DE L’EST. Il s’agira
aussi de solliciter les créateurs que nous soutiendrons pour les actions artistiques,
culturelles et pédagogiques et qui forment un volet important de notre activité
annuelle.

Pour ce qui est de la programmation, j'ai souhaité la diversité des formes, des
discours et des esthétiques. Il faut une parité d’ceuvres a proposer au public : autant
de textes contemporains que de textes classiques. Autant de créatrices que de
créateurs. Des esthétiques théatrales d’aujourd’hui qui puisent dans les écritures du
passé ou du présent des regards sur notre temps. Nous chercherons aussi a inviter
dans notre théatre des metteurs en scéne majeurs, reconnus a I'échelon européen,
comme nous avons pu le faire avec Krystian Lupa ou Edmunds Freibergs.

Coproductions prévues en 2013 et 2014 :

Janvier 2013 : Torquato Tasso de JW Goethe. Mise en scéne de Guillaume
Delaveau. Ce projet est une coproduction avec la Compagne X Ici, le Théatre
Nanterre-Amandiers et la Comédie De I'Est. Création a l'issue d'une résidence de
trois semaines et pour une série de dix représentations, le 29 janvier 2013 a la
COMEDIE DE L'EST-Colmar puis tournée nationale jusqu’en mai au Théatre
Garonne a Toulouse, le Parvis scene nationale de Tarbes, Théatre Nanterre-
Amandiers. X Ici est une compagnie conventionnée par la DRAC Midi-Pyrénées.

Février 2013 : Tendre et Cruel de Martin Crimp. Mise en scéne de Brigitte Jaques-
Wajeman. Création a Vélizy le 31 janvier et représentations au Théatre de la Ville-
Les Abbesses en février, a la Comédie De 'Est en mars et a Cergy-Pontoise en avril
2013. Coproduction Théatre de la Ville, Paris, L'Onde Vélizy, COMEDIE DE L’EST-
Colmar, Compagnie Pandora, conventionnée par la DRAC lle de France.

Mars 2013 : La petite trilogie de Daniel Keene. Mise en scene de Laurent Crovella.



Création au théatre de Haguenau, puis a la COMEDIE DE L’EST-Colmar, Chaumont,
Auxerre ... Coproduction Compagnie Les Méridiens, Comédie De I'Est, le nouveau
relax-Chaumont, le Théatre d’Auxerre scene conventionnée. La Compagnie Les
Méridiens est conventionnée par la DRAC Alsace.

- Novembre 2013 : Autoportrait (titre provisoire) congu et réalisé par Luc Amoros.
Création a lissue d'une résidence de trois semaines et pour une série de dix
représentations a la COMEDIE DE L’EST-Colmar puis tournée nationale sur la
saison 2013-14. Coproduction Compagnie Luc Amoros, Comédie De I'Est. La
Compagnie Luc Amoros est conventionnée par la DRAC Alsace.

- Janvier 2014 : Britannicus et Bérénice de Racine. Mise en scene de Xavier
Marchand. Création de Bérénice a l'issue d’'une résidence d’'un mois, puis tournée
en diptyque. Coproduction Compagnie Lanicolacheur, Comédie De I'Est, Théatre de
La Criée Marseille, Théatre Liberté Toulon, CDN de Béthune.



Calendrier prévisionnel des créations qui seront réalisées a la Comédie De I'Est, en
production propre et en coproduction 2013, 2014, 2015 :

Janvier 2013 : Torquato Tasso de JW Goethe. Mise en scéne de Guillaume Delaveau —
coproduction simple

Mai 2013 : Cabaret Bertolt Brecht. Mise en scene de Guy-Pierre Couleau - production
CDE

Novembre 2013 : Autoportrait (titre provisoire) concu et réalisé par Luc Amoros —
coproduction simple bénéficiant d’'un apport particulier de la Région

Novembre 2013 : Guitou de Fabrice Melquiot. Création de I'Ensemble Artisitique CDE -
production CDE

Janvier 2014 : Britannicus et Bérénice de Racine. Mise en scéne de Xavier Marchand —
coproduction

Mars 2014 : Désir sous les Ormes de Eugene O’Neill. Mise en scene de Guy-Pierre
Couleau — production CDE

Mai 2014 : L’excursion des jeunes filles disparues de Anna Seghers. Mise en scéne
de Hervé Loichemol — coproduction majoritaire CDE

Juin 2014 : Musées. Spectacle congu par Anne Le Guernec — coproduction majoritaire
CDE

Novembre 2014 : Compagnie régionale (Texte et compagnie non déterminés)
coproduction simple bénéficiant d’'un apport particulier de la Région

Janvier 2015 : Feuilleton théatre (titre provisoire). Projet d’écriture contemporaine sous
forme d’épisodes, congu et imaginé par Pauline Salles et Fabrice Melquiot. Mises en
scene de Pauline Salles, Johanny Bert, Yves Beaunesne et Guy-Pierre Couleau —
coproduction simple

Mai 2015: Comédie vagabonde (Texte et metteur en scéne non déterminés) -
production CDE

Novembre 2015 : Les Trois sceurs de Anton Tchekhov. Mise en scéne de Guy Pierre
Couleau — production CDE
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3 — La permanence artistique

Travailler au quotidien avec des acteurs a l'intérieur du théatre semble une évidence
pour beaucoup de personnes dans le public et il paraitrait impossible que I'on puisse
faire du théatre sans acteurs. Pourtant, et c’est un paradoxe assez francgais, nos
centres dramatiques, en méme temps qu’ils se structuraient dans les trente dernieres
années sur l'ensemble du territoire national, se sont vidés de leurs artistes.
Pratiquement plus aucune troupe permanente d’acteurs n’existe dans les théatres et
'on revient difficlement a une présence d’artistes dans quelques centres
dramatiques. Cependant, a l'intérieur des établissements labellisés, 'ensemble des
emplois techniques et administratifs dépend uniquement de la capacité de présenter
des artistes sur la scéne au public tout au long de la saison. Sans artistes, plus rien
n'a de sens dans un théatre ou un opéra. Sans spectacles sur scene, il ne reste plus
gu'a fermer tous les théatres et toutes les maisons d'opéra. De la présence des
artistes dépend I'emploi de beaucoup de catégories socioprofessionnelles
contribuant a la réalisation des spectacles qui composent cette offre au public dont
notre pays s’enrichit chaque jour. Il faut pourtant le dire, les emplois artistiques sont
aujourd’hui les plus fragilisés et les plus menacés. Les artistes indépendants, qui ne
pésent qu'un poids symbolique dans I'économie de la culture en France, sont a
présent en voie d’extinction. Régulierement stigmatisés pour ce qu’ils colteraient soi-
disant a notre société, les acteurs, les danseurs, les peintres, les chorégraphes, les
musiciens, les metteurs en scene sont victimes d’une vindicte indigne de I'histoire et
du rayonnement de notre pays. La culture en France a une histoire et nous en
sommes les continuateurs d’aujourd’hui, pour demain. C’est pourquoi nous
souhaitons inscrire une permanence d'artistes au cceur de notre projet et, depuis
guatre saisons, nous en avons installé le principe. Le public et I'équipe de la
Comédie De I'Est s’accordent a reconnaitre le bien fondé de cette présence qui, pour
trop intermittente qu’elle soit encore hélas, procure un attachement et favorise la
fidélisation des spectateurs au projet du théatre.

Pour les trois années a venir je proposerai a plusieurs acteurs de travailler sur le long
terme avec nous. lls sont des fideles de mes travaux et connaissent bien le public et
I'établissement a Colmar. lls sont polyvalents et peuvent pratiquer autant la
pédagogie que le travail de médiation qu’'impose toute action culturelle. lls sont des
artistes reconnus et sollicités par de nombreux metteurs en scene. lls sont acteurs
avant tout et souhaitent participer de cette recherche théatrale qui nécessite autant
I'exigence artistigue que l'adhésion du plus large public. Cette dimension d’un
véritable théatre d’art populaire est une nécessité pour aujourd’hui, pour sortir des
clivages, des préjugés et des frilosités. Le théatre a grand besoin aujourd’hui de
passer les frontieres de tous ordres, morales, esthétiques, philosophiques,
linguistiques. C’est pour cette raison que jenvisage aussi la possibilité d’'intégrer a
notre Ensemble artistique des acteurs frontaliers qui puissent jouer en plusieurs
langues.

L’Ensemble artistigue de la Comédie De I'Est se construira autour d’'un noyau de
guatre artistes qui seront distribués dans les créations et prendront en charge les
partenariats avec les options théatres en milieu scolaire, les actions culturelles. lls
seront force de proposition pour la programmation du théatre dans le cadre de cartes
blanches qui leur seront confiées et auront une part entiere dans la vie et le
fonctionnement du théatre. Intégrés a I'équipe du centre dramatique national, ils en
seront les ambassadeurs dans et hors les murs. lls sauront tisser des liens avec les
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compagnies locales et participeront aux présentations de saison, au comité de
lecture et aux relations avec I'extérieur et les institutions locales. lls participeront aux
réunions du personnel et disposeront des prérogatives réservées aux salariés de
I'établissement.

Considérant que les acteurs sont nécessaires a la vie d'un théatre et que leur
présence est vitale a I'ensemble des employés du centre dramatique, ils auront toute
latitude pour faire valoir leur place dans le projet artistique global de la CDE et
pourront intervenir dans la vie de l'entreprise au méme titre que tous les autres
salariés. Dans la mesure de nos moyens, et selon la disponibilité des artistes, il leur
sera proposé des contrats Cdd de longue durée et dont le renouvellement
correspondra avec la durée du mandat du directeur Leurs emplois seront préserves
en regard de leur nécessité dans le projet. A cette fin, le projet artistique des
créations et des coproductions tiendra compte de leurs disponibilités et sera établi de
maniére a leur proposer des taches valorisantes et compatibles avec leurs capacités.
Les acteurs de 'Ensemble auront a cceur de s’inscrire dans la vie de la cité et de
contribuer par leur rayonnement personnel a la démocratisation du théatre auprés
des plus larges publics.

Pour les années 2013, 2014, 2015, I'Ensemble artistique de la CDE sera composé
de:

Anne Le Guernec
Carolina Pecheny
Nils Ohlund
Guillaume Clayssen
Philippe Mercier

Auxquels viendront s’adjoindre les acteurs invités ponctuellement pour les
productions.
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4 — La diffusion des spectacles

Depuis quatre saisons, nous avons constitué plusieurs cercles de diffusion de nos
travaux, conformément au souhait que je formulais dans mon dossier de candidature
a la direction du centre dramatique. Sortir des murs de notre théatre et convaincre de
nouveaux publics éloignés est un enjeu fort de notre activité de création. Nous
diffusons notre travail au plan national et international mais aussi localement, en
proximité sur 'ensemble de la grande agglomération de Colmar, ainsi qu’en ville,
dans les quartiers et les communes voisines.

La Comédie vagabonde se joue dans 25 communes avec les financements de la
Drac et du Grand Pays de Colmar, pour une vingtaine de représentations par saison.
En diffusion nationale et internationale, les spectacles sont diffusés tres largement et
privilégient les séries dans les villes d’accueil. Représentations a Paris, Lyon,
Valence, Angouléme, Tours, Vire, Verdun, Montlucon, Déle, Strasbourg, Mulhouse,
Epinal, Chatenay-Malabry, Antony, Rochefort, Fontainebleau, Neuchéatel, la Chaux
de Fonds, Luxembourg ...

Dans les années a venir, nous viserons a consolider les liens avec nos partenaires
Suisses et nous nous emploierons a développer les relations avec d'autres
destinations européennes : Lettonie, Royaume-Uni, Belgique, Allemagne. Plus loin,
nous essayerons de diffuser nos spectacles en Amérique du nord et latine, ainsi que
dans I'Océan indien. Pour ce faire nous solliciterons des soutiens exceptionnels
(label « Culture France » par exemple).

Nous avons créé des liens forts avec des établissements de référence nationale, tels
que les centres dramatiques de Thionville, Vire, Montlucon, Ivry, le Théatre National
de Strasbourg, le Théatre de la Tempéte, la Comédie de Geneve, le Théatre de la
Croix Rousse a Lyon. Dans les années a venir, nous allons développer les
collaborations avec les théatres de I'axe Rhin-Rh6ne et construire un réseau de
circulation des ceuvres et des personnes entre les villes de Thionville, Strasbourg,
Colmar, Mulhouse, Besancon, Doble, Geneve, Lyon, Valence, Marseille. Nous
pensons que cet axe est en plein essor économique et culturel et nous souhaitons
nous associer a ce développement porteur demplois et de créativité.
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5 — La sensibilisation des publics

« Avoir acces au théatre est possible pour tous ! » : parmi nos concitoyens, peu en
sont persuadés. Trop souvent percu comme un art réservé a une élite initiée, le
théatre souffre encore beaucoup de cet a priori qui le range dans une catégorie un
peu inaccessible aux yeux de bon nombre de personnes. Et pourtant, nous voyons a
guel point la pratique de I'art théatral en amateur est source de positif pour ceux qui
s’y aventurent. Plus encore la fréquentation du théatre, lorsqu’elle est vécue pour la
premiere fois, est presque toujours ressentie comme un moment simple et plaisant
de rencontre avec les autres. Nous vérifions en équipe la nécessité du théatre pour
tous ceux qui y goltent! C’est pourquoi aprés trois saisons de travail en direction
des publics, je souhaite poursuivre les grandes lignes de nos actions de
sensibilisation et y ajouter quelques innovations.

Nous allons bien sdr poursuivre I'action engagée récemment avec |’'International
Visual Theatre dirigé par Emmanuelle Laborit, en direction des personnes
sourdes. Nous accueillerons I'IlVT pour trois années dans notre programmation et
favoriserons l'acces du public a une meilleure reconnaissance de la langue des
signes et de la culture sourde. Nous poursuivrons le travail avec I'Institut Médico
Pédagogique des Catherinettes pour l'atelier théatre en direction des enfants
handicapés éleves de [institut. Ces actions constituent notre programme
intitulé : « Une culture pour tous ».

Le tissu associatif de la Ville est riche et constitue pour nous un public privilégié dans
nos actions de relations publiques. Nous leur réserverons un accueil a nos
répétitions, a la découverte guidée de nos métiers et de notre batiment, a la réalité
de notre établissement, c6té scene, cbté loges, en compagnie des artistes et des
personnels techniques

Nous allons poursuivre les actions de médiation en partenariat avec le réseau des
Médiatheques de Colmar -en particulier le Péle Média Culture- par des présences,
des rencontres, des lectures (Printemps des Poétes). Nous souhaiterons aussi
renforcer les liens avec les associations culturelles locales : Le Lézard, Le
Grillen, scéne des musiques actuelles, la MJC. Nous tenterons de croiser les projets
avec les Arts Plastiques de la Ville. Enfin, nous poursuivrons avec ferveur le
partenariat qui nous lie au Musée Unterlinden, établissement de renommée
internationale qui connait actuellement de lourds travaux d’agrandissement pour ses
collections. Cette collaboration sera cristallisée par un événement important de notre
programmation au moment de la réouverture du Musée agrandi, puisque nous y
créerons in situ un spectacle en coproduction : « Musées » (voir Les Créations p.4).
Dans la perspective de l'ouverture d’une nouvelle salle de spectacle au milieu du
guartier Ouest, nous avons rencontré les services de la Ville ainsi que les personnes
en charge de l'activité du Centre Culturel Europe et nous envisageons une
présence dans la programmation saisonniére, ainsi qu’un partage de réflexion sur la
vie de la structure. Cette ouverture devrait se faire courant 2014.

Notre formule de thééatre en appartement a connu un vif succés a la fin de I'année
2012 et nous imaginerons de la poursuivre pour les mois a venir. Cela nous a permis
de convaincre de nouveaux publics en ville et sur les communes proches, ceci dans
plusieurs quartiers de la Ville. Nous proposerons a un auteur d’'y étre associé, ainsi
gue de travailler avec nous a d’autres actions vers les publics. Ainsi, et ce projet
constituera une nouveauté dans nos actions de meédiation, nous souhaiterons créer
un atelier d’écriture pour enfants des classes de CM1 et CM2, a I'échelle de toute
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la Ville de Colmar. Cet atelier sera dispensé par un auteur, pendant une saison,
dans tous les établissements scolaires désireux de participer a I'opération et aboutira
a I'écriture de poémes courts qui seront collectés. Ces poémes seront ensuite choisis
et restitués en lectures publiques au cceur de la Ville, coincidant par exemple avec le
Printemps des Poetes. Ils pourront également faire I'objet d’'une publication qui sera
présentée au Salon du Livre.
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6 — Formation et transmission

Ce chapitre constitue lui aussi un volet important de notre activité. Important par son
sens et par le volume de travail en commun qu’il représente pour notre équipe avec
un public ciblé. Important surtout par le nhombre de participants. Nous sommes en
effet partenaires artistiques de I’Option Théatre du lycée Camille Sée et ce sont
de trés nombreux jeunes éleves amateurs de théatre qui le pratiquent quasi
guotidiennement en vue de présenter le théatre au baccalauréat, comme une
matiere a part entiere. De plus, il existe & Colmar une Option Théatre au sein du
College Moliere et ce sont en définitive plusieurs classes allant de la sixieme a la
terminale, qui pratiquent I'éducation artistique en milieu scolaire de facon naturelle et
volontaire. Nous sommes trés désireux de donner a ces travaux les meilleures
visibilité et qualité. C’est & cette fin que toute notre équipe s’investit dans ce
partenariat, parce que nous sommes persuadés qu’il y a la un renouvellement des
publics favorables a la vie future du théatre et au renouvellement des esthétiques,
donc des personnes. Ceci va de pair avec le travail que nous menons vis-a-vis des
artistes émergents et du soutien a la création que nous avons mis en place. Il y a
selon moi une cohérence a aider en méme temps les artistes et leurs publics a se
renouveler. C’est pourquoi nous sommes particulierement attachés a la défense de
la pratique artistique en milieu scolaire. Cette pratique trouve aussi son lien naturel
avec l'activité de la classe d’art dramatique du Conservatoire a rayonnement
départemental de Colmar, dont les professeurs sont intervenants en options du
colleége et proches de notre projet global.

D’une facon tout aussi naturelle, nous souhaitons poursuivre les actions menées en
concertation avec la Protection Judiciaire de la Jeunesse et la Maison d’Arrét de
Colmar. Nous recevons dans nos murs de jeunes adolescents concernés par la
délinquance et nous travaillons avec eux a leur faire pratiquer le théatre et rencontrer
nos métiers. Nous donnons des représentations en milieu carcéral. Ces actions sont
nécessaires et nous les continuerons de pair avec les institutions citées.

Dans le souhait de transmettre a un public professionnel, nous avons engagé un
dialogue avec «Les Chantiers nomades » et nous allons initier une premiére
collaboration en juin 2013 par un stage d’écriture et de mise en scene, conduit
conjointement par Serge Tranvouez, comeédien et metteur en scene et Philippe
Malone, écrivain. Chaque année nous organiserons un stage de formation
professionnelle en lien avec les Chantiers Nomades, structure de référence
nationale. Enfin, je proposerai a nos amis du Théatre National de Strasbourg de
créer un partenariat conventionnel pour lintégration sur nos créations d’éleves
assistants metteurs en scéne issus de I'école.

Je tiens a signaler la trés bonne entente entre notre Comédie De I'Est et 'Opéra
Studio de I'Opéra national du Rhin. Notre partenariat se traduit en des master
class données régulierement par Anne Le Guernec, comédienne de notre Ensemble
artistiqgue, ainsi que par la mise en scene d’'un concert des chanteurs de I'Opéra
Studio, qu’elle réalisera en mai 2013.
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7 - Conclusion.

Colmar est en plein développement et la culture en est un des vecteurs. Au moment
de notre passage en Centre Dramatique National, nous sommes heureux de nous
associer a cet essor et les rapprochements que nous avons entrepris, par exemple
avec le musée Unterlinden ou le Centre Europe, sont autant de promesses de
création d’'un poéle d’excellence artistigue dans notre ville. Mais notre Région elle-
méme est en plein dynamisme économique et, & notre mesure, Nnous sommes
désireux de faire exister au centre de I'Alsace, un établissement théatral de référence
pour les publics et pour les artistes.

A la lumiere de ce que nous avons réalisé depuis trois saisons a la Comédie De I'Est,
il est possible de dégager pour le futur quelques lignes directrices du projet artistique.
Tout d’abord laffirmation d’'un répertoire. Ce répertoire proposé au public, sera
fondé sur les écritures contemporaines et classiques. Nous aiderons les auteurs
vivants a se faire entendre et nous continuerons de donner le golt des textes
classiques par la modernité des mises en scene. Un lien entre modernité et histoire.
Nos salles doivent servir le répertoire et les plateaux qui sont les notres doivent
s’emplir des mots écrits pour eux. Nous pensons que les paroles sont primordiales,
gue le fait de parler, de se parler, définit beaucoup de nos rapports humains. Et c’est
pourquoi, sans exclusive aucune, nous affirmerons encore la place des textes et des
poétes dans notre programmation. Pour servir ces textes, ces pensées qui sont
autant de reperes, il faut des artistes. Des acteurs, certes, qui constitueront notre
Ensemble, mais également des metteurs en scéne, des musiciens, maquilleurs,
costumiers, décorateurs invités ... Ce sont eux qui construiront avec nous les soirées
de notre maison pour les trois années a venir. lls sont les fers de lance de tout
théatre, ils sont le poumon de tout spectacle. Et dans cette volonté de donner a
entendre et voir de nombreuses esthétiques, il sera fait une place dans nos salles a
d’autres écritures scéniques, celles qui croisent les disciplines et font se rencontrer
les arts et les personnes. Ces présences différentes, inattendues, seront pour nous
le moyen de tenter de convaincre de nouveaux publics de se joindre a nous, en
plus d’'un travail de présence sur le terrain. Nous trouverons les formes théatrales
légéres et attractives pour aller & la rencontre de ceux qui ne viennent pas encore
nous voir.

Ce sont donc pour les trois ans a venir, des objectifs simples que je proposerai a nos
partenaires, ainsi qu’a toute notre équipe :

Augmenter l'utilisation de nos moyens techniques et logistiques, tout en optimisant
'usage de nos moyens financiers,

Convaincre de nouveaux spectateurs et ouvrir les portes du théatre a tous, en
pratiquant notamment une politique de fidélisation du public,

Favoriser I'emploi artistique par un effort de production et une recherche accrue de
partenariats et poursuivre I'effort de rayonnement de la Comédie De I'Est au plan
local et plus largement au-dela des frontieres régionales.

Faire théatre de tout et faire du théatre pour tous.

Guy-Pierre Couleau (15 Février 2013)
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ANNEXE I

Comédie De I'Est - Projection budgétaire 2013-2014-2015

CHARGES

PRODUITS

TOUTES ACTIVITES Prév. 2013 9%/ gen. Prév. 2014 %/ gen. Prév. 2015 %/ gen. TOUTES ACTIVITES Prév. 2013 %/ gen. Prév. 2014 %/ gen.  Prév. 2015 %/ gen.
1. STRUCTURE ET CHARGES ANNUELLES DE SAISON 1. SUBVENTIONS
Frais de fonctionnement | 205 570 | 8,06% | 209 279 | 8,06% | 212 574 | 8,03% Ministere de la Culture, subvention missions du CDN 791 641 42,07% 826 000 43,12% 861 000 44,16%
mise a disposition du batiment 252 274 257 319 262 466 Ministére de la Culture, sub. option théatre au lycée Camille See de Colmar 15092 15092 15092
Masse salariale permanents non artististique | 1063 706 | 41,71% | 1081 980 | 41,68% | 1103 620 | 41,68% Ministére de la Culture, sub. spécifique aménagement du territoire, opération ""Comédie Vagabonde' 6 000 6 000 6 000
Ministére de la Culture, sub. spécifique jumelage public ciblé - insertion sociale 5000 5000 5000
Dotations aux amortissements | 51 435 | 2,02% | 51 435 | 1,98% | 51 435 | 1,94% Ministére de la Culture, sub. spécifique en faveur de publics handicapés, action auprés de I''MP des Catherine 71500 7 500 1500
dont charge pour la structure 11578 11578 11578 Ministére de la Culture, sub. spécifique en faveur de publics sourds et malentendants 2 000 2 000 2 000
Dot. Aux prov. Pour risques et charges - 0,00% - 0,00% - 0,00% ~TVA -16 581 17287 -18 007
Impéts sur les bénéfices et assimilé - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Charges financiéres 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% Région - subvention d'équilibre | 340 000 18,07% | 340 000 | 17,75% | 340 000 | 17,44% |
Charges exceptionnelles - 0,00% - 0,00% - 0,00% Région, subvention affectée a une coproduction Cie régionale 40 000 40 000 40 000
~TVA -6 993 -6 993 -6 993
Communication générale 55 000 2,16% 56 100 2,16% 57 222 216% Ville siége - subvention d'équilibre [ 641000 [ sa0e% | 641000 [ s34e% | 641000 | 3288w |
Ville siege, mise a disposition du batiment 252274 257 319 262 466
Grand Pays de Colmar, subvention spécifique "Comédie vagabonde" 9 000 9 000 9 000
~TVA -13 369 -13 369 -13 369
Département du Haut-Rhin : subvention d'équilibre 140 000 7,44% 140 000 7,31% 140 000 7,18%
~TVA -2 880 -2 880 -2 880
Sous total avec valorisation du batiment 1 628 085 1656213 1687 417 Sous total subventions avec valorisation du batiment et subventions affectées 2203 684 2242 382 2281 808
Sous total Structure et charges annuelles 1375811 53,95% 1398 894 53,89% 1424 951 53,82% Sous total subventions d'équilibre 1881818 73,79% 1915 471 73,80% 1949 751 73,64%
2. ACTIVITE ARTISTIQUE ET ACTIVITES COMPLEMENTAIRES 2. AUTRES PRODUITS
Aide a I'emploi : emplois jeunes et contrats CAE 7 680 9,62% 7 834 9,79% 7 990 9,97%
Productions / coproductions gérées / coproductions non gérées 792 729 31,08% 881 723 33,97% 927 722 35,04% Autres produits de gestion 32175 40,29% 32175 40,21% 32175 40,13%
Activité d'accueil 248 200 9,73% 200 000 7,71% 180 000 6,80% Transferts de charges et reprises sur provisions 150 0,19% 150 0,19% 150 0,19%
Autres activités artistiques 56 183 2,20% 65 000 2,50% 65 000 2,45% Quote-part des subventions d'investissement virées au compte de résultat 39 857 49,91% 39 857 49,81% 39 857 49,71%
Activités complémentaires 47 359 1,86% 50 000 1,93% 50 000 1,89%
| Sous total autres produits 79 862 3,13% 80016 3,08% 80172 3,03%
Dont permanence artistique | 181713 | 7ms% | 190000 | 732 | 190000 | 718%
3. RESSOURCES PROPRES
Sous total Activité artistique I 1 144 471 I 44,88% I 1196 723 I 46,11% I 1222722 I 46,18% Produits financiers 3 500 0,59% 3570 0,59% 3641 0,59%
Produits exceptionnels - 0,00% 0,00% 0,00%
Mécénat - apport financier 22 000 3,74% 22 000 3,67% 28 000 4,53%
Mécénat - apport en nature 32 500 33150 33813
Productions / coproductions gérées / coproductions non gérées 418 052 71,02% 426 413 71,05% 434 942 70,41%
Activité d'accueil 61 207 10,40% 62 431 10,40% 63 680 10,31%
Autres activités artistiques 51 638 8,77% 52 671 8,78% 53 724 8,70%
Activités complémentaires 32 204 5,47% 33 045 5,51% 33763 5,47%
Sous total ressources propres avec apport en nature 6217 101 24,35% 633 280 24,40% 657 563 24,61%
Sous total ressources propres 588 601 23,08% 600 130 23,12% 617 750 23,33%
Reconstitution des capitaux propres : affectation du résultat de la Tournée Pt 30 000 1,18%
TOTAL CHARGES AVEC VALORISATION DU BATIMENT 2 802 556 2 852 936 2910139 TOTAL PRODUITS AVEC VALORISATION & SUBVENTIONS AFFECTEES 2 904 647 2955678 3073 544
TOTAL CHARGES SANS BAT. ET AMORT. SUR VALEUR ANN. 2 550 282 100,00% 2595617 100,00% 2 647 673 100,00% TOTAL PRODUITS SANS VALORISATION 2 550 282 100,00% 2 595 617 100,00% 2 647 673 100,00%




Annexe 111
Comédie de l'est, Centre dramatique national
Indicateurs d'évaluation et conditions de I'évaluation
Sur la base de l'article 13 de la présente convention, I'évaluation visera a confronter les objectifs et les
résultats, selon une procédure et des dispositions conjointement arrétées par les partenaires, notamment
selon les modalités précisées ci-apres.

. Indicateurs

1. Indicateurs quantitatifs

Indicateurs Objectifs chiffrés
2013 2014 2015
Nombre de créations 2 2 2
Nombre de 30 30 30

représentations des
créations au siege

Nombre de 60 60 60
représentations des
créations hors siege

Nombre de 100 100 100
représentations
totales au siege

Fréquentation 15 000 15 500 16 000
payante au siege

Nombre d’abonnés 1 600 1700 1 800
Nombre de places 18 000 18 500 19 000
mises en vente

Taux de places 75 % 76 % 77 %

vendues par rapport a
la jauge mise en
vente

Nombre d'éleves
touchés par des
actions d'éducation
artistique et culturelle

2. Indicateurs qualitatifs
— Diversité et qualité de la programmation

— Partenariats artistiques et résidences artistiques
— Elargissement et diversification des publics

11. Conditions de I'évaluation

Au moins trois mois avant le terme de la convention, I'évaluation de la convention s'effectuera a partir du
bilan d'ensemble qualitatif et quantitatif établi par I'association. Un rapport d'inspection sera rédigé par les
services de I'Etat (DRAC Alsace ou Direction Générale de la Création Artistique).



Conseil Général

Haut-Rhin

AVENANT N°2 AU CONTRAT CULTURE 2011/2013
ENTRE
LE DEPARTEMENT DU HAUT-RHIN ET LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DU
SECTEUR D'ILLFURTH

PROJET CULTUREL 2013

Vu les orientations du Conseil Général du Haut-Rhin pour le Développement Culturel,

Vu la délibération du Conseil Général n° CG-2012-6-7-3 du 5 décembre 2012 relative au
Budget Primitif 2013 en faveur du Développement Culturel,

Vu le Contrat de Territoire de Vie du Sundgau 2011/2013 du 19 décembre 2011,

Vu le Contrat Culture entre le Département et la Communauté de Communes en date du
23 septembre 2011 et son avenant n°1 en date du 29 novembre 2012,

Vu le projet culturel 2013 de la Communauté de Communes du Secteur d'Illfurth validé par
délibération du Conseil Communautaire du 28 mars 2013,

Vu la demande de la Communauté de Communes du Secteur d'Illifurth en date du
25 avril 2013,

Vu le réglement financier du Département du Haut-Rhin,

Il est convenu et arrété ce qui suit :
Entre :
Le Département du Haut-Rhin, représenté par le Président du Conseil Général, habilité par
délibération de la Commission Permanente du ci-aprés dénommé le
Département,
Et
La Communauté de Communes du Secteur d'llifurth représentée par son Président, habilité

par délibération du Conseil de Communauté du 28 mars 2013 ci-aprés dénommeée la
Communauté de Communes, la CCSI ou I'EPCI



Préambule

Dans le cadre du Contrat de Territoire de Vie du Sundgau, le Département et la
Communauté de Communes du Secteur d'Illfurth sont liés par un Contrat Culture de 2011
a2013.

A travers ce partenariat, le Département s'est engagé a contribuer a la mise en ceuvre du
projet culturel de territoire de la Communauté de Communes dont le programme 2013 fait
l'objet du présent avenant.

*kk

ARTICLE 1

Le présent avenant a pour objet de définir les modalités et conditions de l'aide du
Département pour la mise en oeuvre du programme culturel 2013 (annexe 1) de la
Communauté de Communes du Secteur d'lllfurth axé sur :

> la territorialisation de I'offre culturelle
> le soutien a la création et l'expression artistique sur le territoire
> ]a valorisation du patrimoine historique du secteur d'Ilifurth

ARTICLE 2

L'article 4 de la convention du 23 septembre 2011 est complété par 6 nouveaux
paragraphes comme suit :

Pour 2013, l'aide du Département s'éleve a 28 000 € conformément a la délibération
présentée par la CCSI pour la mise en ceuvre de son projet culturel en 2013.

Les modalités et conditions de cette aide, et notamment sa répartition entre les différentes
actions que la CCSI s’engage a mener en 2013, sont définies a l'annexe 1 de l'avenant N°2
laquelle constitue le programme culturel 2013 de la CCSI, conforme a l'annexe 2 de
la convention du 23 septembre 2011.

Par ailleurs, si le montant des dépenses réelles attestées par la CCSI est inférieur au
montant des dépenses prévisionnelles figurant dans le programme culturel 2013 précité, la
subvention versée par le Département sera automatiquement réduite a due concurrence, en
fin d’opération.

En revanche, si le montant des dépenses réelles attestées par la CCSI est supérieur au
montant des dépenses prévisionnelles précitées, aucune augmentation du montant de la
subvention départementale ne pourra étre sollicitée, le montant de cette derniére étant
maximal.

En outre, le montant de la subvention départementale accordée pourra étre, le cas échéant,
diminué au moment du versement de son solde, en fonction des financements de toute
nature obtenus en sus depuis sa notification, ainsi que des recettes et des économies



réalisées par la CCSI dans la mise en ceuvre des actions subventionnées définies a
Pannexe 1 de l'avenant N°2

Conformément au réglement financier du Département actuellement en vigueur, la régle de
l'annualité budgétaire s'applique aux subventions de fonctionnement. En conséquence, si la
subvention accordée par le Département au titre de l'année 2013 n'est pas versée dans
l'année de son attribution, son solde sera automatiquement annulé au 31 décembre de
I'année de vote.

ARTICLE 3

Apres l'actuel paragraphe 13 de l'article 4 de la convention du 23 septembre 2011 modifiée
par 'avenant n°1 en date du 29 novembre 2012 est ajouté le paragraphe suivant:

Pour l'année 2013, l'aide sera versée en une seule fois aprés notification, signature du
présent avenant et sur présentation d'une demande de versement par la CCSI accompagné
du bilan financier des actions réalisées.

ARTICLE 4

Les autres articles, alinéas et annexes de la convention du 23 septembre 2011 sont
inchangés.

ARTICLE 5

Le présent avenant comprend une annexe. Il est établit en deux exemplaires originaux,
acceptés et signés par les parties intéressées.

Le Président de la Communauté de Le Président du Conseil Général
Communes du Secteur d'Illifurth
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Service du Développement Culturel

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE DU 05 JUILLET 2013

Lieux dediffusion et opérateursculturels

o s Maitre d'ouvrage o
N° Opération Libellé de I'opération Montant forfaitaire
COMEDIE DE L'EST COLMAR (ANC ATELIER DU RHIN LA 140 000,00
MANUFACTURE)
Projet artistique et culturel en 2013
SIL00279 Cofinancement :
CONSEIL REGIONAL D'ALSACE : 380 000,00 €
COLMAR : 641 000,00 €
CRAC ALSACE 75 000,00
Mise en ceuvre du projet artistique et culturel du CRAC en 2013
SIL00273 Cofinancement :
CONSEIL REGIONAL D'ALSACE : 71 000,00 €
ALTKIRCH : 43 900,00 €
Total 215 000,00
Développement Culturel desTerritoires
COMMUNAUTE DE COMMUNESD’ILLFURTH 28 000,00
Contrat Culture 2011 a 2013
PARTICIPATION DEPARTEMENTALE POUR 2013
SDT00045

Cofinancement :
CONSEIL REGIONAL D'ALSACE : 5 000 €




CENTRE RHENAN D'ART CONTEMPORAIN

CRAC ALSACE

CONVENTION PLURIANNUELLE D'"OBJECTIFS

ANNEES 2013, 2014, 2015, 2016

Vo la loi m@2000-321 du 12 avnl 2000 relative aex droits des citoyens dans leurs relotions aver  les
pdministrations ;

Vu la loi organique n"2001-6%2 do ler aodt 2001 relative aux lois de finances modifides par la loi organique
A 2005-T7 du 12 juillet 2005 ;

Yu la lon de finances pour 2003 020021309 du 29 décembre 2002 ;

Y le déeret n=2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, 3 lonzanisation el & Faction
des services de M'Erat dans les régions ot les départements |

Y e décret n*2000-495 du & juin 2001 relatif & la iransparence financiére des aides oclrovdes par les personnes
praibliques ;

Wu le décret n® 2005-054 du 27 junvier 2005 modifié relatil aw contrdle Mnancier au sein des administeations de
I'Etat;

Wis le déeret n®2002-1246 du 7 novembre 20012 relatif 3 la gestion budgétaire el comptable publigue;

Vu le décret n® 2012-1553 du 29 décembre 20012 portant répartition des crédits el découverts autorizés pas la loi
de finances pour 2013 n® 200 2-1509 du 29 décembre 2002 ;

Wu Tarrété du 15 décembre 2008 modifié relauf au comtrdle Nnancier des programmes et missions du ministére
de la culture et de L commumnication ;

Vi I circulaire n® 4899/5G du Premier ministre du 24 décembre 2002 relative aux subventions de IErat aux
ASSOCIALIONS,

Yu la circulaire n®3193/5G du |6 janvier 2007 relative aux subventions de I'Etat nux associnfions el aux
conventions pluriannuelles d'objectifs ;

Wi la circulaire du 18 janvier 2000 du premier ministre relative aux relations entre les pouvoirs publics €1 les
associations @ conventions d'objectifs et simplification des démarches relatives aux procédures Sagrément e la
circulaire n®G 110 du 31 mai 2001 du secrétaire péndral du Ministére de la Culure et de la Comnenication |

Wu la lettre de la Ministre de la Cullure et de [a Communication en date du 26 seprembre 2002 concernant la
Directive Nationale J' Orientation pour les anndes 20013-2004 et 2015 ;

Wu le Rudget opérationnel de programme n”131 et le Budget opérationne] de programme n*224 de la Mission
Culiure ;

Yo In cireulaire du ministére de la Culture et de la Communication relative au conventionnemaent des centres
d'ars contemporain du W mars 2011

Wi l'avis favorable définitif sur Ie budget opérationnel de programme n*131 « Création » de Contréleur Bnancier
di la région Alsace en date du 17 janvier 2013 ;



Yu lavis favorable définitf sur le budget opérationnel de programme n°224 & Transmission des savoirs el
démocratisation de la Culture » du Contrdleur linaneier de la région Alsace en date du 17 janvier 2013 ;

Vi les statuts de Passociation Centre Rhénan d'An Contemporain (CRAC ALSACE) en date du 9 juin 2003 et [a
directive nationale d'orientation de la Ministre de la Culture et de la Communication pour 20013-201 %,

Wu les orientations du Consetl Cénéral du Haut-Ehin pour le Développement Culturel,

Wu la délibération du Conseil Général n°CG-2012-6-7-3 du 5 décembre 2002 relative au Budgss Primitif
2003 en Taveur de Développement Culturel,

Wi le réglement financier du Diépartement du Haut-Rhin,

Wu lereglement financier de la Région Alsace,

Entre,

d"une part,
—UEtgr Ministére de la Culture et de la Communication — Direction Régionale des Affaires Culturelies
d'Alsace, représenté par M. le Préfer de la Région Alsace, M, Stéphane BOUILLON ; ci-aprés dénommé
PELit

- i Répion Alsace. représentée par son Président. M. Philippe RICHERT. diment habilité par délibération
die la Comimission Permanenic du s ci-aprés dénommée la Bégion,

— Le IMpartement, représenté par le Président du Conseil Général, Charles BUTTNER, diment habilité par
délibération de la Commission Permanente du , i=aprés dénommé le Département,

—fa Fiffe d'Alikirch, représentée par son Maire, M, Jean-Luc REITZER, dilment habilité par délinération du
Conseil Municipal du L et-aprés dénommee la Ville,

ct

" muire part,

le Centre Ehénan $AA Comtemporain, représenté par son président, Monsicur Pierre DUMEL
ci-dessous dénommeé le CRAC ALSACE ou Passociation

Statut : Association de drodt local (dernidre mise & jour des statuts le 9 juin 2003)
Ricre Social @ 18 rue du Chiteau 65130 ALTKIRCH
M de SIRET : 334 382 710 00 39

Il est convenn ¢f arrété ce qui suif :

Préambube

Les centres d'art sont nés au débur des anndes 19800 Orientés vers la recherche, la prospection et
[expérimentation, leur mission est de faciliter les conditions de la création contemporaing ¢f de permerre sa
diffusion uprés des publics, Le souticn aux amistes, I'accucil d'artistes en résidence, la production d'reuvres,
Forpamisation dexpositions, V'édition et la recherche artistique, |a sensibilisation des publics représentent les
errands axes de leur action,

I



En application des dispositions du Cahier des missions el des charges des centres d'am contemporain annexé i la
cireulaire n”200 1,003 du 9 mars 2011 relative au conventionnement aves des centres $arts contemporain, il est
décidé par la velonté commune des parenaires publics mentionnés ci-dessus, dinscrire le partenariat hant le
CRAC ALSACE ef ses parenaires dans le cadre d'une convention pluriannuelle dobjectifs,

Pour le ministére de la culture et de Lo communication, la présente convention s'inscrit dans e cadre du
programme |31 Criéation, de la mission culture, mis en ceuvee par FELd.

Pour la Région Alsace, et la Ville d'Alikirch, considérant que s présente convention poursuit un but d’intérét
puiklic local ;

Pour le Département, considérant que la présente convention s'inscrit dans le cadre des orientations culturelles du
Conseil Général, poursuivant le double ohjectif de territorialisation et d'élargissement des publics ;

Considérant le projet aristigue et culwrel initié et congu par ["éablissement pour iy période 2013 4 2016 et ses
orientations en matiére de politigue de soutien @ la création et & la diffusion et de sensibilisation, conforme & son
olyjcl statutaice ;

Considérant les ohjectifs généraux de politique publigue du ministére de la culture et de la communication visant
& inciter 3 "innovation ot A la diversité de ln création, & donner des bases dconcmigques et professionnelles salides
a In création, augmenter la fréquentation du public dans les leux culiurels sur Mensemble du territoire, diffuser
davantage les cuvres ef les productions culiurelles en France et & ["éranger ;

Considérant que le projet artistique et culturel présenté par le CRAC ALSACE participe de ces poliliques
repord aux orientations culiurelles des différents panenaires, IEtat (DRAC Alsace). la Région Alsace, le
Départemient et la ¥ille d'Alkirch, décident de renouveler leur panicnariat comtrectuel avec Fassociation pour les
innées 20132016 dans les termes definis ci-dessous.

Article [ g
Oljet e la convention

La présente convention a pour objet dapprouver :

= e projet artistigue et culturel du CRAC ALSACE sur la période 2003 « 2016 (annexe )

= les modalités et les conditions doctrod des aides des partenaires (Ciat, Bégion, Départernent ¢1 Ville ) pour
51 mise en euvre {annexe 1)

= Iz modalités de suivi d™évalustion du partenariat {annexe 1)

Article 2

Durée de la convention

La convention est conelue pour une durée de quatre ans du 1% janvier 2003 au 31 décembre 2016.
Elle reste valahle pendant toute la durée des obligations lides au versement des subventions.

La conclusion éventuclle d'une nouvelle convention, ou d’un avenant prolongeant la présente convention, es1
subordonnée & In réalisation de Pévaluation préves a Particle 9 de la présenie convention et au conirile préva 4
son article 110.

Article 3
Prajet artistique ¢ cultorel du CRAC ALSACE

Par la présente convention, le CRAC ALSACE s engage, & son initiative et sous sa responsabilitd, & mettre en
muvre, on cohdrence avec les orentations des politiques publiques mentionnées aw préambule, le programms
dactions participant & la réalisation de missions culturelles d'intérét général. développé dans le projel artistique
el culturel joint en annexe 1 et dont les principales orientations sont



— développer des actions de prospection, de recherche el dexpérimentation ;

— favorizer la production d mewvees er de projets significatifs de la création comtemporaine régionale el
fransfrontalicre, nationale el internationale ;

— développer Iaccueil des publics les plus larges ¢t mener des actions de formation, de médiation et
sensibilisation ;

- rechercher des complémentarités avec les politiques culturelles de ses financeurs

— rechercher des synergies et des collaborations aw sein du réseau régional des ans plastiques ;

— participer 4 la formation professionnelle dans le domaine de la médintion artistique par Paccueil de stagiaires
des dooles dTart et des drablissements d'enseignement supéricur.

Pour la mise en reuvre de ce programme d’actions, le CRAC ALSACE est soumis aux obligations mentionnées
altannexe 1, laquelle fait partie intégrante de la convention.

Article 4

Conditinns de déterminadion du eniil du propeam me d°actlons

4.1, Le coiil total estime éligihle du programme d'actions sur la durée de la convention est évalué & 1 827 900 €
{un million huit cent vingt-sgpd mille newf cents curos) conformément aux budgets prévisionnels lgurant &
I"annexe U,

4,2, Le besoin de financement public cxprimé par le CRAC ALSACE et caleulé en prenant en comple les coilts
totaux retenus estimés du programme d'actions. ainst gue tous les produits qui y sont affectés, Lannexe 11
présente les budgets prévisionnels du programme d'actions en déaillant ces eoits éligibles & In contribution
financiére de I'Etat et 'ensemble des produits alfectés, ainsi que les réples retenues pour lewr estimation,

4.3. Lors de la mise en ceovee du programme dactions, le béndficiaire peut procéder & une adaptation de ses
budgets prévisionnels par des transferds entre natures de charges €ligibles. Cette adaptation des dépenses, réalisée
dans le respect du montant total des codes éligibles mentionng & Varticle 4,1, ne doit pas affecter la réalisation du
procramme d actions et ne doit pas étre substantiells

Lors de la mise en aeuvre du programme d'actions, le bénéfeiaire peut procéder & une adaptation a la hausse ou 3
la baisse de son (ses) budget(sy prévistonnz](s] & la condition que cette adaptation n’affecte pas la réalisation du
procramme d actions el quelle ne soil pas substantielle au regard du codt total estimé éligible visé a I'article 4.1.

L association netifie ces modifications & I'Erat, 4 la Région Alsace, nu Département et i la Ville d'Alikirch par
éorit dés quielle peur les évaluer et en tout état de cause avant le 17 juillet de Pannde en cours, En ¢as d'avance
versée dans les conditions prévees & Nanticle 6, le versement du solde annuel ne powsa intervenie qu’apres
acceplation expresse par I'Fiat de ces modifications éventuelles.

Ariicle 5
Enpagements des paricnaires

I'Frat , In Région Alsace, le Département et ln Wille d'Altkirch contribuent financiérement 4 la realisation du
programme d'actions du CRAC Alsace. [1s n"atlendent augung contrepartie directe de leurs contributions.

5.1 Etat

L'Erat contribue financiérement pour un montant prévisionnel maximal de 6410 000 €, équivalent & 35,07 % du
montant total estimé des coiits éligibles sur Lo durée dexécution de la convention, éablis & Ta signature de la
présente convention, tels gue mentionnés & l'article 4.1,

Une subvention globale de 641 000 € (six cent guarante et un mille euros) est prévee par 'Etat au tire de sa
participation auw projet artistigue et culturel du CRAC ALSACE pour la période 2013-2006, sous réserve de
I"inscription des crédits correspondants en lois de finances en ALCHE



Pour année 2003, 1'Frat contribue financiérement pour un montant 160 250 € {cent soixante-mille deux cene
cingquante eures selon la épartition suivante ;

programme 131, action 22 [35 250 €

programime 224, action 2 2 23000 £

Cetle subvention est imputée sur les cridits du programme 131, action 2, sous -action & pour un montant de
135230 € et de 25 000 € sur le programme 224, action 2, sous action 3

Toutefois, en application de la Loi Organique relative aux Lois de Finance (LOLE), la somme imputée sur le
Programme 131 est soumise 3 un gel budgéaine de 6% susceptible d'étre levé en cours d'année. Le montant total
de | subvention correspondant & la tranche ferme de 94% imputée sur le progromme 131 est de (27 135 € soit
un total de 152 135 €,

En cas de levée de la réserve de précantion de 6%, cette subvention pourra étre augmentée d'un montant die
B 115 € correspondant & la tranche conditionnelle de 6% sur le programme 131,

Poarr les dewxicme, troisicme et quatrigme annde d exécution de la présente convention, les montants
prévisionnels des contributions financiéres de Etat, hors application de la réserve de précaution, s™élévent a

= pour Pannde 2004 0 160 230 € {curos)
= pour Panndée 2015 @ 160 230 € [euros)
- pour 'année 2006 ;0 160 Z500E [euros)

Modalités de versement de la condribotion financiére de "Einf :

Sous réserve des dispositions des articles 5.5 et 6, I'Erat alloue en 2013, une somme de 152 135 € cormespendant
a T ranche ferme & la norification de la présente convention. En cas de levée de o réserve de précaution de 6%
en cours de gestion, cette subvention pourra ére augmentée d'un montant de 8 113 € correspondant & la tranche
conditionnelle de 8% dans Ie cadre d'un avenant & la présente convention,

Towefois une avance de 76 304,00 € avant d'ores et déjd été versée a la date de notification de la présente
convention dont &7 625 € sur le programmee 131 et B 679 € sur le programme 224, le solde de 75 831 € sera verse
4 la notification de la convention sous réserve des dispositions des articles 5.3 et 6 selon la répartition suivante :
= 5B 510E sur e programme 131
= 16 321 € sur le programme 224

Pour les denxiéme, troisitme of quatrieme année(s) d'exécution de la présente convention, 1"Flat contribue
financiérement pour un montant prévisionnel total de 480 7500 € (100%) sous réserve d'une part de 'inseription
dis erédits correspondants en loi de finances ot de la délégation des erédits correspondants en AECP et d'autre
part, de la levée de o réserve de précaution appliquée conformément aux dispositifs de la LOLE.

Cette contribution financiére est versde selon les modalings suivantes

Sur demande de ["association, une avance est faite avant Ie 31 mars de chague année, sans préjudice du contrile
de I" Administration conloomément & Paicle 10, dans la limite de 50 %% du moentant prévisionnel annes] de la
contribution mentionnée & Particle 5.1 pour cette méme année; et le solde annuel est versé sous réserve du
respect des conditions susmentionnées & 'anicle 5.5 et, le cas ¢chéant, Macceptation de la notification prévae &
FFerticle 4.3,

La contribution financiére sera créditée au compte de |'association mentionné en 5.6 selon les procédures comptables en
VIZLIENT,

| comptahle assimataire est le Directeur FRégional des Finanees Publiques de la négion Alsace et du départernent du

as-Rhin,



5.2 Rigion

Lne subvention globale de 284 000 € (deux cent quatre-vingt-guatre mille euros) est accordée par ln Bégion
Aldsace au titre de sa participation au projet artistique et culturel du CRAC ALSACE pour la période 2013-2016,
sous réserve de Uinscription des crédits correspondants aux budgets 20014, 2015 et 20060,

La Begion Alzace contribue Tinanciérement pour un montant de
= 71 00 E {sorwatte o1 onee mille euros) ae fitre de Pannge 2013,
= 71 O E (soiwante o1 onee mille euros) ae titee de Fannde 2014,
= 71 00 E (soixante el onze mille euras) oo titke de Pannde 2005,
= 71003 E (soixante el onze mille euros) au titre de Pannde 20106,

Toute modification relative & ces subventions fera Pobjet d'une convention bilatérale, qui Ders wniquement |2
Repion Alsace et ¢ CEAC ALSACE. Une copie de la convention sers transmise pour information sus
paIrlenatnes,

Muaodalités de versement de la contribution financiére

Pour les excroices 2003, 2004, 2005 et 2006, le versement des subventions seffectuera de la manidre suivante,
par déroeation & "article 20d du réglement financier de la Région Alsace -
Irans l'idéal, I'ensemble des pitces nécessaires pour une méme demande, sera transmis en un seul envii.
F oun acompte de 30% en début d'exercice, - et pour 2013, sprés netification de présente convenlion -,
APrés ITAnsmisson ;
- d'une demande de versement signée par le représentant lgal de |"association ;
- d™un relevé didentité bancaire ;
= d'un programme prévisionnel d activigs ;
= al'wn budget prévisionnel équilibré,

¥ e solde aprés transmission :
- d'ume demande de versement signde par le représentant [gal de Passocition ;
= des comptes annuels el de Paonexe comprable {comportant le compte d'emplol anmuel des
ressources collectdes auprés du public) de Fexercice -1 5
= du rapport du commissaing aus compies |
= du procés verbal, signd par le représentant Iegal, de PPAssemblée Géndrale approuvant lesdits

1.'(.?1!1]:![1.'5-:
= du bilan Grancier de Pannde Wl présentd dans la méme forme que le bBudget prévisionne] de
["annde M-1 ;

- du bilan srtistique et culiurel de annés M-,

Le compiable assignataire de la dépense est le Payeur Bégional d' Alsace,

53 Département

Llne subvention globale maximale de 200000 € (rois cent mille euros) est accondée par le Département au titre
de sa participation du projel antistique et culiurel du Centre Rhénan SAn Contemporain (CRAC) fannexe 13 pous
la période Z013-20106, sous réserve de l'inscription des erédits comrespondants aux budgets 2004, 2005 et 2006.

Coette somme est répartic comme suit

20r1 3 ;75 0041 € maximum
200044 ;75 0040 € maximum
2005 ¢ 75 00D & maximum
20606 75 008 € maximim

rrrr

Lcurs attributions ot versements s'effectucrant sous réserve du respect par Fassociation du contenu de la présente
convention, dont les clauses continueront de appliquer pleinement et dans e respect du réelement Gnancier
départemental en vigueour au moment de laur octron,

&



Les subventions au litee de 20014, 2015 ot 2016 seront exécutoires apres vole el sotfication au CRAC Alsace.

lLes subventions accordées dans le cadre de la présente convention devront uniguement étre employées par
I"association pour réaliser son projet artistique e culturel de 2013 & 2006,

Modalités de versemeni :

Conformément au réglement financier du Département du Hawt-Rhin, la panticipation financiére au titre de
exercice 2013, fera Pobjet d'un versement selon les modalités suivanies ;

o un acompre de 30 %, au débot d'exercice, ser la base d'une letire de denande, accompagnée du budges
prévisionnel de fonctionnement en équilibre |

o le versement du solde de 50 % aw cours du second semestre, sur la base d'une letire de demande ¢1 ao v de
I présentation du bilan et du compie de résuliat de Fexercice M- 1.

Les aides au titre de 2014, 2015 et 2016 feront Fobjer de versements conformément zu réglement financier
départemental en vigueer ou moment de laur octrod,

S le montant des dépenses néelles anestées par l'association est inférieur au montant des dépenses
prévisionnelles figurant dana le budget prévisionnel transmis par le CRAC, la subvention versée par e
[épartement pourra éire réduite 4 due concurrence par décision du Président du Conseil Géndral.

Dans cefte hypothése, le montant définitif de la subvention, tel quiarréid dans les conditions précitées, sera notifié
i Fassociation par courrier du Président do Conseil Général,

En revianche, si le montant des dépenses néelles attestées par le CRAC est supérieur au montant des dépenses
prévisionnelles précitées, aucune augmentation du montant de o subvention départementale ne pourra ére
sollicitée, le montant de certe derniére étant maximal.

Les versements s'effectucront, sous réserve du respect par le CRAC des obligations mentionndes aux articles 10
cill,

En outre, la régle de Fannualité budgétaire s'appligue aux subventions de fonctionnement. En conséquence, si les
subventions sccordiées au titre de la peésente convention ne sont pas versées dans Pannée de leur atribation, elles
seront automatiquement anmulées au 3| décembre de Fannée de leur vote.

Le comptable assignataire de la dépense est le Paveur Départemental du Haut-Bhin,

5.4 ¥ille i Altkirch

Une subvention globale de 175 600 € {Cent soixante quinge mille six cens euros) est accordée par la Ville
d'Alikirch au titre de sa participation au projet srtastique el culture] du CRACT ALSACE pour [a période 201 3-
2006, sous réserve de I'inscription des erédits correspondants aux budgets 2004, 2015 e 2016, soit :

= A3 900 € {Quarante-trois mille neel cents ewros) au titre de Mannde 2003,
= 43 900 E (Quarante-trors mille neul cents euros) au titre de 'année 2014,
= 43 900 E (Quarante-teors mille neul cents curnsp au titre de 'année 2015,

43 90 € (Quarante-trois mille neul cents euros) au titre de Mannde 2014,

5.5, Les condributions financidres de I'Etat, de ln Répgion Alspce, du Département et de la Ville d*Altkirch
mentipnmées & Marticle 5 ne sont applicables que sous reserve des conditions cumulatives suivanies

¥ IMinscription des crédits en autorisation d'engagement et en crédits de paiement en [oi de finances pour
I'Erat et dans lewrs hudgets respectifs pour le Département., la Région et la Ville d'Alkirch ;

+ e respect par le CRAC ALSACE des obligations mentionnées dans la présente convention, e
netamment celles Tigurant aux aricles 19,3, 6, Tet &
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¥ lg comtrile par UEtat. la Bégion Alsace, l¢ Département et la Ville dAlkirch, en fin d'exercice,
conformément a Uarticle 10, que le montant annes] de ks contribution n'excéde pas le cot annuel de
I"action.

5.6 Les contribwtions financiéres sont eréditées sur be comple bancaire du CRAC Alsace

Cole

; 7 5 : o
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CRAC ALSACE

DOEY 33229 OOB3F07 501 k10 Alikirch
|

CIC Altkirch
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Article d
Justificatifs

[hans les six mois suivant | clélene de chagquee exercice, le CRAC ALSACE s'engage & fournir :

= le compte rendu financier du programme d'actions, qui retrace de fagon finble 'emploi des fonds allouds pour
I"exécution des obligations prévaes a la présente convention, notamment & son article 19, Ce compte rendu doit
étre conforme & Parrété du 11 octobre 2006 pris en application de Particle 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril
2000 relmtive aux droits des citoyens dans leurs relations avec les Bats, 11 est accompagné d'un compie rendu
quantitalif et qualitatif du programme d'actions comprenant les éldments mentionnds & Panaexe 11 et définis
d'un commun accord entre 'Etat, [a Région Alsace, le Département, la ¥ille d'Alikirch et le CRAC ALSACE,
Ce compte rendu finencier et ce comple rendu quantitain et qualitalif sont signés par le président du CRAC
ALSACE ou toute personne habilitée ;

- Iz rapport annuel dractivitg du CERAC ALSACE ;

- les comples annuels et le rapport du commissaire aux compies ;

Article T
Autres enpagemenis

Si une modification intervient dans administration ou les statots de Passociation derang Pexdeution de la
présente convention, le CRAC ALSACE s'engage sans délai auprés de 'Enat, T Région Alsace, le Département
ct la Wille dadtkirch | soitd

¢ leur communiquer la copie des déclarations faites & "occasion de ces modifications ;

# les informer de toute nouvelle déclaration enregistrée dans le répertoire national des associations (RMA).
[ns los dewx cas, le CRAC ALSACE Tournil si nécessaire la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.
Par aillcurs, le CRAC ALSACE s'enpape i :

- faire figurer de maniére lisible les logos du Ministére de la Culture et de la Communication. de la Fégion
Alsace, du Département el de la Ville d* Alikirch, ainsi gue la mention in extenso & avec le soutien du Ministére
de la Culture et de ln Communication, de la Région Alsace, du Département du Haut-Ehin et de la Ville
d Altkirch », dans tous les documents produits dans 1o cadre de la convention sur Fensemble de ses supports de

communication.

. présenter annuellement le progromme des activités aristiques €0 eulmrelles, approuvé par le conseil
d'administration prévu pour l'année suivante.
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- renseigner annuellement Fenguéte nationale dactivités des licux de diffusion de art conternpersin du Ministére
de Ja Culture et de la Communication.

- informer, le cas échéant, I'Etat, la Région Alsace, le Département et la Ville d'Altkirch de toutes les autres
subventions publiques atiribudes pour lui permetire de réaliser son programme d'actions, et ne figurant pas dans
le hudger prévisionme| (annexe 1)

Artlcle 8
Frocédores ef sanctions en eas de retard oo dinexécution

En cos dinexéeution, de modification des conditions d’exéeution. ou de retard pris dans Pexécution de la
présente convenlion, quelle qu'en soit 1a raison, le CRAC ALSACE doit en informer ["Etat, la Région Alsace, le
Département et la Ville ' Alkirch sans délai par lettre recommandée avec aceuss de réception.

En cas o'inexécution, partielle ou totale, de modification substantizlle des conditions d'exécution de la
convention, ou en cas de retard substantie] dans Pexdoution par e CEAC ALSACE, =ans "aceord éorit de |"Eat,
de la Région Alsace, du Département et de la Ville d' Altkirch, cewx-ci peuvent soil exiger le reversement de tout
ou partie des sommes déji versées au titre de la présente convention, soit diminuer ou suspendre le montant de
leur subvention, aprés avoir examiné les justiticatifs présentés par le CRAC ALSACE et avoir préalablement
entencdu ses représentants, L'Eat, la Région Alsace, le Département et la Ville d"Alikirch en informent le CRAC
ALSACE par letire recommandée aver accusé de réceplion,

Article 9
Conmité de suivi f Evaluation

91 Comité de suivi

I est institué un comité de suivi, composé des partenaines financiers signataires de la présente convention et du
CRAC ALSACE, pour la durée de la présente convention, Ce comité a pour vocation de suivre Pexécution de la
présenie convention, of éventuellement de proposer des réajustements ou des réorientations nécessaires. Le
comité est informé de Pévolution du projet artistique ¢t culturel, de Pétat financier de Passociation ainsi gue de la
situation de I'emploi. [1 se réunit au moins une fois par an & Tinitiative de un des partenaires de la présente
Comvention

0.2 Evaluation

Le CRAC ALSACE s'engape & fournir aux signataires de la convention, zu moins six mois avant le terme de la
convention, un kilan d*ensemble, qualitatif ot quantitatif, de la mise en @uvre du programme d"actions réalisé de
2013 4 20016 dans les conditions précisées en annexe 111 de la présente convention. soit le 30 juin 2016 au plus
tard.

Dans le cadre d'un comité de suivi, ce bilan d'ensemble, réalisé sous torme dawto-évaluation, est porté 4 la
connuissance des partenaires qui analysent notamment la conformité des résultats d "objet mentionné & "article
19 et Mimpact de programme d'actions au regard de inténét péndral €1 de leurs onentations politiques.

Ce hilan est éeabli comme suit

Cette auto-éviluation remise sous forme éerite présente les dléments qualitatifs et quantitatils permettant de
mesurer les résullats atteints au regard des ohjectifs énoncés dans la présente convention :

Exemples :

— hilan des activités (production d'reuvres, expositions, expérimentation, partenariats, artistes invilds, autres
actions ariistiques of culturelles) ;

— fréguentation (nature des actions pédagogiques, criténes et modalités de mise en ceovre, typologie et effectil
des publics) ;

— impact territorial (manifestations hors les muors, partenariats d'action antistique ouw culturelle, rayonnement
national, voire imternational ..



— rale du centre d'art dans le réseau de création ot de difTusion ¢

— organisation professionnelie ot outils de truvail.

Lauto-évaluation est gecompagnée de nouveaus objectils pour les quatre ans a venir. Elle est soumise aux
signataires de la convention au cours du second semestre de Fannée du terme de Ta convention. Les signataires de
la convention, sfils le jugent nécessaire, décideront de procéder @ une évaluation globale des actions mendes sur
la durée de la convention et envisager son évalution pour les années & venir. En fant que de besoin, le service de
linspection de la création artistique de 1a Dircction générale de la création andstique du ministére de la culture et
de la communication pourra étre sollicité pour mener une inspection de Factivitd du centre d'ant sur la période &
la conventicn.

Pour ke compte de 1*Cat, en tant que de besoin et 4 ln demande du directeor général de la création artistique. le
service de Minspection de la eréation artistique peut &tre saisi d'une demande dévaluation. La Direction
régionale des afTaires culturelles en cst aussitdt informée, La procédure applicable est celle de la procédure
contradictoire en vigueur.

La mise en movee dung éveniuglle nouvelle convention est subordonnée & la réalisation du contrdle prévu
ci-dessus, 4 ses conclusions et 4 la décision des signataires de la convention aingi qu la définition de nouvenx
ohjecitifs.

Arrticle 10
Contrlile

L'Erat, la Région Alsace, le Département et la Ville d'Alkirch contrilent annuellement, ainsi qu'a I'issue de la
convention, que leurs contributions financiéres nexcédent pas le codr de la mise en ccuvre du programme
dactions aw titee dugueel elles sont accordées,

L'Etat, la Région Alsace, le Département, la Ville d'Altkireh peuvent exiger le remboursement de la quote-pant
excédentaire de leurs contribations financiéres respectives,

Pendant et au terme de la convention. un contrdle sur place peut étre réalisé par I'Eral, la Région Alsace, le
Diépartement, la Ville d'Altkirch dans e cadre de 1"évaluation prévue a Uarticle 9 ou dans le cadre du contrale
Frineier annuel, Le CRAC ALSACE s'engage a4 Facililer I"aceés 4 toute pigee justificative des dépenses et tout
autre document dont la production serait jugée ubile dans le cadre de ce contrdle,

Dueant la période de la convention, pour le compte de IEtar, le directeur régional des affaires culturelles portera
annuellement & la connsissance du Conseil d'administration ses observations sur la mise en place du projet.

Article 11

Mlawd i Tica tinm

Toute modification de la présente convention interviendra par avenant signé par 'Etat, la Région Alsace, le
Département, la Wille d'Alikirch et le CRAC ALSACE. Les avenanis éventuels feront partie de la présente
convention el serenl soumis & 'ensemble des dispositions qui la régissent. La demande de modification de la
présente convention par Fune ou Pautre partic prend la forme d'une demande écrite précisant son objet, sa cause
el toutes les conséquences qu'elle indoit. Dans un délai de deux mois suivant Penvoi de cette demande, [es autres
parties peuvent ¥ Faire droit par courricr.

Article 12
Résilintien

En cas de non-respect par I'une des parties de une de ses obligations résuliant de la présente convention,
celle-ci pourrn #ne résilide de plein droit & 1a demande de 'une des autres parties, sans préjudice de tout autre
droit quielle pourrait faire valoir, & Pexpiration d'un délai de deux mois suivant 'envoi d'une lettre
recommandée aver peeusé de réception valant mise en demevre de se conlormer aux obligations contractuelles et
restée infructueuse,

|



Cette lettre de mise en demeure, portée par la partie o plus diligente, devra ézalement éire adressde, pour
information, & "ensemble des auires signatuires.

Article 13
Reconduction

Avant la fin du 17 semestre 2016, les signataires se concerteront alin de connaitre leurs intenlions respectives
concernant la conclusion éventuelle d'une nouvelle convention.

Celle-gi est subordonnée 4 la réalisation du contrdle préve & Paricle 10 et du dépiy des conclusions de
lautp-évaluation prévoe & Marticle 9.
Article 14
Litige
Tout litige résultant de Pinterprétation de exécution de la présente convention est du ressort du tribunal

administratif de Strasbourg aprés épuisement des vodes amiables,

Arficle 15
Disposiljisns (inale

La présente convenlion est ¢tablie en cing orginaux signds par les parties intéressées. Un exemplaire sera remis
& chaque signataine,

Fuit & Strusbourg, le

Pour le CRAC ALSACE : Pour I"Etat :

Le président Lo préfet de la Région Alsace
Pour la Région Alsace : Four le Département :

Le président du Conseil Régional Le président du Conseil Géndral
Powr la Ville d"Adtkinch - Visa du contrileur financicr

L maire
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AMNEXE 1
PROJET ARTISTIQUE ET CULTUHREL

20132016

La période 2009-2012 a é¢ une période décisive d'ancrage et de renforcement des ectivités, du dynamisme et de
la visibilité du CRAC. Les objectils fixés dans la convention ont é1é atteints et souvent dépassés. Le centre d'art
n'a cessd d'afficmer son statue de liew J'expérimentations, d actions, de découverles of de renconires anceé dans
ke territeire alsacien. La dynamigue entre les différents publics et les aeteurs de 'art d*aujourd hui & continué de
s"afliemer ¢t de s’affermir, notamment via la nature des expositions, la mise en place d'événements et les travaux
dramélivration de Maceueil du public et des wuvres, sur le site réel comme sur le site virtuel,

Parallélement, le projet pédagegique est resté au coeur des missions ef a lui awssi connu de nombreus
développermnents {création de nouveaux dateliers, développement des actions pedagopiques, recherche de
nowveans publics, ete.).

Fort d'une réputation acguise dans le panorama des institutions régionales et nationales, le CRAC 2 en outre
régulicrement tissé des coopérations régionales, nationales e européennes,

En proposant une programmation de qualitd tenant compte & la Tois des guestionnements les plus actuels de I"art
contemporain et des speécilicités de son ancrage géographique, le CRAC Alsace souhaite, pour la période 2013-
206, continuer de s'alMirmer comme un lieu d"art et de rencontres incontournable et indispensable, 3 la fois pour
les artistes et pour le public, qu'il soit local, régional, tri-régianal, national ou international,

Le projet aristique et culture] du CRAC Alsace s appuic ainsi sur un bilan trés positif ot se situe naturellement
duns cette continuité en propesant un développement structurant des activités du cenire d'arn.

Ce projet s'attache ninsi a répondre avec inventivité aux différentes missions e dilfusion, de production et de
sensibilisption & ["art contemiporain

+  enassociant la conception d'un programme a la fois prospectif el ambilieux 4 des actions de médiation
exigeanles

- eninscrivant avee pédagogie ef souplesse co programme dans une réalité locale et dans un réseau de
parlenariats tant régionaux, malionaus qu’intemationauy

» eten répondant 4 des enjess ef guestionnements antistiques qui trouvent une actualité ef un Fvonnement
international.

Ce prajet envisage le centre d'art comme un Jiew de vie ouvert et flexible, capable de décloisonner 1"accis § s

contermporain. Crest 4 I fois un outil de pecherche et de production de haul piveas, el un espace de EFansm iss i,
de renconire of die découveric pour s,

[ — Diffusien ef programmation (activitds artistigues

1. Les exposilions ef les évEnements

= 3 expositions par an, dont ;
I exposition monographigqus
2 expositions collectives

- 1 dizaine d"événements par an : conférences, performances, concerts, projections, ctc.,

Les expositions soml au eceur du projet culturel du CRAC Alsace, dont la situation géographique et les
caractéristiques remargquables de ses espaces autorisent J'emblée la conception ot 12 réalisation d'un programme
dexpositions ambitiewx en s"adressant & un public trés larpe,

Cette programmution dédide 4 I'am conlemporain est stucturante,

Elle est le lieu €t le support de toutes les activités du CRAC Alsace (diffision, édition, sensibilisation, actions
pédagogiques, communication, formation) et s'emplole ainsi 3 répondre aux privcipaus et néanmoins différents
enjeus d'une 1elle institution -




= soutenir la eréation

- concevoir el développer des projets anistiques de porlée internationale fortement ancrés dans une réalité
logale

< participer au rayonnement culturel de o Région Alsace

- contribuer & la découverte de la jeune création tri-régionale

«  consolider et développer les partenariats, les collaborations et les éechanges locaux, régionaux, nationaux
el intemationaux, enire autres,

Cest dans ces perspectives publigues que nous nows appliquons 3 élaberer un programme artistique dynamigue,
engage aupres du public et de la communauté anistique. généreux et rayonnant, qui 'organise artour de trois
expositions par an ponctudes de rendez-vous avee le public autour d'événcmenis spécifiques (projection,
conférence, performance, elc.).

Ce programme s¢ mel annuellement en place autour de tois tyvpes d'espositions @ les expositions
monegraphiques, les expositions collectives et enfin un eycle eonsacnd aux nouvelles formes d'cspaces et e
projeds indépendants,

Ce programme associe des artistes et des intervenints qui approchent ct explorent, avec enthousiasme, curiosité
el sitgularite, la réalité a travers & art. Ces artistes, qui déploient ainsi une pratique en prise avec le réel, font de
Part contemporain une forme dexpéricnce & la fois sensible et critique qui construit des échanges sans cesse
renouvelds avee une mulliplicité de domaines, de champs disciplinaires et plus généealement aves le public. La
programmation se fuit donc en lien avee une réalité qui peut étre celturelle, politique, sociale ou économique, o
ne s separe jamais d'une réflexion sur Maceés public i ['art contemporain.

Dans ses grandes lignes, la programmation paricipe d'wne recherche autour d'une réinterprétation poétique du
récl & travers diverses expriences artistiques.

En mettant en ceuvre un changement continu de points de vee sur le monde, la programmation se développe ainsi
dans le temps en nous surprenant avec des visions ef des approches que nous n'avons pout-éire jamais
considérées, ef se situe d emblée du cité de "enthousiasme de la découverte.

Chaque exposition est 'occasion de produire des projets inédits

- Les expositions monographigues

Mous offrons awx anistes I'oppertunité de développer un prajet eriginal qui Investit, se déploie ot se développe
dans I"ensemble des espaces du centre d'art. et au public, Mopportunité de découvrir univers riche et complexe
d’un artiste dans des eonditions trés privilégides. Nous invitons 4 cet effet des anisies frangais ou érangers rés
aelils sur la scéne de l'art contemposain n*avant pas encore, ou peu cu Neppostunité de produire une exposition
personnelle denvergure en France.

En travaillant trés en amont de Pexposition, nous préparons puis accompagnons la preduction et la mise cn
eeavre d'un projet en nous appuyant tout d'abord sur une réalité locale, que le projet s'intéresse 4 un paramétre
specilique au termtoire (historique, géographique, social, ...} ou bien qu'il fasse appel & des compélences
régionales (saveir et savoir-fuire d'on artisan, d'wne association, d’une entreprise oo d'un chercheur, par
exemple} qui ancrent maturelement les aetivitds du CRAC dans un tssu économigque et culterel de proximité, el
engagent ou consolident divers parienariats tant techniques que financiers,

Mous travaillons, par ailleurs, en collaboration avec les partenaires anistiques régionaux (communication,
médiation, édition) et nows nous effergons de développer dans le cadre des expositicns personnelles des projets
de coproduction (coédition) et d'échange avec des structures et des organisations anistiques européennes of
internationales.

- Les exposilions eollectjves

Les expositions collectives, au nombre de deux par an, permettent au public de faire Pexpérience sensible de
problématiques spécifiques associant des artistes aux pratiques diverses dans le contexte particulier du centre
diart @ Altkirch. Ces expositions ne sonl pas 4 proprement parler thématiques. Conguees comme un processus
collectill elles émestent avee curiosité des hypeiléses sur le monde gqui nous entaure on muliipliant les points de

=]



vl b les questionnements artistiques. Les expositions de groupe travaillent toujours en lien avee une réalité
sociale, dconmmigue, politique ou culturelle,

Clles se construisent dans un dialogue constant autour de questions communes et donnent liew & des productions
inddiles.

Elles constituent un espace de rencontre et de partage entre les wuvres, les artistes et le public,

Mous invitons dans ce cadre des artistes émergents ef confirinés, frangais of étranpers. Nous nous attachons a
Faire se rencontrer différentes « scénes » ot générations, el cherchons & intégrer dans cette perspective de
jeunes artistes issus de In scéne tri-régionale. Nous sommes en effet particulitrement attentifs & cetle scéne qui
it I"objet d'un travail de prospection en tirant profit de I situation trensfrontaliére privilégiée du CRAC {visite
d'ateliers des artistes, visite des structures d"art contemporain, partenarizl aves les Ecale d'an cf, B

Les expositions colleclives sont nourries d'une série d"événements qui intensifient les rendez-vous avee le
public,

Mous avons en particulier & cowr d'associer & la programmation des artistes jssus de la scéne tri-régionale
dengager des collabortions et partenariats spéeifiques accompagnant la mise en seuvre de projets inédies.

= Lin nouvenw evele d'exposiiiong

Ce cyele dexpositions est dédié aux nouvelles formes de production et de diffusion initi¢es par les artistes et
curaleurs indépendanis.,

Les anndes %0 ont connu Pémergence d'un modéle d oroanisation independante, crée ot gérde par les arises,
appelee « artisl-run space ». [l 8agissait pour de jeunes artistes de prendre en charge et en main la diffusion
publique de 1"art en ouvrant et programmant des lieux dédids, en éditant des revues ot des fanzines, afin de faire
face & une réalité institutionnelle © notamment 'absence despaces intermédinires entre les Ecoles dast e les
institutions artistiques {centre d'art, musée, résidences, éditions, ...). Une vingtaine d'années ef quelques
Bouleversements écomomigques plus tard, les anistes ont adopté et adapte de nouvelles stratégies en imaginant de
nouveauy espaces de recherche, de production et de diffusion : des espaces sans espace. Galerics volantes,
plateformes de pensée et de recherche, burean ou librairie viruelle, ces espaces fictionnels VOvagent pour
s'inscrire episediquement dans diverses réalités locales et se confronter & des contextes culturels spécifiques ae
gré de collaborations et d'invitations. Et en cela, ils favorisent la circulation des idées et des prajets au sein de
scénes artistiques infernationles.

Ausst invitons-nows une [ois par an des groupes anistes etou curateurs (frangais ¢ étrangers) portewrs de
structures et projets indépendants, innovants, 4 concevoir et développer un projet d"exposition au sein du CRAC
Alsace. En favorisant la rencontre aves le public entre des structures, des projets ef des artistes issus de réalinés
trés hétérogines, le CRAC Alsace contribue ainsi & ensichir une réflexion collective qui tenle de repenser les
modéles de diffusion et les réseaux d"échange et de eirculation aristique.

- Les événements associds aus exposifions

Mous mettons en place. en dinlogue et en collaboration avec les artistes invitds une série de rendez-vous avee le
public autour d'événements spécifiques participant de leur travail ou entrant en résennance avee les expositions
(dans les murs ou hors les murs). Ces événements conviviaes peuvent prendre des formes trés diverses - diner,
perfommance, promenade, projection, concert, conférence ...

Ces moments privilégics de rencontre avec le public sont révélateurs de I'intérét des antistes issus du champ de
Uart visiel peur des disciplines et des domaines hétérogénes. Congus par les aristes. ces événements pewvent
ainsi doaner lieu & des collaborations aves divers intervenants (eritiques d'art. historiens, théoriciens,
philosophes, écrivains, scientifiques, anisans, compositeurs, danseurs, ...).

2. Les Salitions et In diffusion hors les muars

= Projeis hors les miurs




La programmation peut également s'étendre ponctuellement sur le territoire altkirchois an gré des projets
développés duns les murs du CRAC. Un aniste invité dans le cadre d'une exposition aw CRAC peut par exemple
deplacer temporairement son travail dans un lieu de la ville d*Altkirch (espace vacant, espace dormnant, espace
pablic, ...). La programmation hors les murs est une autre fagon pour le public de rencontrer |'mavre.

- Les éditinons

Mous porlons une attention particuliere au développement de la politique éditoriale du CRAC gqui remplit
plusteurs missions ;

soulien & ke production, 4 la eréation ot 4 la recherche, avec I'édition de livres d artistes
+ diffusion aistique mtionale et inlernationale, avee I"édition du journal el de catalowues
*  padagogic et médiation, avec I"édition du journzl du CRAC et du joumnal des enfants

Mous travaillons done autour de différents projets éditoriauy ;

® | Les livres d'artiste : Ie livee apparait comme un médium arlistique et un espace de travail 4 part entiére
pour nombre I aristes.

*  Les catalogues d'antistes @ nous initions ou participons & la publication J'un catalogue meonograghigue
en collaboration avee un artiste du programme des expositions, un éditeur et'ou des organisations
artistiques sur un principe de coddition.

= Le journal du CRAC @ owtil de eréation graphique el de pédagogie, le joumal du CRAC accompagne
chague projet d’exposition. [1 connalt une version papier et une version numérique {large diffusion)

* _Le journal des enfants @ ouotil de pédagogic ledique, cente publication modeste s’adapte aux jeuncs
VISETENTS,

Duns la perspective d'ouveir ¢e champ de production et de réflexion, nous faisons appel & dilférents
colleborateurs @ graphistes, imprimeurs, auteurs d’horizons divers en fonction des besoins de chagque projet.

- Le site Interned

il de communication, de diffusion et de médiation indispensable, le site Intemet du CRAC Alsace donne wn
#eees el une visibilité de ses activités & un trés large public. Souvent premier confact des visiteurs éloignis
geographigquement du CRAC, nous nous devons d optimiser cet outil nolamment en -

réalizant une version anglaise du site,

donnant acees & toule archive des expositions et des événements du CRAC Alsace (gui ne commence pour Je
morment ou’en 20059,

donnant accés aux documents de médiation et de communication, communiqués €1 dossiers de presse mais aussi
Jeumal des expositions & télécharger

& Etude pour une résidence darfisfes

Alin de conselider ce soutien 4 la eréation et 4 la recherche e1 de développer et d'accompagner les échanges et
les rencontres avec les partenaires locaux et internationaus, le CRAC Alsace pourrait améliorer sa capacite ef sa
quialité d'accueil avec la réouverture d'une réflexion atour d*un projel de résidence.

LIn outil de recherche of de production

Cette résidence permettrait awx anistes aceueillis de mettre en place un travail de recherche sur le
lerrizin accompagnant de nouvelles prodisctions dans des conditions confortables, mais également A des critiques
d'art, praphistes, commissaires d’exposition, écrivaing assecids ou non aux événements d'aveir un temps de
teavail €1 de réllexion privilégié, favorisant des rencontres productives entre diverses pratiquees et seénes. Cet
oulil permetinzil de dynamiser ln vie de centre dart,

Aménagement du ferritning
La mise en place d'une nésidence d'artistes & Alkirch contribucrait activement 4 'aménagement culturel du
territeire alsacien en ancrant plus fortement encore le CRAC dans la vie locale ot régionale,




Echanges intemationaus

La résidence permeltrait de multiplier les échanges €1 les coopérations avec les institutions frangaises el
érrangeres & travers par exemple ln mise en place de résidences croisées.

Une réflexion & renpeiire en route
Une réflexion sur ce projet est donc & relancer avec les différents partenaires du CRAC afin d'évaluer et
d'imaginer les moyens ¢t [¢s ressources nécessaires a la mise en ceuvee de cel outil de développement.

4, Echunges et partenariats avee les résenpny artistigues

Globalement, les activités artistiques du CRAC reposent sur une programmation de qualité, cuverte 3 tous les
publics, qui en £tant un réel soutien & la recherche et & la création antistique, participe & falre découvrir 1ant la
Jeune seéne amistique irsrégionale, quiune scéne nationale ef intermationale,

Ces activités contribuent oy dynamisme du réseau aistique local, régional, national, transfrontalier (institutions
Suisses ef Allemandes) et plus généralement intermational, en travaillant plus spécifiquement en parienarial avec
différents acteurs de I'arl contemporain (diffusion, communication, mutualisation des movens, coproduction).

Le CRAC est par exemple membre actif du nouveau réseau d’art contemporain en Alsace o Yersant Est ». et de
DHCA - Association frangaise de développement des centres dart, 4 Porigine notamment du projet Thermostat {un
an de coopérations artistiques entre centres d'art francais et Konstvergine allemandes), Ce propramme avait éeé
lancé 4 Altkirch avee la double exposition de Julien Bismuth et Shannon Bool (Mind the Gap) au CRAC Alsace
el & la GAK (Gesellschaft fiir Aktuelle Kunst) 3 Bréme. Le CRAC Alsace contribue ainsi chaque année aux
journdes professionnelles ef aux opérations communes de ces dewx réscaux ou encore au V1P tour Art Basel,

Il — sensibilisation (activités pédngopigues)

La sensibilisation d'un public trés large & 1" contemporain est un des enjeux primordiaus des centres dan. Ex
le CRAL en a fait, avec efficacité, une prierité, Cette sensiilisation du public passe tout dabord par un accueil
chaleureux et une médiation de qualité adaptée 4 chaque public qui s"organise autaur d'activités pédagogiques
speciligues. Le succds des activités en direction des publics nous conduit 4 envisager son développement,
Actuellement une seule personne est chargée & la fois des publics, de la presse et de la communication. 5i nous
voulons continuer de développer nos activités ot leur donner le rvonnement qu'il e doit, il est nécessaire de
dédoubler ce posie,

1. L'accueil du public

L'accueil du public a été considérablernent amélioré grice 4 la réalisation du petit caféQibrairie/bibliothéque qui
fait de In visite du CRAC wn moment d'échange et de convivialitd amtour d'un café, d*un livre ou d'une
discussion. Ce petit café est done & la fols lew de détente, lieu de ressource {grice 4 la mise & disposition d'une
documentation spécialisée), lieu de rencontre grice & organisation de discussions informelles avee le public,
Nous nous appliquerons & enrichir la hibliothéque notamment, d'ouveages et d'éditions, en lien avee la
programemation. Nous demanderons ainsi 4 chaque participant de la programmation de chaisir une ou plusicurs
publications en lien aver son travail au CRAC, que nous ajouterons au fonds de la documentation.

Les abords
51 ncods au CRAC st trés bign indigueé, un soin panticulier sera porté aux abords exiérieurs directs du CRAC,

atin de rendre ce biltiment foujours plus ouvert et accueillant. Pour cela nows harmoniserons la signalétique qui
est pour le moment constituée d'éléments hétéroclites qui en brouillent un peu la lecwre (dilférents tvpes de
biches, kakemonos, affiches). Mous travaillerons & cet effel avec des graphistes ctiou designer afin de metire ¢n
place une signalétique sur le batiment qui, & la fois visible et élégante, lisible et créative, incite & franchir le seuil
du CRALC,



Le jardin

Le jardin est un espace vacant silué 4 Pamiére du bitiment sur lequel les antistes interviennent ponctuellement.
MNouws réfléchirens & Paménzgement d un accés au jardin qui powrrait devenir, notamment pendant fes beaux
Jours, un bel espace de convivialité (repas, barbecue), de renconire {lectures, performances) et d activités
pedagogiques diverses, Nous penserions cet aménagement en collaboration avee un jardinier et des artistes.

1, Les aclivités pédapogigues

Fort de ses aménagements pour le public (auguel il faul ajouter Patelier des enfanis), le CRAC a su développer
un projel éducatif trés dense, qui pour &tre consolidé devrait éire pris en charge par une personne i temps plein.

Les objectifs -

s Crnsolider ef développer les actlons pédagopiques en milicy seolaire

Avec les Ecoles maternelles ef primaires :

- Poursuivre le travail de visites guidées de chagque exposition organisées avee les écoles de la circonscripeion
d Alkirch

- Maintenir les projets thématiques 612 ans : la programmation est le support d'un alelier thématique annuel
organis¢ en collaboration avec 'inspection académique du Haut-Rhin et avee les écoles de la circonseription
dAlkirch, Chague projet est présents durant un wesk-end dans les murs ou hoes les murs du CRAC, Au deld de
ses vertus pédagogiques, cetle setion permet ainsl d'accueillic les parents et les proches des éléves participants et
par conséguent aux habitants des communes de la circonscriptions de peut-étre découvrir ef de s¢ farmiliariser
aves le CRAC.

Avee Lo colldpe et le lvede

- Consolider les visites puidées de chague exposition organisée avee les ¢lasses d'art plastique et dans appligués
ct les ouvrie aux classes de matidres péndrales

- Développer et ouvrir les projets thématiques aux classes dant plastique et d'ans appliqués

Déveln

I been tioms of les partenarials avee enselgnement si

Des visites et rencontres avee les Ecoles d'arl et les Universités

- Développer ef multiplier les rencontres avec les éudiants des Ecoles d'an de Steasbourz, Mulhouse et Belfort
{La Haute Ecole des Ans du Bhin @ Le Qruai, Ecole supéricure d'art de Mulhouse, L'ESADS -L'Eeole Supéricure
des Ants Décoratifls de la Ville de Strasbourg ; "Ecole d'ant Gérard Jacot, Belfor) ainsi quaves les étudiants des
filidres artistigues des Universités de Strasbourg et Mulhouse,

= Chuvrir ces visites oux Ecoles d'art et Universités Suisses ef Allemandes @ Staatliche Akademie der Bildenden
Kinste Karlsmlie/Fretburg, Hochschule fiir Gestaltung und Kunst, Basel, gte,

Dres projeds communsg avec les Eooles o art

- Dvelopper des partenariats plus éroits avec les Eooles d'art et leurs équipes pédagogiques, en associant le
CEAC 4 des projets de recherche ou de workshops initiés par les Ecoles pouvant s”inserire sur le feriioire
alikirchois ou autour de thématigues sur lesquelles le CRAC peut ére un lieu relai et ressource.

o onsolider et développer les actions pldaoopiues périseola)res, Saoit ;

Les atelicrs hebdomadaires -9 ans et 1012 ans

Ces ateliers sont assurds soit par la chargée des publics, soil, sous sa tutelle, par des éudiants en écale d'art ou
faculté d"arts plastiques (Mulhowse, Sieasbourg, ete,). Les enfants ont ainsi la chance de pouvair travailler auprés
de jeunes artistes dircctement engagés dans un travail de création,

Durant I"année, les enfants développent un ou plusieurs projels en fonction des expositions ot se familiarisent
avee des lechniques varides @ vidéo, photographic, dessin, moulage, efe. Dans ces ateliers, les enfants laissent
libre eours & lewr imagination ot 3 leur expressivité, qui cotoic alors celles des atistes,

Ces ateliers ont liew une fois par semaine pendant les périodes scolaires.

Ces aleliers rencontrent un grand succds.
Mous souhaitons suvrir wn atelier pour les 1313 ans ebou les 15 18 ans,




Les ateliers de vacances 6-12 ans permettent de mener un projet court autour d'une thématique ou d'une
pratique, Mows souhaitons les ouveir awx 1215 ans.

sConselider et développer les sigtions envers le puhlic adolie ;

Le CRAC souhaite s allimmer toujours d*avantape comme un licu de rencontres e1 d'échanges, o 1"an est
gocessible au plus grand nombre ot nous inferroge,

Sont miscs en place ;

les wisites guidées sur simple demande

dewx visites guidies hebdomadaires (eelles-ci sont organisées tous les samedi el dimanche a 160

les wisites en famille {un café, un choco, une expn’), visites organisées une ou deus Tois par exposition
les wisites en direction des publics spécifiques (IME, maison de santés, cic.)

les activités organisées en col laboration avee les amis du CRAC ot dautres mpsées
les Evdnements

Les événements, qui touchent tous les domaines de la eréation., sont occasion d'aller différemment & la
rencontre du public, En paralléle i ceux-ci une visite guidée de Pexposition est sysiématiquement proposée.

les activités en direction des enlreprises

Parallélement au redéploiement révent de son club d'entreprise, le CRAC propose des visites aux colluborateurs
dis entreprises partenaires ow de toule entreprise qui le souhaire.

Deux soirces privées par an sont organisées pour les entreprises partenaires du CRAC, qui sont, enlre autres,
Voccasion d'une visite de Uexposition. Le CRAC peut également accueillic ponctuellement des événements
particuliers mis en place par les enfreprises (sointe de lancement, eonfirences, ete.)

A Formalinon

Le CRAC apparail comme une structure *professionnalisante” qui joue un rile important dans le parcours des
dudiants en ar el des filiéres culturelles, en accueillant ot formant des staginires sur différentes missions
{meédiation, communication, régic et organisation des expositions, ...}

Le CRAC participe en outre 4 la formation des enseignants responsables des actions pédagosiques cn miliey
seolaine,

Forrmation des enseignants : Mare Plleger, professeur de philosophie, est mis 3 disposition 2 hewres par semaines
par "éducation nationale pour proposer des journdes de formation destinées aux enseignants de diflférentes
disciplines aslour de chague exposition alin d"offric diverses pisies de réflexion pour un futur travail en milicn
scalaire,

Fonmation des éudiants : Afin de consolider et développer la collaboration avee les écoles d'art et les universités
de lix région et d'ailleurs, un programme de formation de stagiaine a été mis cn place : des éudiants de différentes
disciplines sont conviés & participer pendant une période plus on meins longue, allant d'une semaine & plusicurs
mais,

4. Communication ¢t parienariats

Alin de mener & bien ses différentes missions de dilfusion et de sensibilisation 4 'art contemporain, le CRAC se
doit de développer son service de communication, en charge non seulement de la difusion de I'information, de
la prospection de nouveatx publics, de la relation avee la presse, mais aussi du dé veloppement et du suivi des
partenariats, notamment avee le monde associatif et les Enireprises,

Cela passe notamment par améliorziion des outils de communication (site Intermet, par exemple] ef un intense
travail de terrain afin d’imaginer et de mellre en euvre de nouveaus partenariats on lien avee les activités du
cenire d'art,

Partenariat avee les enireprises

En s'appuyant sur les actions déja existantes, Je CRAC tentera d'intensifier ses partenariats avee "économie
tocale et régionale & travers des partenariats ponciuels en fonction des besoins lids au programme {¢changes de
cempétences, pret de matériel, dons en nature, dons numéraires). 1l travaillera également au développement de
son ¢luby o eptreprise ot la rechercle de mécénat.




AMNEXEII
COUTS ET RECETTES

{cfl. Budgets privisionnels 2013 2016 ci-joints )

Cette annexe présente les cots ef recettes affectées pris en compte pour le caleul de la contribution publigue.
Les colts occasionndés par la mise en cuvre du programmie d'actions  conformément an dossier de demande de
subvention présentd par I'association comprennent nedamment

— tous les codts directement lids & Ia mise en wuyre de Faction ;
— liéz i "objet du programme d'actions ;
— nécessaines 4 la réalisation du progeamme & actions ;
— raisonnables selon le principe de bonne gestion ;
— engendrés pendant le femps de la réalisation du prosremme d actions ;
— dépensis par IMassociafion ;
— tdentitiables et contrdlakles

1. Llasention du demandeur est appelée sur Ie fait que les indications sur les fimancements demandds
aupris dautres financeurs publics valemt déclaration sor Thonneur et qu'elles tiennent liew de
Justificatifs. Aucun dovument complémentnire ne sera demandé siocette partie est complétée en
indiguant les autres services et collectivités sollicitées

2. Le plan complable des associations, issu du réglement CRC n® 99-0 1, prévoit o misima une information
iquantitative ou, 4 défaut. qualitative) dans Fannexe et la possibilité d'inscription en comprabilité mais
en engagements o hors bilans et o au picd » du compte de résuliat,



AMNEXE 111

[EBICATEURS PEVALUATION ET CONTITIONS BE L'EVALUATION

[Dams le cadre dun progeam e &' actions, il sera présenté autant d'indicatenrs différents que d'actions|

L Indicmieurs
I. Action n® 1 projet artistique

o Bneivalines qarantitanify

| INDICATELIRS

Objectifs chiflnds 4 atteindre

eoéditeurs dans le cadre des éditions coproduites

Part des éditions coproduites dans "activité globale
dédition

2013 2014 | 2015 | 206
| Nombre d'expositions ¢t d'événements dans les murs |3 expos 3 expos 3 expos 3 enpos
0 1 1ib I eviénements
. EvEnements | événements | événements
Moanbre de visiteurs hors seolaires TO00 T000 T TO00
Part du budget réservé @ Factivilté artislique et | 55% S6% Shly 56%
culturelle £ part du budget total N
Soutien & la erdation @ Part du budget consacrd & la| 3,5 % 415 4% 4 4
Production des meuvres
Soutien @ la création - pant du budget de production | 3,5 % 495 L L
consaerée & la rémundéeation des artistes (honoraires
el cession de droits dauwieur]
Politique éditoriale :© Part des financements des | 40 % 450 50 % 50 %

(= nibre todal de codditions /nbre tetal & éditions)

bindicatenrs gualitalifs ;

o L'association ménera une cnquéte de satisfection avprés de 3 publics. Les questionnaires sur la qualité du
service informatif et formatif donné seront 1ditis sur la base de Péchelle de satisfaction suivante @ (rés salisfrisant

plutéd satisfaisant — plutde insatizfisant

Trés insatisfaisant — sans opinion.




1. Action 0”2 Action pédapgogique

Ohjectifs chillrés a atteindre

| INDICATELRS

s 2013 2014 2015 2016
Fréquentation  scolaire  (nombre  oral  dé@léves | 2000 2100 21040 2100
accueillis) de Ia maternelle au lvoée. i 300 =300 +300 300
+ enseignement supdrieur
Mombre de elasses el niveaux, de la maternelle au | 15 piveaus | 5 miveaux 15 niveaux | 5 miveaus
Ivede,

Mombre d'étudiants de I'enscignement superieur 300 300 300 | 300
Mombre diéléves d'Alikirch, 1000 1000 1000 1040
MWombre d'éléves du Haut-Rhin, BET 100 | 1o0D 1900
Caong colldgiens : :

Muombre d'éléves d'Alsace, 1950 950 | 950 1950
Autres 1] A il 50




CRAC - BUDGET PREVISIONNEL 2013 - 20164

ANMEXE TI

2013
ETAT ) PUTRES FINANCEMENTS
DEPART. VI
BER i Ak REGIOMN LLE FESSOUFCRS autres TOTAL
propres criodits

1- FONCTIONMNEMENT

galaires + charges fixes

{hors poste actions

mnmﬁmmn ues] 45654 0 23586 25000 231004 1149598 7109 136447

TOTAL 1 |___asesa 0 23586] 25000 23100 11598 7109] 136447
Z2- PROJET ARTISTIQUE ET
lcuLTuREL ol
loiffusion {expositians +

gvénements) 89596 38319} 37000 16500 2443 4488 188346
Sensibilisation avec posta

Actions pédagogiguss 25000 0 095 13000 43040 3445 B148 6209848
TOTAL 2 1145045 a 47413 50000 20800 5888 12636 251334
TOTAL 1+ 2 160250 a F10040 75000 43900 17886 19745 387781

L —

__uu&_..ﬁnn"u_._ directe N-1 15260 m_ F4313 F5000 43 m.m: 17535 1935 mw 332714
—_ubn.-unu PATIONS DIRECTES — r

] - 160250 F1000 J5000 43900 17886 19745 3gr7E1
Augrmentation direcke) N-1 1 7642 |quw— ] of 351 137 5067
Augmentation directed M-1 2n % 50 | -5, 04 0% 20y, 204 184
|PARTICIP. INDIRECTES N 44004 — 624356 EBRE3A
Total ~ 160250 4400] 71000] 75000 106336 17E36 19745 454617
B ELL) 1% 15,6% 16.5% 230G 449 4% 100%




CRAC - BUDGET PREVISIOMMEL 2013 - 2016 AMMEXE I1
2014
ETAT . JAUTRES FINANCEMENTH
REGION DEPART. VILLE
DRAC Educ. Nat, ressources m:,_“:.mm TOTAL

| | prapras cradits

1- FONCTIONMMEMENT

salaires + charges fixes

[(hars poste actions

ddagogiques) 45654 ] 23588 220004 231004 11953 7109 126447

mmn:.r 1 45654 o] 23ss6 25000] 23100] 11598] 7109] 136447
—M- PROJET ARTISTIQUE ET

CULTUREL a
oiffusion {expositions + | |

gvénements) g0959& 4] 38319 370004 165004 2443 4488 188346

Sensibilisaticn avec poste — —

Actions padagonigues 25000 1] onas 13000 4300 3445 B148 62988

TOTAL 2 1145986 0 a4 7414 50000 20800 5H8B 12636 251334

TOTALL + 2 160250 .“.- 71000 75000 43900 17836 189745 umqﬂmp—
lrarticioation directe N-1 160250 | 71000] 75000] 43800 17B86 19745 EEFEER
—nh:ﬂnhthﬂuzm DIRECTES —

N 160250 F10040 F5000 43900 17886 15745 387781

Augmentation directef N-1 L] —.l W] | 0 1] LH | (] ] |

Augmentaticn directef H-1 en % 0% 0%, 0o, 0% 0% 104 0%,

PARTICIP. INDIRECTES M 44004 S2436 _ 26836

Tatal 150250 4400 .._.__..__m__um.—. 75000 106335 17886 19745 454617

Sl 35% 1% 16% 164%, 23% 4% 44 100%




CRAC - BUDGET PREVISIONNEL 2013 - 2016 ANMEXE TI

2015
ETAT , ] IAUTRES FINANCEMENTYH
DRAC Educ. Mat. REGION DEFPART. VILLE ressources mr_.ﬁjmm TOTAL
|__propres cradits
1- FOMCTIOGNMEMENT
-_mw__.w_ﬂ_mw + charges fixes
(hors poste actions
mﬂ&numhm_n ues) 45654 1] 235856 250004 231004 11995 7109 136447
OTAL 1 456549 a 23586 25000 23100 11998 7109 136447
2- PROJET ARTISTIQUE ET
CULTUREL a
Diffusion {expositions + 1
Svénaments) B9596 Q 38319 370004 16500 2443 4488 188346
Sensibilisabion awvec posie 1
Actions pedagoaiques 25000 4] 9095 13000 A300 3445 mu.“__m._ 62988
114596 0 47414 50000 20800 5888 12636] 251334
| 0
w:u;_. 1+2 160250 0 71000 75000 43900 17886 19745 387781
[Ferticinaton directe H-1 160250 71000 75000] 43900 17886 15745 387781
PARTICIPATIONS DIRECTES
N 160250 71000 75000 43900 17836 19745 387781
Augmentation directe! N-1 0 0 0 lln_m 0 ] Y |
Sugmentabion directef H-1 en % 0% 0 : a
L] 0% 0% 0% 0% mmw
PARTICIP. INDIRECTES N 4400] 62436 BE6H36
Tatal 160250) Inp.n_u ol 710004 75000 106336 173984 19745 454617
W 35% 1% 1654 16% 23% 485 %% 100%




AMNMEXE I

CRAC - BUDGET PREVISIOMNNEL 2013 - 2006
2016
ETAT i ) IAUTRES FINANCEMENTS
REGION DEPART. VILLE
DRAC Educ. Nat. ressources m:._umm TOTAL
propres cridits
1- FOMCTIONNEMENT
salaires + .n_._.m-.ﬁ-ww Tixes
{hars poste actions
Edagogiques) 45654 ] | 235B4 250004 231004 119935 7109 136447
TOTAL 1 45654 ol 23586 25000] 23100 11008 7108]  136447]
Z- PROJET ARTISTIQUE ET
JcuLTuREL 0
loiffusion {expositions +
éyvénerments) mﬂmm_m- L | 38319 370004 16500 2443 4488 188346
Sens:bilisabon avec poste — — 1
Actions pédagogigues 25000 0 9095 13000 4300 3445 B148 62088
TOTAL 2 114596 [} 47414 O | 20800 EBSE 12636 251334
)
TOTALL + 2 160250 0 71000 75000 43900 17886 19745] 387781
Participation directe H-1 16025 _..._H 7100ad ..___.m_“__..,_.n__ 43900 17886 15745 87781
PARTICIPATIONS DIRECTES —
M 160250 71000 75000 43900 17886 19745 3a¥ien
Augmentation directef N-1 ] n_— of 0 0 LH | 0
Augmentation directef N-1 en % 0%, 0% 0% 0o 0% 0% 0%
PARTICIP. INDIRECTES N $400) 62436 BEE36
Tatal 160250) 4400] 71000 750004 106334 17886 19745 4548617
% 35%, 1% 16% 165 FELT A% 4% En:__m_




