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Pour le Président du Conseil Général
et par de egat/ion
udovic LIONS
hef du Service Administratif de

5 |'Assemblée

de la Commission Permanernie

M* CP2014-2-4-3
Séance du vendredi 21 février 2014

ACTIONS EN FAVEUR DES PERSONNES AGEES
CONVENTION AVEC L'AGENCE REGICNALE DE SANTE [ARS) ET LES
ASSOCIATIONS D'AIDE A DOMICILE POUR L'ATTRIBUTION D'UNE
SUBVENTION DANS LE CADRE DU FONDS DE RESTRUCTURATION DES
SERVICES D'AIDE A DOMICILE

La Commission Permanente du Conseil Géndral,

VU larticle L 3211-2 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux
compétences de la Commission Permancnte,

VU la délibération n*CG-2011-1-1-4 du 31 mars 2011, relative aux délégations de
compétences du Conseil Général & la Commission Permanente,

WU  la circulaire interministérielle dapplication n® DGCS/503A/CNSA/DB/2013/70 du
23 fevrier 2013 relative aux modalités dattribution de laide complémentaire
exceptionnelle & la restructuration des services daide 4 domicile putorisés et agréés,

VU les crédita délégués i PARS Alsace de 1 174 177,66 € par la Caisse Nationale de
Solidarité pour 'Awlonomie [CHEA|,

VU e rapport du Président du Conseil Géndral

APRES EN AVOIR DELIBERE

- Approuve les conventions de financement de mise en ceuvre du fonds de restructuration
des services d'aide & domicile pour les associations APAMAD, ASAME, ASAD, et la SARL
AD Bervices, jointes & la présente délibération,

et autorise e Président du Consell Général A signer ces conventions,

Adopté
vy contre
abstentions
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PREFET DU HAUT-RHIN

CONVENTION DE FINANCEMENT _|
DE MISE EN (EUVRE DU FONDS DE RESTRUCTURATION
DES SERVICES D'AIDE A DOMICILE

Entre, d'une part :

L'Agence régionale de santé désignée, ci-aprés, comme « I'ARS »,
représentee par son Directeur général, Monsieur Lavrent HABERT,

Le Coenseil général du Haut-Rhin,
représente par son Président, Monsieur Charles BUTTNER,

Le Préfet du Haut-Rhin,

represente par le Directeur de I'Unité territoniale du Haut-Rhin de la Direction régionale des
entreprises, de la concurrence, de la consommalion. du travail el de I'emploi {DIRECCTE),
Monsieur,

Et, d*autre part :

La SARL AD SERVICES dont le siége social est situé au 52 roule de MNeuf-Brisach 68000
COLMAR, designée, ci-aprés, comme « AD Services », représeniée par son direcleur,
Monsieur Fabrice MIR,

# Vu la loi de financement de la sécurité sociale n® 2012-1404 du 17 décembre 2012 pour
2013 et notamment son article 70 ;

~ Wule Code de 'Action Sociale et des Familles et nolamment son article L. 313-1-2

* Vu la circulaire dapplication N° DGCS/SD3A/2011/480 du 19 décembre 2011 relative
aux modalites d'attribution du fonds de restructuration des services d'aide a domicile
aulorisés et agrées ;

= Vu la circulaire interministerielle d'application N* DGCS/SDAA/CNSA/DBR2013/70 du 23
fevrier 2013 relative aux modalités d'atiribution de I'side complémentaire exceptionnelle &
ia restructuration des services d'aide & domicile aulorisés et agréés

= Vu les crédils delegues a 'ARS d'Alsace de 1 174 177 66 euros par la Caisse nationale
de solidarité pour l'autonomie ;
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~ Considerant, par ailleurs, que la situation financiére de SARL AD SERVICES justifie son
eligibilite a l'aide exceptionnelle prévue & larticle 70 de la loi de financemen! de la
secuntd sociale pour 2013.

Il est convenu dos dispositions suivantes :
Préambule :

La signalure de la présenle convention de financement fait suite 4 un &lal des lieux de la
siluation financiére da la SARL AD SERVICES et de la transmission par eelle-¢i d'un plan de
retaur & l'équilibre de ses comptes.

Article 1 : Objet de la convention

La présenta convention a pour objet de formaliser les engagements réciproques des parties
signataires dans le cadre de la mise en ceuvre du fonds de restructuralion des services
d'aide a domicile el en application de l'article 70 de |a loi de financement de la sécurité
sociale n® 2012-1404 du 17 décembre 2012 pour 2013,

Article 2 : Engagement d' AD Services

Le SARL AD SERVICES signataire de 13 présente convention de financement s'engage a

- mettre en ceuvre de |a stratégia de relour 3 I'équilibre de ses comptes telle qu'elle a été
praposée el reprise ci-aprés :

Pour le mainfien des charges :
% mutualisalion progressive des colls de fenctionnemeant avec le cenltre Adhap
Services de Kingershaim ;
% anticipation de la charge de travail administrative pour répondre & une hausse
d'aclivité prévue en 2013/2014, toul en confenant |l nombre de personnels
adminisiralifs.

Deux mesures sont prévues a ce litre, a savoir, d'une pari, la mise en place de la
télégestion el un meilleur encadrement sur le temain avec I'embauche de 0,75 ETP
d'animalrice, d'autre par.

FPour le volet des produits ¢

% Maugmentation du volume des prestalions de 25 % par la crdation de nouveaux
senvicas. Les actions annoncées an ca sans porient sur ;
- les actions de communication et de relations presse sur l@s nouveaux
ERIVICES Proposeés |
- la professionnalisation du personnel par la mise en place d'une GPEC et la
formation des intervenanis & domicila.

respecter le calendrier de rdalisation des abjectifs opérationnels de retour 4 I"équilibre ;
- vonforer e fonds de roulement nel global du service actusllement insuffisant :
respecter la calendrier de réalisation des objectils opérationnels de retour a I'équilibre ;

- fournir & 'ARS d'Alsace, au Conseil général du Haut-Rhin ou & loul autre signalaire de
la présente convention, I'ensemble des &léments nécessaires a I'évaluation de la
bonne realisation des engagements fixés par cette convention ;

- remettre, chague annee, a 'ensemble des signataires de |la présente convention, une
synthése du suivi des engagements contractualisés (sur la base d'une évalusation au
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30 Juin de I'année concernée) et, & partir d'un lableau d'auto-&valuation dont le modéle
est fourni par TARS Alsace et décrivant chague objeclif opérationnel ;

transmettre un bilan en fin d'année ainsi que les &tats financiers et comptables
cartifiés, atlestan! des progrés réalisés en matiére de retour a l'équilibre et de
l'utilization de l'aide attribuée dans le cadre de |a présente convention.

Articla 3 : Engagements des financeurs

1) L'Agence régionale de santé d'Alsace atiribue & SARL AD SERVICES une aide
complémentaire et exceptionnelle d'un maontant de 120 000 € (cent vingt mille euros),
destinée, d'une par, a la poursuite de la réalisation du plan de retour a I'éguilibre en
contrepartie des engagements porlés a larticle 2 de la présente convention &, d'autre
parl, a Ia reconstitulion du fonds de roulement net global.

2} Le Conseil général du Haut-Rhin s'engage a mentionner toute subwention s'inscrivant
dans le cadre du redressement des comples relenu et versée @ SARL AD SERVICES a la
présenta convention.

Il s'engage a participer aux réunions de suivi des objectifs du contrat piloté par FARS.

Article 4 : Modalités de réglement de I'aide
Celte aide sera versdée, par viremenl, sclon les modalités suivantes ;

« un acomple de 50% du monfant de celta subvention, soil 60 000 € (soixante mille
euros) due au titre de la présents convantion sara varsé dans les trenta jours suivanis
la signalure de la présente convenlion,

« |e solde définitif sera régularise, en 2014, dans les frois mois suivant la réception d'un
bilan définilif atlestant de la réalisation des engagements contractualisés.

En cas de non respect des engagaments pris el da la réalisation parlielle des objactifs fixés,
un avenant a la convention pourra étre signé afin de délinir les modalités de versement de
l'aide, en fractionnant le montant de 50% de |'aide au prorata des objectifs atteints.

Le cas echeant et si les engagements n'étalent pas réalisés, le reversemant des sommes
peEMCUEs pourTa étre exige.

Le comptable assignataire chargé des paiements esl 'agent comptable de 'ARS.

Article 5 : Evaluation de la réalisation des objactifs

Les parties signalaires s'engagent & évaluer, & l'occasion de réunions de suivi de la
convention, dont le rythme est au moins annuel et convogquéeas par le Direcleur général de
FARS, la mise en ceuvre ef la bonne réalisation des engagements inscrits & la présente
convention. Cefte évaluation aura lieu sur la base des documents mentionnés a larticle 2.

Article 6 : Durée et prise d'effet de la convention
La presente convenlion esl conclue pour une durée allant jusquiau 31 décembre 2014.

Durant la pericde d'application du contrat, un avenant paut étre conclu par les paries
signataires pour prendre en comple les ajustements qui s'avéreraient nécessaires quant aux
objectifs et'ou moyens financiers mis en oeuvre.
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Article 7 : Résiliation du contrat pluriannuel

En cas de non-respect des engagements par l'une des parties, la procédure de résiliation de
la convention est énoncée ci-aprés.

Une mise en demeure sera adressée par la parlie ayant conslaté un non-respect des
engagements, par lelire recommandée avec accusé de réception, a la partie n'ayant pas
respeclé ses engagements. Cetle mise en demeure précisera quels sont les engagements
qui n'ont pas eté tenus, et fixera 3 la partie concernée un délai, en fonction de la nature et de
Fimportance du ou des engagements non tenus, pour qu'elle se mette en conformité avec |a
présante convention.

Si a lissue du délai fixe la partie concernée par les engagements non tenus ne s'est toujours
pas mise en conformilé avec la présente convention, cette derniére sera résilidée par 'autre
parlie qui precisera les motifs de la résiliation,

Si pour des raisens exceplionnelles ou contextuelles, la présente convenlion ne pouvait plus
s'appliquer, elle pourra aussi étre résiliée, avant son terme, d'un commun accord entre les

partias.

La présente convention est dénoncée de plein dreit par l'un des cosignataires en cas de
modification des dispositions législatives ou réglementaires qui rendent impossible
lexécution des dispositions de la présente convention.

Dans tous les cas la résiliation sera nolifidée par lettre recommandée avec accusé de
réception, et prendra effel au terme d'un délai de trois mois & compler de |a réceplion du
courrier recommandd par la panlie destinatrice.

Article 8 : Réglement des différends

31 une contestation ou un différend surviennent, les parties s'engagent 4 metire en ceuvre
les movens permettant de regler la situation & 'amiable.

Si alles n'y parviennent pas, seul le tnbunal administratif de Strasbourg pourra régler le litige,

Fait & Strasbourg, le 119 DEC, 2013

Le Directeur Général Le Président du Conseil général du
de I'Agence rdgionala de santé Haut-Rhin
Monsieur Laurent HABERT Monsieur Chardes BUTTHNER
Le Dirccteur de I'Unité tarritarlala Le Directeur de la SARL AD SERVICES
du Haut-Rhin da la DIRECCTE Mansieur Fabrice MIR

Monsieur Jean-Louis SCHUMACHER
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PREFET DU HAUT-RHIN

CONVENTION DE FINANCEMENT
DE MISE EN CEUVRE DU FONDS DE RESTRUCTURATION
DES SERVICES D'AIDE A DOMICILE

Entre, d'une par ;

L'Agence régionale de santé désignéea, ¢i-aprés, comme « ARS »,
raprésentée par son Directeur général, Monsieur Laurent HABERT,

Le Conseil général du Haut-Rhin,
représente par son Président, Monsieur Charles BUTTHER,

Le Préfot du Haut-Rhln,

represente par le Directeur de I'Unité teritoriale du Haut-Rhin de la Direction régionale des
enlraprises, de la concurrence, de la consemmalion, du travail et de Femploi (DIRECCTE),
Monsieur,

Et, d'autre part :

La Service d'Aides et d'Accompagnement & Domicile dont le siége social est situé au
43a rue du Ladhof 68000 COLMAR, désignée, ci-aprés, comme « ASAD », représentée par
son Prasident, Monsieur Guy Z0LGER.

b

Vu la loi de financement de la sécurité sociale n® 2012-1404 du 17 décembre 2012 pour
2013 et notammenlt son article 70 ;

Vu le Code de I'Action Sociale el des Familles et notamment scn article L. 313-1-2 ;

Vu la drculaire d'application N* DGCS/SD3A2011/480 du 19 décembre 2011 relative
aux modalites d'attribution du fonds de restrucluration des services d'aide a8 domicila
autorisés el agrées ;

Yu la circulaire interministénelle d'application N° DGCS/SDIA/CNSA/DB2013/70 du 23
février 2013 relative aux madalités d'attribution de I'aside complémentaire exceplionnelie 4
la restructuration des services d'aide & domicile aulorisés et agréés ;

Vu les crédits délégués 4 'ARS d'Alsace de 1 174 177,66 eures par la Caisse nationale
de solidarité pour l'autonomie

Considérant, par aillours, que la situation financiére de 'ASAD COLMAR justifie son
eligibilité & l'aide exceptionnelle prévue & l'aficle 70 de la loi de financement de I3
secunté sociale pour 2013.

Cild administrative Gaujat - 14, rue i Masdchal Jign - 67084 Sirasboun
Stardand - 03 88 48 63 A3
#rans ArG. alsaca santa i



Il st convenu des dispositions suivanies :
Préambule :

La signature de la présenie convention de financement fait suile & un état des lieux de |3
situation financiére de I'ASAD COLMAR et de la transmission par celle-ci d'un plan de retour

a l'equilibre de ses comples,
Article 1 : Objet de la convention

La présente convenlion a pour objet de formaliser les engagements réciprogues des parties
signataires dans le cadre de la mise en ceuvre du fonds de restrucluration des services
d'aide & domicile et en application de l'arficle 70 de la loi de financement de la sécurilé
sociale n* 2012-1404 du 17 décembre 2012 pour 2013,

Article 2 : Engagement du Service d'alde a domicile ASAD COLMAR

L'ASAD COLMAR signataire de la présente convention de financement s'angage a:

- mettre en ceuvre de la siralégie de relour & I'dquilibre de ses comptes telle
gu'elle a été proposee par elle el reprise ci-apres :

Maitrisae des calts d'exploitation par :
% la restructuration du systéme dinformation ;
% la formation du personnel sans qualification ;
L'aceroissement des recettes par 'adaptation du logiciel de gestion.
respecter le calendrier de réalisation des objectifs opérationnels de retour a l'équilibre ;
conforter le fonds de roulemeant net global du service actuallemant insuffisant ;
respecter le calendrier de réalisation des objectifs opérationnels de retour a I'équilibre ;

fournir 4 FTARS d'Alsace, au Conseil général du Haut-Rhin ou a toul autre signataire de
la présente convention, l'ensemble des élémenis nécessaires a l'évaluation de la
bonne réalisation des engagements fixés par celte convention ;

- remetire, chaque année, d l'ensembie des signataires de la présente convention, une
synthése du suivi des engagements contractualisés (sur la base d'une évaluation au 30
juin de l'année concernée) et, & partir d'un tableau d'aute-dvaluation dont le modéle est
fourni par I'ARS Alsace et décrivant chaque ebjeclif opérationnel |

- transmettre un bilan en fin d'année ainsi que les élals financiers et complablas cerifies,
attestant des progrés réalisés en matiére de retour a l'equilibre et de l'dtilisation de
['aide atiribuée dans le cadre de la présente convention.

Article 3 : Engagements des financeurs

1) L'Agence régionale de samé dAlsace attrbue a [ASAD COLMAR une aide
complémentaire et exceptionnelle d'un mentant de 30 000 € {trente mille puras), destinée,
d'une part, & la poursuite de la réalisation du plan de retour & I'équilibre en contrepartie
des engagements portés a l'arlicle 2 de la présente convenlion et, d'aulre par, ala
recanstitution du fonds de roulement net global.
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2} Le Conseil général du Haul-Rhin s'engage a mentionner iloute subvention s'inscrivant
dans le cadre du redressement des comples retenu et versée 3 ASAD COLMAR 2 I3
présente convention.

Il s'engage & participer aux réunions de suivi des objectifs du contrat piloté par I'ARS.

Article 4 : Modalités de réglement de I'aide

Celte aide sera versée, par virement, selon les modalités suivantes -

* unacomple de 50% du montant de cetle subvention, saoit 15 000 € {quinze mille euros)
due au litre de la présenle convention sera versd dans les renle jours suivants la
signalure de la présente convention,

* le solde définitif sera régularisé, en 2014, dans les trois mois suivant la réception d'un
bilan définitif allestant de la réalisation des engagements conlractualisés,

En cas de non respect des engagements pris el de la réalisation partielle des cbjectils fixés,
un avenant a la convention pourra étre signé afin de définir las modalitds de versement de
laide, en fractionnant le montant de 50% de I'aide au prorata des objectifs atleints.

Le cas échéant et si les engagements n'élaiant pas realisés, le reversement des sommes
percues pourra étre exige.

Le comptable assignataire chargé des paiements est 'agant comptable de I'ARS.

Article 5 : Evaluation de la réalisation des objectifs

Les parias signataires sengagent @ évaluer, 4 l'occasion de réunions de suivi de la
convention, dont le rythme est au mains annuel et convoquees par le Directeur général de
'ARS, la mise en ceuvre et la bonne réalisation des engagements inscrits 4 la présente
convention. Catlte évaluation aura lieu sur 12 base des documents mentionnés 4 article 2.

Article 6 : Durée et prise d'effet de la convention

La presente convention est conclue pour une durée allant jusqu'au 31 décembre 2014,

Durant la période d'application du contral, un avenant peut &ire conclu par les paries
signataires pour prendre en comple les ajustements qul s'avéreraient nécessaires quant aux
objectifs et/ou moyens financiers mis en cauvre.

Article 7 : Résiliation du contrat pluriannuel

En cas de nen-respect des engagements par I'une des parties, la procédure de résiliation de
la convention est la suivanle : une mise en demeure sera adressée par la parie ayani
conslalé un non-respect des engagements, par lettre recommandée avec accusé de
réception, 4 la parlie n'ayant pas respecté ses engagements. Cefte mise en demeure
précisera quels sont les engagements qui n'ont pas &té tenus, et fixera & la partie concernée
un délai, fonction de la nature et de limporiance du ou des engagements non tenus, pour
qu'elie se mette en conformité avec le présent contrat.

Si & lNssue du délai fixé la partie concernée par les engagements non tenus ne s'est toujours
pas mise en conformité avec la présente convenlion, ce dermier sera résilié par I'autre partie
qui précisera les motds de la résiliation.
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Si pour des raisons exceptionnalles ou contaxtuelles, la présente convention ne pouvail plus
z'appliquer, elle pourra aussi tre résilise, avant son terme, d'un commun accord entre les
parlias.

La présente convenbtion est dénoncée de plein droit par I'un des cosignataires en cas de
modification des disposilions législatives ou réglementaires qui rendent impossible
I'exécution des dispositions de |a présente convention.

Dans tous les cas la résiliation sera notifiée par latire recommandée avec accusé de
réception, el prendra effel au terme d'un délai de treis mois 4 compter de la réception du
courrier recammands par la pariie destinatrice.

Article 8 : Réglement des différends

Si une contestation ou un différend surviennent, les parties s'engagent a mellre en muwvre
les moyens permettant de régler la situation & I'amiable.

Si elles n'y parviennent pas, seul la tribunal administratif da Strasbourg pourra régler le liige.

Fait & Strasbourg, 12

Le Direcleur Général Le Président du Consell général
de I'Agence rigionale de santé du Haut-Rhin
Monsieur Laurent HABERT Monsleur Charles BUTTNER
Le Directeur de I'Unité territoriale Le Président de I'Association ASAD Calmar
du Haut-Rhin de la DIRECCTE Monsiour Guy ZOLGER

Mensieur Jean-Louis SCHUMACHER i
Ir ; [ j‘.: -
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CONVENTION DE FINANCEMENT
DE MISE EN (EUVRE DU FONDS DE RESTRUCTURATION
DES SERVICES D'AIDE A DOMICILE

Entre, d'une part :

L'Agence régionale de santé désignée, ci-aprés, comme « I'ARS »,
représeniée par son Direcleur général, Monsieur Laurent HABERT,

Le Consell général du Haut-Rhin,
représenié par son Président, Monsieur Charles BUTTNER,

Et, d'autre part :

L'Assoclation de Scins et d'Alde de Mulhouse et Environs dont le siége social esl
silué au 4 rue des Castors 68200 MULHOUSE, désignée, ci-aprés, comme &« ASAME ",
representée par son Président, Mansieur Paul MUMBACH.

Vu la loi de financement de la sécurilé sociale n® 2012-1404 du 17 décembre 2012 pour

2013 et notammant son adicle 70

# Vule Code de l'Action Sociale et das Familles et notamment son article L. 313-1-2

= Vu la circulaire d'application N° DGCS/SD3A/2011/480 du 19 décembre 2011 relative
aux modalilés d'attribution du fonds de restructuration des services daide & demicile
autorisés et agréds ;

= Vu la circulaire interministérielle d'application N* DGCS/SD3A/CNSADB2013/70 dy 23
février 2013 relative aux modalités d attribution de I'side com plémeaniaire exceplionnella 3
la restructuration des services d'aide 4 domicile autorisés et agréés ;

=~ Wu les crédits délegues 4 I'ARS de 1 174 177,66 euros par la Caisse nationale de
solidanté pour Mautonomie :

# Vu le contrat plunannuel de mise en ceuvre du fonds de restructuration des services
d'aide & domicile autorisés el agréés signé la 16 novembre 2012 par le Directeur de
'ARS, le Président du Conseil général du Haut-Rhin el le Président de I'association
ASAME :

= Considérant, par ailleurs, qua la situation financiére de l'association ASAME justifie son

éligibilite & l'aide exceptionnelle prévue 4 l'article 70 de l1a loi de financement de la

securité sociala pour 2013,

W
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Il est convenu das dispositions suivantes :

Préambule :

La signature de la présente convention de financement fait suite au contrat pluriannuel de
retour a I'équilibre signé le 16 novembre 2012 entre le Directeur de I'ARS Alsace, le
Président du Conseil géndral du Haut-Rhin, la Direcleur de M'Unité temitoriale du Haut-Rhin
de la DIRECCTE et le Président de l'association ASAME.

Ce nouval abondement, complémentaire et exceptionnal, résulte de la situation financiére de
l'association ASAME et de la nécessité de lui allribuer un appui financier suppleémentaire afin
de lui permeltlre de finalizer les actions d'amélioration et de retour 5 I'équilibra.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de formaliser les engagements réciproques das parties
signataires dans le cadre de la mise en cuyre du fonds de restructuration des services
d'aide & domicile et en application de Farlicle 70 de la loi de financement de la sdcurite
sociale n® 201 2-1404 du 17 décembre 2012 pour 2013,

Le plan de relour a l'equilibre présenté par I'organisme ASAME et accepté par 'ARS est
decrit a l'article 2. Engagement du service d'aide 4 domicile agréé et dans l'annexe :
Tableau des objectifs apérationnels du plan de redressement de I'association ASAME du
contrat pluniannuel de mise en ceuvre du fonds de restructuration du 16 novembre 2012 qui
fait partie inlégrante de |a présente convention.

Article 2 : Engagement du Service d'aide 4 domicile ASAME

Le service ASAME signataire de la présenta convention de financement s'engage &

poursuivre |la mise en ceuvre de sa stralégie de retour a I'équilibre de ses comptes telle
gu'elle esl explicitee a Particle 2 du contral pluriannuel de retour & I'équilibre signg le
16 novemnbre 2012 ;

oplimiser ce plan de redressement des comples en le complétant par les aclions
suivantes ayvani trail & :

% la mise an place de |a télagestion,
% des opérations de communicalion externe et interna,
% @ la formaticon sur le logiciel de gestion en fonction ;

conforter le fonds de roulemeant nel global du service actuellement insuffisant ;
- respecler |2 calendner de realisation des objeclifs opérationnels de retour a I'équilibre ;

fournir a 'ARS Alsace, au Conseil général du Haut-Rhin ou & toul aulre signataire de |a
présents convention, I'ensemble des éléments nécessaires & I'évalyatlion de la bonne

réalisalion des engagements fixés par celle convention ;

remettre, chaque année, 4 'ensemble des signalaires de la présente convention une
synihése du suivi des engagements contractualisés (sur la base d'une évaluation au 30
Juin de I'année concermnée) & partir d'un tableau d'aulo-évaluation dont le modéle est
fourni par TARS Alsace et décrivant chague objectif opérationnel ;

transmettre un bilan en fin d’année ainsi gue les élats financiers et comptables certifids,
altestanl des pregrés realises en matiére de retour a 'équilibre et de l'utilisaticn de
l'aide attribuée dans le cadre de la présente convention.
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Article 3 : Engagements des financeurs

1) L'Agence régionale de santé d'Alsace attribue 3 ASAME une aide complémentaire et
exceptionnelle d'un montant de 244 177,96 € (deux cent quarante guatre mille cent
soixante dix sept euros et qualre vingl-seize centimes), destinée, dune parl, a la
poursuite de la réalisation du plan de retour a l'équilibre en contrepartie des angagements
portes a laricle 2 de la présente convention et, d'autre pan, & la reconstitution du fonds
de roulement net global.

2) Le Conseil géndral du Haut-Rhin s'engage a mentionner toute subvention s'inscrivant
dans le cadre du redressement des comptes retanu el versée a FASAME & |a présente
convention.

Il s'engage a participer aux réunions de suivi des objectifs du contrat pilaté par IARS.

Article 4 : Modalités de réglement de I'aide

Celle aide sera versée, par viremant, selon les modalités suivantes :

* un acompte de 50% du montant de cette subvention, soit 122 0B8,83 € {cent vingl
deux mille quatre-vingt huit euros et quatre-vingt trois cenlimes) due au litre de la
présenle convention sera versé dans les lrente jours suivants la signature de la
présenta convention,

* le sclde définitif sera régularisé, en 2014, dans les trois mois suivant la réception d'un
bilan définilif attestant de la réalisation des engagements contractualisés.

En cas de non respect des engagemeants pris ot de la réalisation parlielle des abjeciifs fixés,
un avenant a la convention pourra étre signé afin de définir les modalilés de versement de
I'aide, en fractionnant le montant de 50% de I'aide au prorata des objectifs atteints.

Le cas échéant et &l les engagements n'élaient pas réalisés, le reversemant des sommes
perques pourra élre exigé,

Le comptable assignataire chargé des paements est I'agent comptable de 'ARS,

Article 6 : Evaluation de la réalisation des objactifs

Les parties signataires s'engagent & évaluer, & l'occasion de réunions de suivi de la
convention, dont le rythme est au moins annuel et convequées par le Directeur génédral de
FARS, la mise en ceuvre et la bonne réalisation des engagements inscrits 4 la présente
convention. Cette évaluation aura lieu sur la base des documents mentionnés a l'article 2

Article 6 ; Durée el prise d'effet de la convention

La presente convention est conclue pour une durée allant jusqu'au 31 décembre 2014.

Durant la période d'application du contral, un avenani peut étre conclu par les parties
signalaires pour prendre en comple les ajustements qui s'avéreraient nécessaires quant ax
abjectifs et/ou moyens financiers mis en ceuvre.
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Article 7 : Résiliation du contrat pluriannuel

En cas de non-respect des engagements par l'une des parties, la procédure de résiliation de
la convention est la suivante : une mise en demeure sera admssée par la partie ayant
conslaté un non-respect des engagements, par lettre recommandée avec accuse de
réceplion, a la partie n'ayant pas respecté ses engagements. Cetle mise en demeure
précisera quels sont les engagements qui n'ont pas été tenus, et fixera 4 |a parlie concernéde
un délai, fonction de la nature et de lmpertance du ou des ehgagements nan tenus, pour
quelle se mette en conformité avec le présent contrat,

Si a l'issue du délai fixg la parte concemée par les engagements non tenus ne s'est o ujours
pas mise en conformile avec la présente convention, ce dernier sera résilié par I'autre partie
qui précisera les motfs de |a résiliation,

Si pour des raisons exceptionnelles ou contextuelles, Ia présente convention ne pouvail plus
s'appliquer, elle pourra aussi &tre résilidée, avant son lemme, d'un comimun accord entre les
paries.

La présante convention est dénoncée de plein droit par 'un des cosignataires en cas de
madification des dispositions legislatives ou reglementaires qui renden! impossible
lexécution des dispositions de la présente conventian,

Dans lous les cas la résiliation sera notifiée par lettre recommandée avec accusé de
réception, et prendra effet au terme d'un délai de trois mois 2 compter de la réception du
courner recommandé par la partie destinatrice.

Article 8 : Reglement des différends

Sl une contestation ou un différend surviennent, les paries s'engagent a mettre en ceuvre
les moyens permettant de régler la situation & 'amiable.

Sils n'y parviennent pas, seul le tribunal administratif de Strasbourg pourra régler e litige.

Fail 3 Strasbourg, le ™19 DEC, 2013

Le Directeur-Geéndéral Le Président du Conseil général
de I'Agence régionalp de santé du Haut-Rhin
Mansinu5.L’aumnt ABERT Monsieur Charles BUTTNER

[ A

Le Président da I'ASAME

Monsieur Paul HIJ!IH__?E?
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Alsare

CONVENTION DE FINANCEMENT
DE MISE EN (EUVRE DU FONDS DE RESTRUCTU RATION
DES SERVICES D'AIDE A DOMICILE

Entre, d'une part :

L'Agence régicnale de santé désignée, ci-aprés, comme « 'ARS »,
reprasentée par son Directeur général, Monsieur La urent HABERT,

Le Conseil général du Haut-Rhi f,
représenté par son Président, Monsieur Charlas BUTTNER,

Et, d'autre part :

L'Association pour 'Accompagnement et la Malntien a Domicile dont le siége social est
siuéau 75  allée  Gluck 68060 MULHOUSE LCedex, désignée, ci-aprés,
comma « APAMAD », représentée par son Frésidenl, Monsieur Jean-Maria MEYER.

+ Vula loi de financement de la séeurité sociale n® 2012-1404 du 17 décembre 2012 pour
2013 el notamment son article 70 -

# Vule Code de I'Action Sociale st des Familles &t notamment son article L. 313-1-2 ;

# Vu la circulaire d'application N° DGCS/SD3A2011/480 du 18 décembre 2011 relative
aux medalités d'aliribution du fonds de restructuration des services d'aide a domicile
aulorisés et agreéés ;

# Vu la circulaire interministénelle d'application N* DGCS/SD3A/CNSA/DBI2013/70 du 23
février 2013 relative aux modalilés d'attribution de Faide complémentaire exceptionnelle 4
la restructuration des services d'aide 3 domicile autorisés et Arees ;

# Vu les crédits délégués 4 'ARS de 1 174 177,66 euros par la Caisse nationale de
solidarité pour l'autenomie :

= Vu le contrat pluriannue! de mise en ceuvre du fonds de restructuration des services
d'aide a domicile aulorisés et agrées signé le 16 novembre 2012 par le Direcleur de
'ARS, le Président du Conseil gendral du Haut-Rhin el le Président de 'association
APAMAD ;

= Considérant, par ailleurs, que la situation financiére de l'association APAMAD justifie son
eligibilite 4 I'aide exceptionnelle prévus & I'aricle 70 de la loi de financement de la
sécurilé sociale pour 2013,

Cottr admmistrabve Gavjol - 14, e du Maréchal Juin - 87084 Sirgsbourg
Slancdarg : 03 85 &4 03 23
wides ars. alsacs sante b



Il @5t convenu des dispositions suivantes ;

Freambule :

La signature de la présente convenlion da financement fait suile au contrat pluriannuel de
ralour & I'équilibre signé le 16 novembre 2012 entre le Direcleur de I'ARS Alsace, la
Président du Conseil général du Haul-Rhin, le Direcleur de I'Unité termitoriale du Haut-Rhin
de la DIRECCTE &t le Président de l'asseciation APAMAD,

Ca nouvel aboendament, complémentaire el exceptionnel, résulte de |a situation linanciére da
lassociation APAMAD et de la nécessité de lui attribuer un appui inancier supplémaontaire
afin de lui permettre de finaliser les aclions d'amélioration et de retour a lequilibre.

Article 1 : Objet de la convention

La présante convention a pour objet de formaliser les engagements réciproques des parties
signataires dans le cadre de la migse en ceuvre du fonds de restructuration des services
d'aide & domicile et en application de l'article 70 de la loi de linancement de [a sécunilé
sociale n® 2012-1404 du 17 décembre 2012 pour 2013.

Le plan de retour & I'équilibre présenté par l'organisme APAMAD et accepté par 'ARS esl
décrit 4 l'adicle 2 : Engagement du service d'aide 3 domicile agréé et dans l'annexe :
Tableau des objectifs opérationnels du plan de redressement de I'associabon APAMAD du
conlrat pluriannuel de mige en ceuvre du fonds de restructuration du 16 novembre 2012 qui
fail partie intégranta de la présente convention,

Article 2 : Engagement du Service d'alde a domiclle APAMAD

Le service APAMAD signataire de la présente convention de financement s'engage a:

- poursuivre la mise en ceuvre de sa stratégie de retour & 'équilibre de ses comptes telle
gu'elle est explicitée & l'arlicle 2 du contrat pluriannuel de retour a 'équilibre signe e 16
novembre 2012 ;

optimiser ¢a plan de redressement des comples en complélant par les aclions
suivantes :

% 'équipement en smartphones des intervenants & domicile,

% |a création d'équipes spécialisées an maladies chroniques,

% I'évolution du service d'aide & domicile vers 'aménagement el la création d'un
SPASAD ;

- conforter ke fonds de reulement net global du service actuellement insuffisant ;
- respecier la calendrier de réalisation des objectifs opérationnels de retour a I'équilibre |

- fournir a 'ARS Alsace, au Conseil général du Haut-Rhin ou & tout autre signataire de la
présente convention, l'ensemble des éléments nécessaires a I'évaluation de la bonne
réalization des engagements fixés par cette convention ;

- remetire, chaque année, & l'ensemble des signataires de la présente convention une
synthése du suivi des engagements contractualisés (sur la base d’'une évaluation au 30
juin de l'année concemée) @ partir d'un tableau d'auto-évalualion dont le modéle est
fourni par 'ARS Alsace et décrivant chaque objectif opérationnel ;

transmettre un bilan en fin d'année ainsi que les éats financiers et complables certifiés,
allestant des progrés réaliseés en matidre de relour & 'équilibre el de l'utilisation de
laide attribuée dans le cadre de la présente convenlion.
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Article 3 : Engagements des financeurs

1) L'Agence régicnale de santé d'Alsace altribue & APAMAD une aide complémentaire et
exceptionnelle d'un montant de 190 000 € {cent quatre-vingt dix milla euras), deslinéa,
d'une par, & la poursuite de la réalisation du plan de relour & I'équilibre en contrepartie
des engagements portés A larticle 2 de la présente convention el, d'autre par, & Ia
reconstitution du fonds de roulement net global,

2) Le Conseil général du Haul-Rhin s'engage & menlionner loute subvention s'inscrivant
dans le cadre du redressement des comples retenu el versée & FAPAMAD 3 Ia présante
convention,

Il s’engage a participer aux réunions de suivi des objectifs du contrat piloté par 'ARS.

Article 4 : Modalités de réglement de I'aide

Cette aide sera versée, par virement, selon les modalités suivantos -

* unacompte de 50% du montant de cette subvention, soil 95 000 € (quatre vingt quinze
mille euros) due au titre de la présente convention sara versé dans las trente jours
suivants la signature de la présente convention,

* le solde définitif sera régularisé, en 2014, dans les trois mois suivant la reception d'un
bilan définitif attestant de |a réalisation des engagemenis contractualisés,

En cas da non respect des engagements pris et de la réalisation partielle des objectifs fixés,
un avenant a la convention pourra élre signé afin do définir les modaliles de versement da
l'aide, en fractionnant le montant de 50% de l'alde au prorata des objectifs atteints,

Le cas échéanl et si les engagements n'étaient pas realisés, le reversement des sommes
Pergues pourra étre exige.

Le comptable assignataire chargé des paiements est Fagent comptable de F'ARS.

Article 5 : Evaluation de la réalisation des objectifs

Les parties signataires s'engagent 4 évaluer, 4 I'occasion da reunions de suivi de |a
convention, dont le rythme est au meins annyel o convoquees par ke Directeur général de
F'ARS, Ia mise en ceuvre et la bonne réalisatian tes engagements inscrits a Ia préscnie
convention. Cette évaluation aura lieu sur la base des documents mentionnés & l'article 2,

Article 5 : Durée et prise d'effet de la convention

La présente convention est conclue pour une durée allant jusgu'au 31 décembre 2014,

Durant la période d'application du confrat, un avenant peut &tre concly par les parlies
signataires pour prendre en compte les ajustements qui s'avéreraient nécessaires quant aux
ebjectifs etfou moyens financiers mis en euwe.

Article 6 : Résillation du contrat pluriannuel

En cas de non-respect des engagements par I'une des panties, la procédure de resiliation de
la convention est la suivante : une mise en demeure sera adresséo par la partie ayant
constalé un non-respect des engagemants, par lefire recommandée avec accysé de
receplion, & la partic n'ayant pas respectd ses engagements. Celte mise an demeure
précisera quels sont les engagements qui n'ont pas &1& tenus, et fixera 4 |a partia concemeée
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un délai, fenction de la nature et de l'importance du ou des engagemenis non tenus, pour
gu'elle se mette an conformité avec le présent contrat.

Si 4 lissue du délai fixé |3 partie concamée par les engagements non tenus ne s'est loujours
pas mise en conformilé avec la présenle convention, ce darmier sera résilié par 'autre parie
qui précisera les motifs de la résiliation.

Si pour des raisons exceptionnelles ou contexiuelles, la présente convention ne pouvait plus
s'appliquer, elle pourra aussi étre résihée, avant son lemme, d'un commun accord entre les
parties.

La présenie convenlion est dénoncée de plain droit par I'un des cosignataires en cas de
modificalion des dispositions législatives ou réglementaires qui rendent impossible
l'exécution des dispositions de la présente convention.

Dans lous les cas la résiliation sera notifiée par leltre recommandée avec accuse de
réception, et prendra effet au terme d'un délai de trois mois &4 compter de la réceplion du
eourrier recommandé par |3 partie destinalrice.

Article B : Réglement des différends

Si une contestation ou un différend surviennent, les paries s'engagent a mettre en ceuvre
les moyens parmeltant de régler la situation a lamiable.

S'ils n'y parviennent pas, seul le ibunal administratif de Strasbourg pouma régler fe litige.

Fai 2
ail 4 Strasbourg, le 73 0EC. 2013
Le Directeur Général Le Président du Conseail général
da I'Agence pégionale de santé du Haut-Rhin
Monsieu aure; ABERT Maonsieur Charles BUTTNER
P ™

Le Président de I'APAMAD
Monsieur .Iaan-l'rﬂarin MEYER
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