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Note relative au suivi des recommandations de la Chambre
Régionale des Comptes sur la gestion de CITIVIA SEM (ex-
SEMHA)

o La CRC a procédé en 2015 et début 2016 a ’examen des comptes et de la gestion de
CITIVIA SEM ( ex- SEMHA) pour la période allant de 2009 a 2015. Son rapport définitif a
été transmis a CITIVIA SEM ainsi qu’au Conseil départemental du haut Rhin en juillet
2016.

s« (e rapport comprenait cing recommandations, que la direction de CITIVIA SEM s’est
attachée a respecter, ce dont il est rendu compte dans la présente note.

s Recommandation N°1: « présenter, outre leur version globalisée, le bilan et le
compte de résultat de CITIVIA SEM en distinguant ses principales activités afin,
notamment, d'identifier les composantes du résultat et de la trésorerie dans les
comptes globalisés de la structure. »

e Suivi de la recommandation N°1: cette recommandation a été appliquée pour
|’établissement des comptes 2016 de la société, présentés au conseil d’administration
du 5 mai 2017, et approuvés par |’assemblée générale ordinaire du 16 juin 2017. Le
compte de résultat et le bilan sont présentés de maniére synthétique, puis ventilés par
activité, en distinguant ['activité de la société en propre, |'activité des opérations
d’aménagement en concession, et ['activité pour le compte de tiers en mandat.

e Recommandation N°2: « compléter et détailler les informations figurant dans
'annexe aux comptes annuels, afin de renforcer le controle exercé tant par le
commissaire aux comptes que par le conseil d’administration et l’assemblée générale
des actionnaires. »

¢ Suivi de la recommandation N°2 : Les informations figurant dans l’annexe aux comptes
annuels 2016 ont été étoffées, ainsi que les informations relatives & la conduite des
opérations d’aménagement dans le rapport de gestion: avancement des travaux,
avancement de la commercialisation, échéances de [’année a venir. CITIVIA SEM veille
désormais a ce que tous les CRACL relatifs aux 4 concessions d’aménagement en cours
soient approuves par les collectivités dans [’année en cours. Concernant les CRACL non
approuvés avant l'approbation des comptes, les services de CITIVIA SEM et le
commissaire aux comptes se rapprochent pour vérifier que les opérations concernées
ne subissent pas une évolution susceptible de faire varier les risques attachés. Les
provisions pour risques et charges liées en particulier aux opérations de concession et
de mandat sont détaillées, en plus des informations réglementaires.

= Recommandation N°3: «s’assurer des moyens adéquats en vue de fiabiliser les
comptes de CITIVIA SEM. »

e Suivi de la recommandation N°3 : Le suivi du budget et de la comptabilité est désormais
suivi par |'équipe financiére et comptable de CITIVIA SPL, soit 4 personnes, mutualisées
entre la SPL et la SEM dans le cadre du GIE des EPL Sud Alsace. Au sein de cette équipe,
un comptable expérimenté est plus particuliérement mobilisé en 2017 sur les comptes
des opérations anciennes de CITIVIA SEM, de facon a ne laisser subsister aucune
incertitude sur les exercices antérieurs. Un nouveau secrétaire général, commun aux 2
structures, de formation comptable supérieure, prendra ses fonctions en novembre
2017. Enfin, le travail avec le commissaire aux comptes pour l’établissement des
comptes 2016 a été approfondi, afin de confirmer le caractére approprié et raisonnable
de la politique de constitution de provisions pour risques adoptée par la société. Le
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directeur général et le commissaire aux comptes ont exposé au conseil
d’administration du 5 mai 2017 le travail accompli en la matiére, tout en soulignant
que rien n’indiquait la subsistance d’un risque supplémentaire par rapport aux risques
identifiés et déja provisionnés.

* Recommandation N°4: «s’assurer de |’approbation des CRACL par l’assemblée
délibérante des collectivités concédantes »

e Suivi de la recommandation N°4 : CITIVIA SEM veille désormais a ce que les 4 communes
ayant confié une concession d’aménagement délibérent sur le CRACL durant ’année
suivante. Le directeur général ou la directrice adjointe présentent systématiquement
au maire et a son équipe le projet de CRACL avant les conseils municipaux pour
répondre aux questions éventuelles. En 2017, 3 CRACL relatifs & Uexercice 2016 ont
déja été approuvés. Le quatriéme CRACL sera approuvé en septembre.

* Recommandation N°5 : « appliquer, eu égard & "importance des pertes cumulées, les
clauses conventionnelles, y compris en matiére de facturation de pénalités aux
collectivités mandantes ou concédantes lorsque les quitus tardent & étre délivrés »

e Suivi de la recommandation N°5 : ainsi que répondu a la CRC le 29 juin 2016, il est
convenu que chaque situation entre CITIVIA SEM et une collectivité susceptible de
justifier l'application de clauses conventionnelles en termes de pénalités sera soumise
a la décision du Conseil d’Administration.
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