
Annexe 1 

Direction de l'Education, de la Culture et des Sports 

 

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE  

DU 16 NOVEMBRE 2018 
 

 

FONCTIONNEMENT 

 

Expressions artistiques 

PROGRAMME 2018 
 

N° Opération 
Maître d'ouvrage  

Libellé de l'opération 

Montant 

forfaitaire 

SEA02750 

COMMUNAUTE DE COMMUNES SUNDGAU 

Soutien à la mise en œuvre du programme d'actions culturelles sur le 

territoire de la Communauté de Communes Sundgau en 2018 

 
Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 4 000,00 € 

ETAT : 7 000,00 € 
 

13 000,00 

SEA02752 

ASSOCIATION LE PRINTEMPS DU TANGO 

Organisation du 6ème Festival du Printemps du Tango du 7 au 10 

juin 2018 à Mulhouse 

 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement :  

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 7 000,00 € 

ETAT : 12 864,00 € 

VILLE DE MULHOUSE : 10 300,00 € 

 
 

3 000,00 

SEA02758 

FOYER SAINT-ERASME UFFHOLTZ 

 

Soutien à la 18ème édition du festival "Les Fenêtres de l'Avent" du 1er 

au 24 décembre 2018 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 6 000,00 € 

ETAT : 6 000,00 € 
COM COM THANN CERNAY : 8 067,00 € 

COMMUNE D’UFFHOLTZ : 6 000,00 € 

 

 

3 300,00 
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SEA02762 

ESPACE 110 ILLZACH 
Soutien à la 33ème édition du festival Bédéciné du 17 au 18 

novembre 2018 

 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 4 000,00 € 

VILLE DE MULHOUSE : 8 000,00 € 

 

 

13 000,00 

SEA02766 

COMPAGNIE KALISTO MULHOUSE 

Aide pour la 4ème édition du Festival de micro-théâtre "La nuit des 
compagnies" du 19 au 21 octobre 2018 au Noumatrouff de Mulhouse 

 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 
CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 2 000,00 € 

SOULTZ : 1 500,00 € 

 

1 500,00 

SEA02761 

VILLE DE COLMAR 

Soutien à la 29ème édition du festival du livre les 24 et 25 novembre 

2018 

 
Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 17 000,00 € 

ETAT : 22 000,00 € 
 

10 000,00 

SEA02756 

ASSOCIATION SAFIRE STRASBOURG 

Organisation de la 11ème édition du Festival "Des Films, des Auteurs" 

du 12 au 14 octobre 2018 au cinéma Le Florival de Guebwiller. 

 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement : 

 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 2 000,00 € 

ETAT : 3 000,00 € 

VILLE DE GUEBWILLER : 2 000,00 € 
 

 

1 000,00 

SEA02759 

ASSOCIATION ALSACE CINEMAS (Prochainement Association 

RECIT) 

Organisation de la 14ème édition du Festival de cinéma en langue 

allemande "Augenblick" du 6 au 23 novembre 2018 

 
Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 15 000,00 € 

ETAT : 10 000,00 € 
CD67 : 5 000,00 € 

VILLE DE STRASBOURG : 5 000,00 € 

VILLE D’ERSTEIN : 1 750,00 € 

 

6 000,00 
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SEA02765 

VILLE DE COLMAR 
Organisation de la 14ème édition du Festival du Film de Colmar  

"7 Jours pour le 7ème Art" du 14 au 20 octobre 2018 

 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 27 000,00 € 

 

3 000,00 

SEA02760 

ASSOCIATION CULTURE, ANIMATIONS ET PROJETS DE  

SAINT-AMARIN (CAPSA)  

Organisation de la 10ème édition du Festival "Jazz Amarinois" du  

26 au 28 octobre 2018 à Saint-Amarin 
 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 5 000,00 € 
COM COM VALLEE ST AMARIN : 5 000,00 € 

 

2 500,00 

SEA02751 

ASSOCIATION JAZZ A MULHOUSE 

Organisation de l'édition 2018 du Festival "METEO" du 2 au 25 août 

2018 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 37 500,00 € 

ETAT : 35 000,00 € 

VILLE DE MULHOUSE : 160 000,00 € 
MULHOUSE ALSACE AGGLOMERATION : 5 000,00 € 

 

10 000,00 

SEA02755 

VILLE DE COLMAR 

Organisation de la 23ème édition du Festival Jazz de Colmar du 10 

au 15 septembre 2018 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 5 000,00 € 

 

4 200,00 

SEA02764 

ASSOCIATION LES MUSICALES DU PARC DE WESSERLING 

Organisation du 14ème Festival International de Piano et Musique de 
Chambre "Les Musicales du Parc de Wesserling" du 12 au 21 octobre 

2018 au Théâtre de Poche du Parc de Wesserling (8 concerts sur 2 

week-ends) 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 
CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 4 500,00 € 

COM COM VALLEE ST AMARIN: 4 000,00 € 

COMMUNE DE RANSPACH : 265,00 € 

 

2 500,00 
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SEA02753 

COMPAGNIE ON NOUS MARCHE SUR LES FLEURS 
Aide à la création et à la diffusion du spectacle « La P’tite Reine des 

Neiges » 

 

Versement de la subvention en une fois 

 
 

1 400,00 

 

 

SEA02763 

 

 
 

ASSOCIATION LES AMIS DES JEUNES ARTISTES MUSICIENS 

(AJAM) 

Aide à la promotion de la musique de chambre et soutien aux jeunes 

artistes musiciens pour la 58ème saison musicale de l'AJAM du  

9 octobre 2018 au 30 septembre 2019 

 
 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement :  

 
CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 20 500,00 € 

ETAT : 7 000,00 € 

CD67 : 8 000,00 € 

VILLE DE STRASBOURG : 25 000,00 € 

 

 
 

5 000,00 

 

 
SEA02754 

 

 

 

CHŒUR ET ORCHESTRE DE GUEBWILLER "LA FORLANE" 

Programme de concerts itinérants dans le Haut-Rhin de juin à 

décembre 2018 dans différents lieux de diffusion (Fellering, Orbey, 

Ribeauvillé, Guebwiller) 

 
Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 6 000,00 € 

ETAT : 6 000,00 € 
VILLE DE GUEBWILLER : 6 000,00 € 

 

1 500,00 

 

 

SEA02767 

 
 

ASSOCIATION SAISON INTERNATIONALE DE MUSIQUE SACREE 

ET D'ORGUE D'ALSACE 

11ème édition de la Saison Internationale de concerts de Musique 

Sacrée et d'Orgue d'Alsace  "Capella Sacra" du 15 septembre 2018 au 
22 juin 2019 

 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

 
CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 10 000,00 € 

CD67 : 10 000,00 € 

VILLE DE BLOTZHEIM : 10 000,00 € 

VILLE DE HUNAWIHR : 300,00 € 

VILLE DE OBERHERGHEIM : 330,00 € 
 

5 000,00 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

Total 85 900 €  
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Direction de l'Education, de la Culture et des Sports 

 

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE  

DU 16 NOVEMBRE 2018 
 

FONCTIONNEMENT 

 

Lieux de diffusion et opérateurs culturels 

PROGRAMME 2018 
 

N° Opération 
Maître d'ouvrage  

Libellé de l'opération 

Montant 

forfaitaire 

SIL00393 

VILLE DE SAINT-LOUIS LA COUPOLE 

Soutien à la mise en œuvre du projet artistique et culturel 2018 du 

Théâtre La Coupole dans le cadre de la convention  de partenariat 

culturel 2017/2020 

 
Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

ETAT: 62 500,00 € 

 

20 000,00 

SIL00394 

CENTRE DE RENCONTRES D’ECHANGES ET D'ANIMATION 
(CREA) 

Mise en œuvre du projet artistique et culturel du CREA, scène 

conventionnée jeune public, en 2018 dans le cadre du renouvellement 

de la convention de partenariat 2018/2021 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

ETAT (financeur) : 75 000,00 € 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 60 000,00 € 

VILLE DE KINGERSHEIM : 332 900,00 € 
 

30 000,00 

SIL00395 

TRETEAUX DE HAUTE-ALSACE 

Programme d'activités 2018 axé sur la diffusion, la création et la 

médiation en milieu scolaire (maternelles et écoles primaires) 

 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement : 

ETAT : 15 000,00 € 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 15 000,00 € 

VILLE DE MULHOUSE : 65 000,00 € 

 

8 000,00 

 

 

 

SIL00396 

 
 

VILLE DE HUNINGUE LE TRIANGLE 
Soutien à la mise en œuvre du projet culturel du Triangle en 2018 

dans le cadre de la convention de partenariat 2017/2020 

 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 
CONSEIL REGIONAL GRAND EST: 5 500,00 € 

 

15 000,00 

SIL00397 

INSTITUT CONFUCIUS D'ALSACE 

 

Appel à cotisation en 2018 

1 000,00 
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Total 74 000,00 
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Direction de l'Education, de la Culture et des Sports 

 

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE  

DU 16 NOVEMBRE 2018 
 

 

FONCTIONNEMENT 

 

Schéma départemental des enseignements artistiques 

PROGRAMME 2018 
 

N° Opération 
Maître d'ouvrage  

Libellé de l'opération 

Montant 

forfaitaire 

DEA01020 

ASSOCIATION MUSIQUE ET CULTURE DU HAUT-RHIN  

Poursuite des actions de promotion de la musique et du chant choral 

en milieu scolaire au titre de l'année 2018 

 
Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

COMMUNES HAUT-RHINOISES : 1 000,00 € 

(26 communes concernées) 
 

4 000,00 

 

Total 4 000,00 
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Direction de l'Education, de la Culture et des Sports 

 

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE  

DU 16 NOVEMBRE 2018 
 

 

FONCTIONNEMENT 

 

Appel à projets "Pratiques Artistiques Amateurs en Collège" 

PROGRAMME 2018 
 

N° Opération 
Maître d'ouvrage  

Libellé de l'opération 

Montant 

forfaitaire 

SDT00087 

ASSOCIATION ARCHIMENE 

 

Appel à projets 2018/2019 : Mise en œuvre d'un projet théâtral 

élaboré par la comédienne et metteur en scène Sophie THOMANN au 
sein du Collège Berlioz de Colmar pour les élèves de 4ème et de 3ème 

des classes SEGPA et d'ULIS. 

 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

1 600,00 

 

 

 

 

 

 

Total 1 600,00 
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Direction de l'Education, de la Culture et des Sports 

 

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE  

DU 16 NOVEMBRE 2018 
 

FONCTIONNEMENT 

 

Soutien à l'animation du patrimoine 

PROGRAMME 2018 
 

N° Opération 
Maître d'ouvrage  

Libellé de l'opération 

Montant 

forfaitaire 

SAP00438 

SYNDICAT MIXTE MEMORIAL ALSACE MOSELLE SCHIRMECK 

Contribution statutaire aux frais de fonctionnement en 2018 
 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 200 000,00 € 

CD67 : 80 000,00 € 

COM COM HAUTE BRUCHE : 40 000,00 € 

VILLE SCHIRMECK : 40 000,00 € 

 

40 000,00 

SAP00440 

ASSOCIATION RESEAU DES SITES MAJEURS DE VAUBAN 
Soutien aux actions de coordination en faveur de la conservation, de 

la gestion, et de la mise en valeur des fortifications des remparts de 

Neuf-Brisach. 
 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement : 

Ville de Neuf-Brisach : 1 348,00 € 

 

5 750,00 

SAP00439 

ASSOCIATION DES AMIS DU MEMORIAL ALSACE MOSELLE 

Soutien aux activités culturelles et patrimoniales en 2018 
 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 4 500,00 € 

CD67 : 1 000,00 € 

EUROMETROPOLE STRASBOURG : 2 000,00 € 
 

1 000,00 

SAP00441 

ASSOCIATION BAMBOODOC 

Soutien à la realisation d’un documentaire “Vous n’aurez pas l’Alsace 

et la Lorraine” en 2018 
 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement :  

CD67 : 8 000,00 € 

 

 

8 000,00 

SAP00442 

Madame Céline Marie GESSIER 

Soutien à l'édition d'un ouvrage consacré à l'artiste peintre et 

céramiste alsacien Pierre GESSIER en 2018 
 

Versement de la subvention en une fois 

 

1 800,00 

 

Total 56 550,00 
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Direction de l'Education, de la Culture et des Sports 

 

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE  

DU 16 NOVEMBRE 2018 

 

INVESTISSEMENT 
 

PROGRAMME 2018 
 

N° 

Opération 

Maître d’ouvrage  

Libellé de l'opération 

Montant 

Subventionnable 

Montant de la 

subvention 

MHC00226 

COMMUNE DE BUHL 
Etude sanitaire du château du Hugstein 

 

Versement de la subvention en une fois 

 

19 450,00 1 945,00 

MHC00236 

COMMUNE DE DESSENHEIM 

Restauration et réhabilitation complète de la 

mairie 
 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

 

Com Com Pays de Neuf-Brisach : 100 000,00 € 
 

1 007 507,00  

Plafonné à 
150 000,00  

15 000,00 

MHC00237 

CONGREGATION DES SOEURS SAINT-JOSEPH 

DE GUEBERSCHWIHR 

Restauration intérieure du Couvent St Marc 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

66 730,00  6 673,00  

MHC00238 

CONSEIL DE FABRIQUE DE LEIMBACH 

Rénovation de la sacristie de l'église Saint Blaise 

de Leimbach 

 

Versement de la subvention en une fois 

 

3 214,00  500,00 

MHC00227 

CONSISTOIRE ISRAELITE DU HAUT-RHIN 

Rénovation intérieure de la Synagogue de Thann 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

 
COMMUNE DE THANN : 5 000,00 € 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 7 580,00 € 

DRAC : 15 175,00 € 

 

75 878,00  7 587,00 

MHC00230 

COMMUNE DE ILLTAL (fusion de Oberdorf-

Grentzingen-Henflingen) 
Restauration de l'orgue Schwenkedel de l'église 

Saint-Martin 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 
DRAC : 49 015,00 € 

 

122 539,00  18 380,00 
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MHC00231 

COMMUNE DE LUTTER 
Restauration de l'orgue Callinet de 1844 de l'église 

St Léger 

 

Versement de la subvention en une fois 

 
Cofinancement : 

DRAC : 71 592,00 € 

Association restauration de l’orgue : 40 000,00 € 

 

178 981,00 

(plafonné à 

150 000 €) 

22 500,00 

MHC00228 

COMMUNE D'OLTINGUE 

Restauration de l'orgue Callinet de 1843 de l'église 

Saint Martin 
 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

DRAC : 31 334,00 € 
La Chorale et l’Association pour la restauration de 

l’orgue : 7 000,00 € 
 

 

84 735,00 12 710,00 

MHC00239 

CONSEIL DE FABRIQUE DE PFAFFENHEIM 

Rénovation de l'orgue Callinet de 1812 de la 

Chapelle Notre Dame du Schauenberg à 

Pfaffenheim. 
 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

DRAC : en cours 

La Fondation du Patrimoine : 10 000,00 € 
 

 

 

184 400,00 

(plafonné à 

150 000 €) 

22 500,00 

MHC00232 

CONSEIL DE FABRIQUE WETTOLSHEIM 

Restauration de l'orgue Birgantzlé de 1789 de 

l'église Saint-Rémi 
 

Versement de la subvention en une fois 

 

Cofinancement : 

 

La Commune de Wettolsheim : 19 680,00 € 
 

49 200,00 7 380,00 

MLA00017 

SYNDICAT MIXTE MEMORIAL ALSACE 

MOSELLE SCHIRMECK 

Subvention d’investissement en 2018 

 

Versement de la subvention en une fois 
 

Cofinancement : 

CONSEIL REGIONAL GRAND EST : 10 760,00 € 

CD67 : 4 304,00 € 

COM COM HAUTE BRUCHE : 2 152,00 € 

VILLE SCHIRMECK : 2 152,00 € 
 

21 520,00  2 152,00 

 

 

 

Total 117 327,00 
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Direction de l'Education, de la Culture et des Sports 

 

DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE  

DU 16 NOVEMBRE 2018 

 

FONCTIONNEMENT 
 

 

Fonds départemental pour l’organisation de manifestations nationales ou 

internationales se déroulant dans le Haut-Rhin (Crédits gérés par le 

Cabinet) 
 

N° 

Opération 

Maître d’ouvrage  

Libellé de l'opération 

Montant 

Subventionnable 

Montant de la 

subvention 

 

ASSOCIATION ACADEMIE D’ALSACE 

Conférence Nationale des Academies 2018 qui a eu 

lieu du 3 au 5 octobre 2018 dans la Région Grand 

Est. 
 

Versement de la subvention en une fois 

 

85 100,00 5 000,00 

 
 

Total 5 000,00 
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DECS - Avenant La Coupole Ville de Saint-Louis 1/2 

         

 

 

 

 

 

Vu la délibération du Conseil départemental n° CD-2017-7-7-1 du 21 décembre 2017 relative 

à la politique de la culture et du patrimoine, 

Vu la convention de partenariat culturel de 2017 à 2020 entre le Département du Haut-
Rhin, la Ville de Saint-Louis et la SEML "La Coupole" portant sur le développement culturel 
du théâtre de La Coupole du 13 novembre 2017, 

Vu la demande de subvention présentée par la Ville de Saint-Louis en date du 26 juin 2018, 
 
 
Considérant la politique départementale de soutien aux Opérateurs Culturels et Lieux de 

Diffusion, 
 
Entre 

 

Le Département du Haut-Rhin représenté par sa Présidente dûment habilitée pour ce faire 

par délibération de la Commission permanente en date du 16 novembre 2018, sis 100 

Avenue d'Alsace - B.P. 20351 - 68006 COLMAR CEDEX, ci-après désigné sous le terme "le 

Département", d'une part, et 

 
La Ville de Saint-Louis, représentée par son Maire ou son représentant, habilité par une 

délibération du Conseil Municipal du 27 septembre 2018, sise 21 rue Théo Bachmann BP 

20090 68303 SAINT-LOUIS Cedex, ci-après dénommée la Ville de Saint-Louis ou la Ville,  

 

et 
 

La Société d'Economie Mixte Locale ''La Coupole", ci-après dénommée la SEML La Coupole », 

sise 6 Croisée Des Lys 68300 SAINT-LOUIS, représentée par son administrateur agissant en 

vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés par délibération du Conseil d'administration du      

21 mai 2014, d’autre part 

 

Il est convenu ce qui suit : 

 

Préambule : 

 

Dans le cadre du partenariat culturel entre le Département, la Ville de Saint-Louis et la 

SEML La Coupole, le projet artistique et culturel du Théâtre la Coupole est soutenu par le 

Département au titre d’une convention de 2017 à 2020.  

 

 
Le théâtre La Coupole assurant également l’organisation du Festival Bulb, il est proposé 
d'intégrer à compter de 2018 et jusqu'en 2020 cette animation culturelle à la convention 
pluriannuelle d'objectifs précitée. 
 

 

AVENANT N° 1 

A la Convention de partenariat culturel de 2017 à 2020 entre 
Le Département du Haut-Rhin, la Ville de Saint-Louis et la SEML "La Coupole" portant 

sur le développement culturel du théâtre de La Coupole 
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DECS - Avenant La Coupole Ville de Saint-Louis 2/2 

Article 1 – Objet de l’avenant : 

 

Le présent avenant a pour objet de modifier la convention de partenariat culturel 
2017/2020 entre le Département, la Ville de Saint-Louis et la SEML La Coupole aux fins d'y 
intégrer le Festival Bulb. 
 

Article 2 - Dispositions modifiées de la convention initiale : 

 

L'article 2 alinéa 1 de la convention précitée signée le 13 novembre 2017 est modifié comme  
suit : 

Conformément aux annexes I (projet artistique et culturel) et II (budgets prévisionnels) de 

la présente convention, l'aide départementale est ciblée sur : 
 

- la diffusion (programmation pluridisciplinaire), 

- les actions de médiation culturelle en direction des publics relevant de la compétence du 

Département, avec au moins un projet spécifique par an en direction des collégiens 

et/ou des publics éloignés de la culture (en partenariat avec les centres sociaux, 
missions locales...), 

- les projets qui permettent la pratique d'une discipline artistique par les amateurs et le 

tout public (ex : danse, avec les Rencontres sous La Coupole), 

- la création, via des coproductions avec des théâtres français, allemands ou suisses, 

- la mise en œuvre et la diffusion du Festival Bulb. 

 
Article 3. — Autres dispositions : 

Les autres clauses et conditions de la convention de partenariat culturel 2017/2020 restent 
inchangées. 

Fait en trois exemplaires 

 

A Colmar, le 

 

Pour la Ville de Saint-Louis Pour le Département du Haut-Rhin 
Le Maire La Présidente 

 

 

 

Jean-Marc ZOELLE Brigitte KLINKERT 

 

 

 

Pour la Société d'Economie Mixte Locale "La Coupole" 

L'administrateur 



Convention n° 2018/___

Entre

L'État (Direction régionale des affaires culturelles du Grand Est)  représenté par Monsieur le Préfet de la
région Grand Est,  Préfet  de la zone de défense et  de sécurité,  Préfet  du Bas-Rhin,  ci-après désigné par le
terme « l'État »,

La Région Grand Est, ci-après désignée « la Région »,  représentée par son Président,  dûment habilité par
délibération de la Commission Permanente du 7 décembre 2018 ;

Le Département du Haut-Rhin, ci-après désigné « le Département », représenté par la Présidente du Conseil
départemental, dûment habilitée par délibération de la Commission Permanente du 16 novembre 2018;

La  Ville  de  Kingersheim,  ci-après  désignée  « la  Ville »,  représentée  par  son  Maire,  dûment  habilité  par
délibération du Conseil Municipal du _______________ ;

ci-après désignés « les partenaires financiers », 
d’une part, 

Et

L’association  Centre de Rencontre, d’Echange et d’Animation (CREA) de Kingersheim régie par le code
civil local, dont le siège social est situé 27 rue de Hirschau – BP 30060 – 68262 Kingersheim, représentée par
son Président, Monsieur Yves Bertrand,  et son directeur, Monsieur Philippe Schlienger,
N° SIRET : 352 991 681 000 11
N° Licence : 3-110687 

et ci-après désigné « le bénéficiaire »
d'autre part.

VU le règlement (UE) n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines catégories d'aides
compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité, publié au  Journal
officiel de l’Union européenne du 26 juin 2014, notamment son article 53 ;

VU le régime cadre exempté de notification N°SA.42681 relatif  aux aides en faveur de la culture et  de la
conservation du patrimoine pour la période 2014-2020 ;

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L1111-4 selon lequel les compétences
en matière de culture et de tourisme sont partagées entre les communes, les départements et les régions ;

VU la lettre de mission du Premier Ministre à Madame la Ministre de la culture datée du 09 août 2017 ;
VU la loi organique n° 2001-692 du 1er août 2001 relative aux lois de finances ;
VU la  loi  n° 2000-321  du  12  avril  2000  relative  aux  droits  des  citoyens  dans  leurs  relations  avec  les

administrations ;
VU la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative à la liberté de création, à l'architecture et au patrimoine ; 
VU la loi n° 2017-1837 du 30 décembre 2017 de finances pour 2018 ;
VU le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l’application de l’article 10 de la loi n° 2000-321 du 12 avril

2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées par les personnes publiques ;
VU le décret  n° 2010-146 du 16 février  2010 modifiant  le décret  n° 2004-374 du 29 avril  2004 relatif aux

pouvoirs des préfets à l’organisation et à l’action des services de l’Etat dans les régions et départements ;
VU le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique ;

CONVENTION PLURIANNUELLE D'OBJECTIFS

2018-2021

CENTRE DE RENCONTRE, D’ECHANGE ET
D’ANIMATION (CREA) DE KINGERSHEIM, 

SCÈNE CONVENTIONNÉE 



VU le  décret  n°  2017-432 du  28  mars  2017 relatif  aux  labels  et  au  conventionnement  dans  les  domaines  du
spectacle vivant et des arts plastiques ;

VU le décret du 22 juin 2017 portant nomination de Monsieur Jean-Luc Marx, Préfet de la région Grand Est, Préfet
de la zone de défense et de sécurité Est, Préfet du Bas-Rhin ;

VU le décret  n° 2017-1893 du 30 décembre 2017 portant répartition des crédits et découverts autorisés par la loi
n° 2017-1837 du 30 décembre 2017 de finances pour 2018 ;

VU l'arrêté  du 5 mai  2017 fixant  le  cahier  des  missions et  des  charges  relatif  au label  "Scène conventionnée
d’intérêt national " ;

VU l'arrêté du 25 septembre 2017 modifiant l’arrêté du 26 décembre 2013 relatif au cadre de la gestion budgétaire
et au contrôle budgétaire du ministère de la culture et de la communication ;

VU l’arrêté ministériel du 27 juillet 2018 portant nomination de Madame Christelle Creff-Walravens en qualité de
Directrice régionale des affaires culturelles de la région Grand Est ;

VU l’arrêté préfectoral n° 2018/391 du 1er août 2018 portant délégation de signature à Madame Christelle Creff-
Walravens,  Directrice  régionale  des  affaires  culturelles  de  la  région  Grand Est,  en  qualité  de  responsable
délégué de budget opérationnel de programme régional ;

VU l’arrêté préfectoral n° 2018/392 du 1er août 2018 portant délégation de signature à Madame Christelle Creff-
Walravens,  Directrice  régionale  des  affaires  culturelles  de  la  région  Grand  Est,  en  qualité  d’ordonnateur
secondaire délégué, responsable d’unité opérationnelle ;

VU l'arrêté n° 2018/393 du 1er août 2018 portant subdélégation de signature aux agents de la direction régionale des
affaires culturelles (compétences générales et/ou ordonnancement secondaire) ;

VU la  circulaire  du  15  janvier  2018  relative  aux  modalités  d'application  du  dispositif  de  labellisation  et  au
conventionnement durable dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques ;

VU les Budgets opérationnels de programme 131 et 224  de la mission culture ;
VU les avis favorables définitifs sur les budgets opérationnels de programme 131 et 224 du contrôle budgétaire de

la région Grand Est respectivement en date du 27 février 2018 ;
VU la délibération du Conseil départemental n° CG-2014-1-7-1 du 24 janvier 2014 portant sur les dispositifs de

soutien en faveur du développement culturel ;
VU les orientations du Conseil départemental du Haut-Rhin pour le développement culturel ;
VU la délibération du Conseil départemental du Haut-Rhin n° CD-2017-7-7-1 du 21 décembre 2017 relative à la

politique de la culture et du patrimoine ;
VU le règlement financier de la ville de Kingersheim ;
VU le règlement financier de la région Grand Est ;
VU le règlement financier du Département du Haut-Rhin;
VU les statuts de l’association Centre de Rencontre, d’Echange et d’Animation (CREA) ; 
VU le  projet  artistique  et  culturel  2018-2021  de  l’association  Centre  de  rencontre,  d’échange  et  d’animation

(CREA) de Kingersheim, placé sous la responsabilité de son directeur, Philippe Schlienger ;

SUR proposition de la  Directrice régionale des affaires culturelles de la région Grand Est  ;

Il est convenu ce qui suit :

PRÉAMBULE

Considérant le projet initié et conçu par le bénéficiaire (activité de diffusion et de soutien à la création) conforme à
son objet  statutaire et  répondant  à une finalité  d’intérêt  général  en faveur  de la création et  de la diffusion du
spectacle vivant-jeune public ;

Son projet artistique et culturel, sa mission en faveur de l'action culturelle et de l’éducation populaire dans le Bassin
de vie de Kingersheim et la qualité des équipements mis à sa disposition par la Ville de Kingersheim font du CREA
un pôle de référence dans le domaine du spectacle vivant en région Grand Est et au-delà. 
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A ce titre, le CREA conduit une démarche artistique et culturelle autour de deux axes majeurs : la sensibilisation et 
l’éducation des publics et le développement des réseaux et des partenariats. Il met en œuvre des opérations 
permettant l’accès de tous aux différentes formes d’art et propose des activités culturelles, artistiques et des actions 
pédagogiques de qualité aux enfants, adolescents et adultes, notamment issus du milieu urbain.

Le CREA soutient également la création et la diffusion culturelles sous différentes formes, et notamment la création
contemporaine, par le biais de différents projets dont le Festival MOMIX, référence nationale pour le jeune public et
atout stratégique pour le développement de partenariats à l'échelle locale, régionale, nationale et internationale. 

La programmation artistique pluridisciplinaire, la reconnaissance du travail artistique en direction du jeune public et
des professionnels, la complémentarité territoriale à travers l'inscription dans des réseaux régionaux, nationaux et
internationaux, la fréquentation dynamique et renouvelée, sont soulignées comme des éléments qui concourent au
développement des publics et donnent une identité particulière au CREA.  

Cette situation confère au CREA de Kingersheim la reconnaissance de l’État - Ministère de la Culture , qui lui
permet de bénéficier du label « Scène conventionnée d’intéret national » au titre de Scène conventionnée pour le
jeune public à travers une convention entre l'Etat, la Ville  de Kingersheim et le CREA depuis 2006.

Considérant que les missions développées par l’association répondent aux critères définis dans le décret du 28 mars
2017 relatif aux labels et au conventionnement dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques et no -
tamment au cahier des missions et des charges des scènes conventionnées d’intérêt national, mention « Art, enfance,
jeunesse » du 05 mai 2017 ; 

Considérant  que  le  projet  artistique  et  culturel  du  CREA participe  de  cette  politique  et  répond  aux
orientations culturelles de ses partenaires, l'État (DRAC Grand Est),  la Région Grand Est, le Département
du  Haut-Rhin  et  la  Ville  de  Kingersheim,  décident  de  renouveler  leur  partenariat  contractuel  avec
l'association pour les années 2018-2021 dans les termes définis ci-dessous.

ARTICLE 1 – OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention a pour objet d'approuver :

 le projet artistique et culturel du CREA à réaliser par son directeur sur la période 2018-2021 (annexe I);
 les modalités d’évaluation du partenariat (annexe II) ;
 les budgets prévisionnels 2018-2021 (annexe III).

ARTICLE 2 – DURÉE DE LA CONVENTION

La convention est conclue pour une durée de quatre années couvrant la période 2018-2021.

Cette convention demeurera cependant en vigueur jusqu’à l’extinction complète des obligations respectives des
parties. Elle ne pourra faire l’objet d’aucune reconduction tacite.

En cas de départ du directeur, le label « scène conventionnée d'intérêt national - mention art, enfance, jeunesse » at-
tribué à l’association en considération du projet artistique et culturel du directeur fera l’objet d’une suspension. 

ARTICLE 3 – MISSIONS

Par la présente convention, l’association s’engage, à son initiative et sous sa responsabilité, à mettre en œuvre, en
cohérence avec les orientations de politique publique et dans le cadre de son projet artistique et culturel mentionné
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au  préambule,  le  programme  d'actions  participant  à  la  réalisation  de  missions  culturelles  d'intérêt  général  et
comportant les objectifs suivants : 

 Développer l’accueil de résidences d’artistes dans différents domaines oeuvrant en faveur du jeune public
quelle que soit l’esthétique déployée (arts de la scène, musiques actuelles, arts plastiques…), en partenariat
avec d’autres acteurs culturels du secteur œuvrant en direction du jeune public ;

 Initier des projets culturels auprès de publics spécifiques et notamment de ceux relevant des compétences
des partenaires (jeunes, personnes âgées, personnes défavorisées ou empêchées) ;

 Encourager l’élargissement des publics à travers des actions de sensibilisation aux différentes esthétiques
artistiques, y compris les cultures émergentes, par l’éveil, l’éducation, la formation… et ainsi conforter ou
permettre  l’appropriation  des  savoirs,  notamment  dans  le  cadre  de  la  convention  de  jumelage  avec  le
collège Emile Zola ;

 Favoriser le rayonnement territorial des projets et la mise en réseau des acteurs culturels autour d’actions
fédératrices ;

 Promouvoir la création et la diffusion théâtrales en favorisant la production régionale et nationale ;
 Engager  des  partenariats  transfrontaliers  et  internationaux,  en  veillant  à  un  rapprochement  avec  des

partenaires basés dans des pays qui abritent des structures faisant l’objet de coopération culturelle avec la
Région Grand Est et le Département.

 Assurer un volume significatif de la programmation, dans et hors les murs, consacré aux enfants et aux
jeunes ;

 Développer des actions culturelles à travers des partenariats avec les structures éducatives et sociales en
direction des enfants et des jeunes, dans et hors temps scolaire, et portant une attention à leurs pratiques,
notamment celles liées aux médias numériques ;

 Organiser annuellement une formation des acteurs de l’éducation artistique et culturelle dans le cadre de la
convention du Pôle Régional d’Education Artistique et Culturelle « Spectacle vivant  et adolescents ».

La mise en œuvre de ce programme d'actions devra s'inscrire dans le cadre de l'exécution du projet artistique et
culturel porté par le CREA, tel que figurant à l'annexe I, laquelle fait partie intégrante de la convention. 

Dans ce cadre, les partenaires financiers contribuent financièrement à la réalisation de ce projet artistique et culturel,
dont font partie les missions particulières mentionnées au présent article. Ils n’attendent aucune contrepartie directe
de cette contribution. 

ARTICLE 4 – CONDITIONS DE DÉTERMINATION DU COÛT DU PROJET

4.1 Le coût total du projet sur la durée de la convention est évalué à 3 832 281 € (trois millions huit cent trente mille
deux cent quatre vingt un euros) conformément aux budgets prévisionnels joints en annexe III et aux règles définies
à l’article 4.3 ci-dessous.

4.2 Les coûts annuels éligibles du projet sont fixés en annexe III à la présente convention  ; ils prennent en compte
tous les produits et recettes affectés au projet.

4.3 Les coûts qui peuvent être pris en considération comprennent tous les coûts occasionnés par la mise en œuvre du
projet et notamment : 

- tous les coûts directement liés à la mise en œuvre du projet, qui 
- respectent les conditions des paragraphes 4 et 5 de l’article 53 du règlement (UE) n°651/2014 ;  
- sont liés à l’objet du projet et sont évalués en annexe III ;
- sont nécessaires à la réalisation du projet ;
- sont raisonnables selon le principe de bonne gestion ;
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- sont engendrés pendant le temps de la réalisation du projet ;
- sont dépensés par le bénéficiaire ;
- sont identifiables et contrôlables.
-

4.4 Lors de la mise en œuvre du projet, le bénéficiaire peut procéder à une adaptation à la hausse ou à la baisse de
ses budgets prévisionnels à la condition que cette adaptation n’affecte pas la réalisation du projet.

Le bénéficiaire notifie ces modifications aux partenaires financiers par écrit dès qu’il peut les évaluer et en tout état
de cause avant le 1er juillet de l’année en cours.

Le versement  du solde annuel  conformément  aux articles  6.2 et  6.3 ne pourra  intervenir  qu’après  acceptation
expresse par l’État de ces modifications.

4.5 Le financement public prend en compte, le cas échéant, un excédent raisonnable, constaté dans le compte-rendu
financier prévu à l’article 7. Cet excédent ne peut être supérieur à 15 % du total des coûts annuels éligibles du projet
effectivement supportés.

ARTICLE 5 – CONDITIONS DE DÉTERMINATION DES CONTRIBUTIONS FINANCIÈRES 

5.1 Au titre du règlement (UE) n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines catégories d’aides
compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité, l’État contribue financièrement
au projet visé à l’article 1er de la présente convention.

La contribution de l’État est une aide au fonctionnement, au sens de l’annexe III de la présente convention et prend
la forme d’une subvention. L'État n’en attend aucune contrepartie directe.

A – Pour l’État

5.2 L’État contribue financièrement pour un montant prévisionnel maximal de 536 000 € (cinq cent trente six mille
euros), au regard du montant total estimé des coûts éligibles sur l’ensemble de l’exécution de la convention de
3 832 281 € (trois  millions  huit  cent  trente  mille  deux  cent  quatre  vingt  un  euros),  établis  à  la  signature  des
présentes, tels que mentionnés à l’article 3.1.

5.3 Pour l’année 2018, une subvention de 134 000 € est accordée au bénéficiaire, répartie comme suit :

- Programme 131 : Scène conventionnée
* Programme d’actions 50 000 €
* Consolidation de la scène conventionnée en moyens de production 12 000 €

- Programme 224 :
* Education artistique 20 000 €
* Jumelage CREA/Collège   5 000 €
* Structuration du jeune public dans le Grand Est   7 000 €
* PREAC 10 000 €
* Génération Belle saison 10 000 €
* Accueil et diffusion d’artistes internationaux 20 000 €

5



5.4  Pour  les  deuxième,  troisième  et  quatrième  années  d’exécution  de  la  présente  convention,  les  montants
prévisionnels des contributions financières de l’État s’élèvent à :

 pour l’année 2019 : 134 000 €, répartis ainsi : 
Programme 131 :
 Programme d’actions 50 000 €
 Consolidation de la scène conventionnée en moyens de production 12 000 €
Programme 224 :
Education artistique 20 000 €
Jumelage CREA/Collège   5 000 €
Structuration du jeune public dans le Grand Est   7 000 €
PREAC  10 000 €
Accompagnement des publics spécifiques  10 000 €
Accueil et diffusion d’artistes internationaux  20 000 €

 pour les années 2020 et 2021 : 134 000 € selon la même répartition qu’en 2019 ;

5.5 Les contributions financières de l’État mentionnées aux paragraphes 5.3 et 5.4 ne sont applicables que sous
réserve du respect des conditions cumulatives suivantes :

- L’inscription des crédits en loi de finances pour l’État ;
- Le  respect  par  le  bénéficiaire  des  obligations  mentionnées  aux  articles  1 er,  7  à  11  sans  préjudice  de

l’application de l’article 13 ;
- La vérification par l’État que le montant de la contribution n’excède pas le coût du projet, conformément à

l’article 11, sans préjudice de l’article 4.4.

B – Pour la Région Grand Est

5.6 Une subvention globale de 50 000 € (cinquante mille euros), dont 10 000€ dédiés à la création d’un poste de
responsable formation-médiation jeune-public, est accordée par la Région Grand Est au titre de sa participation au
financement du projet artistique et culturel du CREA pour l’année 2018 par la délibération n° 18CP-353 de la
Commission Permanente en date du 23 mars 2018.

Au  titre  des  années  2019,  2020  et  2021,  la  Région  déterminera  son  concours  financier  au  vu  des  budgets
prévisionnels et actualisés, du suivi réalisé dans les conditions prévues aux articles 7 et 10 dans la limite des crédits
votés au budget de la Région, dans le cadre d’une convention financière bilatérale.
Par décision de la Commission Permanente du Conseil Régional, les montants alloués au titre des années 2019,
2020 et 2021 pourront être révisés à la hausse. La Région informe les partenaires financiers des montants alloués.

Ainsi, au-delà̀ des missions citées à l’article 3, la Région sera particulièrement attentive :
- à l’accompagnement des différentes équipes artistiques actives sur le territoire du Grand Est ;
- à la poursuite d’une exigence artistique en termes d’accueil en résidence et de diffusion notamment lors de Momix
;
- à l’inscription et  au développement des partenariats avec les réseaux régionaux,  nationaux, transfrontaliers et
internationaux du spectacle vivant ;
- au  déploiement d’actions de formation-médiation jeune-public à l’échelle du Grand Est notamment par la création
d’un poste dédié.
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C – Pour le Département du Haut-Rhin

5.7 Par délibération de la Commission permanente du Conseil départemental du 16 novembre 2018, une subvention
de 30 000 € est allouée par le Département à l’association Centre de Rencontre, d’Echange et d’Animation (CREA)
pour la mise en œuvre de son projet artistique et culturel en 2018, conformément aux annexes I (projet artistique et
culturel) et III (budgets prévisionnels) de la présente convention. 

Dans le cadre de ses orientations pour l’éducation et la culture, le Département entend soutenir en 2018, 2019, 2020
et 2021, en priorité : 

- les actions de médiation culturelle en faveur de publics relevant prioritairement de sa compétence (collégiens,
personnes âgées, publics relevant des dispositifs de la solidarité) avec au moins un projet spécifique par an en
direction des collégiens et ou des personnes éloignées de la culture,

- la création, via des résidences, co-productions ou compagnonnage notamment avec des compagnies régionales,
- le développement d’actions transfrontalières dans le cadre de sa programmation annuelle et/ou du festival Momix.

Pour les années 2019, 2020 et 2021 le Département déterminera son concours financier après le vote de ses budgets
primitifs  correspondants,  dans  la  limite  des  crédits  inscrits,  et  au  vu  des  budgets  prévisionnels  présentés  par
l'association.

L’octroi  de  ces  subventions  annuelles  prendra  la  forme d’une  délibération  du  Conseil  départemental  ou  de  la
Commission permanente.

Une  copie  des  notifications  sera  transmise  chaque  année  par  l'association,  pour  information,  aux  partenaires,
signataires de la présente convention.

L’attribution et le versement des subventions octroyées, le cas échéant, au titre des années 2019, 2020 et 2021
s'effectueront  sous  réserve  du  respect  par  l'association  du  contenu de  la  présente  convention  dont  les  clauses
continueront à s'appliquer pleinement et du règlement financier départemental en vigueur au moment de leur octroi.

D – Pour la ville de Kingersheim

5.8   Une  subvention  prévisionnelle  globale  d’un  montant  de  1 388 964  euros  est  accordée  par  la  Ville  de
Kingersheim au titre de sa participation au projet culturel du Créa pour la période 2018-2021.

Une convention spécifique fixe par ailleurs les objectifs et les modalités du partenariat global Ville-Créa.

Les  contributions  financières  de  la  Ville  de  Kingersheim ne  sont  applicables  que  sous  réserve  des  conditions
cumulatives suivantes : 

- L’inscription des crédits correspondants aux budgets 2018, 2019, 2020 et 2021
- Le respect par l’association du contenu de la présente convention
- Le respect par l’association de la convention d’objectifs Ville-Créa.
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ARTICLE 6 – MODALITÉS DE VERSEMENT DES CONTRIBUTIONS FINANCIÈRES

6.1  Les  contributions  financières  des  partenaires  financiers  sont  créditées  au  compte  du  bénéficiaire  selon  les
procédures comptables en vigueur.

Les versements sont effectués au compte ouvert au nom de :

Titulaire du compte :  Association CREA
N° SIRET :  352 991 681 000 11
N° Identifiant Chorus :  1000 385 535
Établissement bancaire :  Caisse d'épargne
IBAN :  FR76 1670 5090 1708 7511 4064 303
BIC :  CEPAFRPP670

A – Pour l’État 

6.2 En 2018, l’État verse un montant global de 134 000 € de la manière suivante  : 
 une avance de 66 070 € par convention financière ;
 le solde d'un montant de 66 070 € et un montant complémentaire au titre du dégel budgétaire de 1 860 €

après les vérifications réalisées par l’État conformément à l’article 7 et le cas échéant, l’acceptation des
modifications prévue à l’article 4.4.

6.3  Pour  les  deuxième,  troisième  et  quatrième  années  d’exécution  de  la  présente  convention,  la  contribution
financière annuelle de l’État, sous réserve de l’inscription des crédits de paiement en loi de finances, est versée dans
le cadre d'un avenant financier annuel liant exclusivement l'État et le bénéficiaire selon les modalités suivantes :

 Une avance dans la limite de 50 % du montant prévisionnel annuel de la contribution mentionnée à l’article
5.4 avant le 31 mars de chaque année, sans préjudice du contrôle de l’État conformément à l’article 11 ;

 Le solde annuel sous réserve du respect des conditions susmentionnées à l’article 5.5 et, le cas échéant,
l’acceptation de la notification prévue à l’article 4.4.

6.4 Les subventions sont imputées sur les crédits ouverts au budget opérationnel de programme de la DRAC Grand
Est -  Exercice 2018 : 
programme 131, titre 6 fonctionnement, domaine fonctionnel 131-01-23, activité 013100040402 (Scène 
conventionnée) 
Programme 224, titre 6 fonctionnement, domaine fonctionnel 224-02-21, activité 022400060801 (Pratiques 
artistiques et culturelles en temps scolaire)
Programme 224, titre 6 fonctionnement, domaine fonctionnel 224-06-04, activité 022400090203                      
(accueil des cultures étrangères en France)
 
L'ordonnateur secondaire délégué de la dépense est la Directrice régionale des affaires culturelles du Grand Est.

Le comptable assignataire est le Directeur départemental des finances publiques de la Marne.
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B – Pour la Région Grand Est

6.5 Pour les exercices 2018, 2019, 2020 et 2021, le versement des subventions s'effectuera chaque année dans le
cadre de conventions bilatérales, selon les modalités suivantes : 

- versement d'un acompte de 50% dès signature de la convention financière bilatérale annuelle ;
- versement du solde de la subvention sur présentation d’un compte rendu d’activités et de comptes annuels

(compte administratif pour les bénéficiaires publics ou bilan et compte de résultat pour les bénéficiaires
privés) de l’exercice N-1 approuvés par l’assemblée délibérante du bénéficiaire.

C – Pour le Département du Haut-Rhin

6.6 Conformément au règlement financier  du Département,  la  subvention départementale,  au titre de l'exercice
2018, fera l'objet d'un versement unique après signature de la présente convention.

Pour 2019, 2020 et 2021, les versements des subventions de fonctionnement s’effectueront selon les modalités du
règlement financier départemental en vigueur au moment de leur octroi. Ces modalités seront mentionnées par les
délibérations d’octroi des subventions correspondantes.

Les versements seront effectués par prélèvement sur le budget départemental sur le programme D722 imputation 
65-311-6574-2357-371.

En outre, conformément au règlement financier du Département actuellement en vigueur, la règle de l’annualité
budgétaire s’applique aux subventions de fonctionnement. 

En conséquence, si la subvention accordée au titre de la présente convention n’est pas versée dans l’année de son
attribution, son solde sera automatiquement annulé au 31 décembre de l’année de vote.

Les modalités de contrôle des subventions se feront conformément au règlement financier du Département et, le cas
échéant,  aux dispositions  législatives  et  réglementaires  concernant  les  organismes subventionnés par  des  fonds
publics.

En tout état de cause, le Département se réserve la possibilité de demander à tout moment l’ensemble des pièces
justificatives et/ou d’opérer tout contrôle sur place pendant un délai de 10 ans après le versement du solde.

Par ailleurs, le Département devra être informé au préalable de tout projet de l’association de cession des créances
que constituent les subventions départementales au profit d’un établissement bancaire.

Dans cette hypothèse, l’association s’engage également à informer l’établissement bancaire concerné des conditions
d’attribution de chacune des subventions concernées 

En cas de cession de créance,  le Département  vérifiera si  toutes les conditions pour le maintien de la  ou des
subventions et son/leur versement sont remplies. 

Le comptable assignataire est le Payeur Départemental du Département du Haut-Rhin.

D – Pour la ville de Kingersheim

Les modalités de versement de la subvention Ville au Créa sont précisées dans la convention d’objectifs spécifique
entre la Ville et l’association.
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ARTICLE 7 – JUSTIFICATIFS

Le bénéficiaire s’engage à fournir dans les six mois suivant la clôture de chaque exercice les documents ci-après :

 Le compte rendu financier.  Ce document est accompagné d’un compte rendu quantitatif et  qualitatif du
projet  comprenant  les  éléments  mentionnés  à  l’annexe  II  et  définis  d’un  commun  accord  entre  les
partenaires  financiers  et  le  bénéficiaire.  Ces documents  sont  signés  par  le  président  ou toute  personne
habilitée ;

 Les comptes annuels et, lorsqu’un texte législatif ou réglementaire l’impose, le rapport du commissaire aux
comptes, le cas échéant, la référence de leur publication au Journal officiel ;

 Le rapport d’activité, le cas échéant.
 Tout autre document listé en annexe.

ARTICLE 8 – AUTRES ENGAGEMENTS

8.1 Le bénéficiaire informe sans délai les partenaires financiers de toute modification de son identification et fournit
la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

8.2  En  cas  d’inexécution,  de  modification  substantielle  ou  de  retard  dans  la  mise  en  œuvre  de  la  présente
convention, le bénéficiaire en informe les partenaires financiers sans délai par lettre recommandée avec accusé de
réception.

8.3 Le bénéficiaire des subventions mentionnées à l’article 5 est tenu de faire figurer les logotypes du préfet de la
région Grand Est, de la Région Grand Est, du Département du Haut-Rhin et de la ville de Kingersheim sur tous les
supports de communication relatifs à l'opération subventionnée (dossiers de presse, programmes, affiches, cartons
d'invitation, site internet, etc.).
A noter : l'ordre des logos qui doit apparaître est l'ordre protocolaire : Etat / Région / Département / Ville / autres
partenaires. En cas de mention typographique, il est possible d'ajouter la mention "Avec le soutien de la Direction
régionale des affaires culturelles du Grand Est, de la Région Grand Est, du Conseil départemental du Haut-Rhin et
de la ville de Kingersheim". 
Pour l'État, les logos et la charte graphique sont à télécharger sur le lien :
http://www.culturecommunication.gouv.fr/Regions/Drac-Grand-Est/Ressources/Logo-DRAC-Grand-est.
Pour la Région Grand-Est, les logos et la charte graphique sont à télécharger sur le lien :
https://www.grandest.fr/identite-graphique

8.4  Le  bénéficiaire  déclare  ne  pas  être  bénéficiaire  d’aide  illégale  et  incompatible  soumise  à  obligation  de
remboursement en vertu d’une décision de la Commission européenne.
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ARTICLE 9 – SANCTIONS

9.1 En cas d’inexécution ou de modification substantielle des conditions d’exécution de la convention ou en cas de
retard dans la mise en œuvre de celle-ci imputable au bénéficiaire, sans l’accord écrit des partenaires financiers,
ceux-ci  peuvent  ordonner  le  reversement  de  tout  ou  partie  des  sommes  déjà  versées  au  titre  de  la  présente
convention, la suspension des subventions ou la diminution de leur montant, après examen des justificatifs présentés
par le bénéficiaire. 

9.2 Tout refus de communication ou toute communication tardive du compte-rendu financier mentionné à l’article 7
peut  entraîner la suppression des aides.  Tout  refus de communication des comptes peut  également entraîner la
suppression des aides.

9.3 Les partenaires financiers informent le bénéficiaire de ces décisions par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par voie électronique avec accusé de réception.

ARTICLE 10 – COMITÉ DE SUIVI ET ÉVALUATION

10.1 Le bénéficiaire réunira une fois par an, un comité de suivi, composé des partenaires financiers. Le comité de
suivi peut également se réunir à l'initiative de l'un des partenaires signataires de la présente convention.

Le comité de suivi est une instance technique qui a pour vocation de suivre l'exécution de la présente convention. Il
permet de mener des débats contradictoires et éventuellement de proposer des réajustements ou des orientations né -
cessaires.

Le comité de suivi est informé de l'évolution du projet artistique et culturel, de l'état financier de l'association ainsi
que de la situation de l'emploi. Il pourra en tant que de besoin, et sous réserve de l'accord de tous les partenaires, as -
socier des personnalités extérieures.

10.2 L’évaluation porte notamment sur la réalisation du projet  et,  le  cas échéant,  sur son impact  au regard de
l’intérêt général.

Le bénéficiaire s’engage à fournir,  au moins trois mois avant  le terme de la convention,  un bilan d’ensemble,
qualitatif et quantitatif, de la mise en œuvre du projet dans les conditions précisées en annexe II de la présente
convention.

Les partenaires financiers procèdent, ou désignent un intervenant extérieur qui procédera, conjointement avec le
bénéficiaire,  à  l’évaluation  des  conditions  de  réalisation  du  programme  d’actions  auquel  ils  ont  apporté  leur
concours sur un plan quantitatif comme qualitatif.

Cette  évaluation  fera  l'objet  d'un  rapport  dont  les  conclusions  seront  portées  à  la  connaissance  du  conseil
d'administration du CREA et des assemblées délibérantes des partenaires.

ARTICLE 11 – CONTRÔLES DES PARTENAIRES FINANCIERS 

11.1 Pendant  et  au terme de la présente convention,  un contrôle sur place peut  être réalisé par les partenaires
financiers.  Le bénéficiaire  s’engage à  faciliter  l’accès à  toutes  pièces justificatives des dépenses et  tous  autres
documents  dont  la production serait  jugée utile  dans le  cadre  de ce contrôle.  Le refus  de leur communication
entraîne la suppression des subventions accordées.

11.2 Les partenaires financiers contrôlent annuellement et à l’issue de la convention que la contribution financière
n’excède pas le coût de la mise en œuvre du projet. Ils peuvent exiger le remboursement de la partie des subventions
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supérieure au total annuel des coûts éligibles du projet augmentés d’un excédent raisonnable prévu par l’article 4.5,
dans la limite du montant  prévu à l’article 4.1 ou la déduire du montant  des nouvelles subventions en cas de
renouvellement (au prorata du pourcentage d’aide correspondant aux subventions allouées par chaque partenaire).

ARTICLE 12 – CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION

La conclusion  éventuelle  d’une  nouvelle  convention est  subordonnée  à  la  réalisation de l’évaluation  prévue  à
l’article 10 et aux contrôles de l’article 11.

ARTICLE 13 – AVENANTS 

La présente convention ne peut être modifiée que par avenant signé par les partenaires financiers et le bénéficiaire.
Les avenants ultérieurs feront partie de la présente convention et seront soumis à l’ensemble des dispositions non
contraires qui la régissent. La demande de modification de la présente convention est réalisée en la forme d’une
lettre  recommandée  avec  accusé  de  réception  précisant  l’objet  de  la  modification,  sa  cause  et  toutes  les
conséquences qu’elle emporte. Dans un délai de deux mois suivant l’envoi de cette demande, les autres parties
peuvent y faire droit par lettre recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 14 – ANNEXES

Les annexes I, II et III font partie intégrante de la présente convention.

ARTICLE 15 – RÉSILIATION DE LA CONVENTION 

En cas de non-respect par l’une des parties de l’une de ses obligations résultant de la présente convention, celle-ci
pourra être résiliée de plein droit par les autres parties, sans préjudice de tous autres droits qu’elle pourrait faire
valoir, à l’expiration d’un délai de deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception
valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.
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ARTICLE 16 – RECOURS

Tout litige résultant de l’exécution de la présente convention est du ressort du Tribunal administratif de Strasbourg.
Cependant, les parties conviennent, en cas de survenance d’un différend dans le cadre de la mise en œuvre de la
présente convention, d’engager une procédure de conciliation avant toute saisine juridictionnelle. Cette procédure
de conciliation prendra la forme d’une ou plusieurs réunions entre les parties, lesquelles pourront faire appel à un
médiateur en tant que de besoin.
Toutefois, il est convenu qu’en cas d’échec constaté de cette procédure de conciliation, ou si celle-ci dure plus de
six mois, chaque partie retrouve toute liberté pour saisir le juge compétent.

Fait à ......................, le
(en cinq exemplaires)

Pour le bénéficiaire,
Association CREA

Le Président, 

Yves BERTRAND

Pour l'État,
Le Préfet de la région Grand Est

Pour le Département du Haut-Rhin, 
La Présidente,

Brigitte KLINKERT

Pour la Région, 
Le Président, 

Jean ROTTNER

Pour la ville de Kingersheim, 
Le Maire, 
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PRÉAMBULE 

 
Le CREA poursuit depuis de nombreuses années une action en direction de l’éducation 
artistique au sens large du terme. 
 
En effet, les questions relatives à la culture et à l’éducation sont au cœur des politiques 
publiques depuis de nombreuses années et nous nous sommes efforcés, dans le cadre de 
notre mission liée à la scène conventionnée jeune public, de devenir un lieu de référence 
dans ce domaine. 
 
Si l’action globale du CREA est portée par la volonté d’offrir à chaque enfant des moments 
d’épanouissement qui passent par la pratique culturelle, nous avons parallèlement 
développé des liens importants autour du domaine du spectacle vivant et cela plus 
particulièrement à travers 3 axes : 
 
La diffusion du spectacle jeune public et plus particulièrement de la création artistique 
contemporaine est au cœur de notre action. Elle favorise la prise en compte de jeunes 
compagnies dans une diversité d’expressions artistiques. Nous souhaitons poursuivre 
notre rôle de pôle régional pour l’Enfance et la Jeunesse à travers une programmation de 
spectacles professionnels venus de différentes régions françaises, avec une attention 
particulière pour notre Région ainsi que venus d’autres pays afin de montrer que la qualité 
artistique et la diversité représentent aujourd’hui un véritable vivier d’artistes et de 
compagnies qu’il est important de soutenir. 
 
La diffusion du spectacle vivant jeune public est assurée par différents canaux : 
 
- Une saison culturelle avec différents partenariats régionaux. 
 
- Des temps de diffusion à Kingersheim lors des répétitions publiques proposées à 
l’occasion des Résidences d’Artistes que nous organisons toute l’année. 
 
- A l’occasion du festival international MOMIX, véritable vitrine du spectacle jeune public 
en France dans une programmation largement partagée par de nombreux partenaires 
régionaux. 
 
Le soutien à la création des spectacles est un enjeu très important notamment pour 
permettre aux compagnies de disposer d’un outil de travail performant afin d’aider 
concrètement et sous différentes formes, la réalisation des spectacles. 
 
Cette mission, même si elle ne présente pas une visibilité aussi forte qu’un festival est un 
complément indispensable permettant d’articuler les temps de création et de diffusion 
pour une meilleure lisibilité des projets et une perspective de mobilité pour les 
compagnies invitées. 
 
Enfin, l’action ne serait pas globale si nous n’engagions pas un travail auprès des différents 
publics pour favoriser la venue des enfants et de leurs accompagnateurs au spectacle 
vivant. Il s’agit des actions de médiation et de sensibilisation que nous souhaitons 
poursuivre et développer car l’un des enjeux majeurs dans les années qui viennent est de 
poursuivre ce long travail d’accès à l’art pour tous et d’aider tous les acteurs qui 
interviennent dans le temps de l’enfant, à être préparé et convaincu de l’importance de 
l’éducation artistique dans l’équilibre éducatif et affectif de la jeunesse. 
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Notre mission fait aujourd’hui face à de multiples enjeux que nous nous devons 
d’affronter. 
De l’affirmation du secteur jeune public, aujourd’hui appuyé par le Ministère de la Culture, 
à la poursuite d’une politique de soutien aux compagnies avec les temps de résidence, 
nous avons aussi le souhait de répondre aux questions d’élargissement des publics au 
niveau de notre territoire avec le partage de projets de diffusion, la mise en place d’une 
action spécifique autour de la sensibilisation des publics avec une mise en œuvre 
progressive d’un carnet du jeune spectateur, lui-même articulé avec des temps de 
formation et de mobilisation des différents acteurs : artistes, médiateurs, associations, 
compagnies, établissements scolaires et périscolaires, établissements sociaux et autres… 
 
C’est dans l’affirmation de notre projet et de notre capacité d’être un partenaire de 
nombreux acteurs dans notre région, que nous souhaitons poursuivre notre mission au 
service de l’éducation artistique pour tous. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Philippe SCHLIENGER, Directeur 
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 DIFFUSION : UNE OFFRE ARTISTIQUE DIVERSIFIÉE 

 

 FESTIVAL MOMIX 

 
Depuis plusieurs années, le festival MOMIX s’inscrit dans le calendrier national des grands 
évènements jeune public en France. Grâce à une programmation exigeante et à une 
ouverture vers des compagnies internationales, le festival MOMIX est devenu une 
référence auprès des professionnels et de la presse. En effet, ce sont plus de 200 
programmateurs venus des quatre coins de la France et du monde entier qui se sont 
rendus à Momix lors de la dernière édition. Mais, il s’agit avant tout d’un temps fort 
autour du spectacle en direction des enfants, des adolescents et plus largement pour 
toutes les générations. 
 
 

a. L’offre artistique 
Une diversité de spectacles 
MOMIX, c’est chaque année une cinquantaine de compagnies professionnelles invitées, 

des spectacles où se croisent toutes les disciplines (théâtre, danse, musique, 

marionnettes, etc.), choisis pour leur exigence de qualité, sur le fond et sur la forme, en 

même temps que pour leur accessibilité à tous les publics. 

 

Momix en balade 

Momix est aussi en balade, tout près de Kingersheim, dans les villes alentours. Le festival 

est soutenu par des lieux partenaires de longue date qui présentent plusieurs spectacles 

pour petits et grands.  

Le partenariat se construit en prenant en compte les attentes de chaque structure afin de 

répondre à de multiples enjeux pour chaque territoire. 

 

 

b. Les publics 
Les spectateurs de Momix 

Le festival accueille chaque année près de 30 000 spectateurs. 

Ce sont des enfants bien sûr, mais aussi les grands frères, les grandes sœurs, les parents, 

professeurs, grands-parents, animateurs, professionnels de la petite enfance, artistes, 

hommes politique, bénévoles et travailleurs de la culture qui partagent une expérience 

collective. 

 

Le public scolaire 

Près de 3 000 élèves découvrent un spectacle du festival dans le cadre scolaire.  

Plus de 360 accompagnateurs sont également présents : professeurs, animateurs, parents 

d’élèves peuvent ainsi partager un moment culturel avec les enfants. 

Ce sont des enfants de plusieurs secteurs géographiques et de catégories sociales très 

différentes du Haut Rhin qui se croisent et partagent la magie du spectacle. 

 

Les spectateurs périscolaires 

En partenariat avec le Service Education de la Communauté de Communes m2A, le festival 

organise l’accueil d’enfants dans le cadre périscolaire pour un vrai moment de plaisir 

culturel avec les copains après l’école. 

Chaque année, plus de 350 enfants et leurs accompagnateurs découvrent un spectacle 

du festival à Kingersheim dans le cadre périscolaire. 
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Les publics spécifiques 

Le CREA est mobilisé pour accueillir des publics éloignés. Chaque action comprend une 

médiation et un accompagnement au spectacle. 

Classe ULIS, migrants mineurs isolés basés à Kingersheim, familles de réfugiés, IME-IMP, 

familles précaires, Le Phare Illzach, déficients sourds et malentendants, visuels. 

Des partenariats avec différentes associations (Urgence Welcome, CADA…) permettent de 

préparer au mieux cette ouverture culturelle. 

 

 

c. Les temps professionnels 
Un festival, lieu de rencontre et de débats  

Chaque année, en marge des spectacles, Momix se veut également un espace d’échanges, 

de discussions et de débats ; des rencontres conviviales destinées d’abord aux 

professionnels, mais bien sûr ouvertes à tous. 

 

Les parcours professionnels 

Le festival propose de participer à des parcours professionnels permettant aux 

programmateurs professionnels de découvrir plusieurs compagnies sélectionnées pour 

leur esprit de recherche dans leur approche artistique et thématique, et pour l’originalité 

de leur projet. L’occasion de vivre le festival dans un parcours qui comprend le transport, 

les repas et les entrées de spectacles. 

 

Les rencontres et débats 

Chaque année, des temps de réflexion ouverts aux professionnels de la culture, aux élus, 

au public, sont proposés pendant la période du festival.  

L’une de ces rencontres est proposée en partenariat avec l’Agence Culturelle d’Alsace. 

 

 

d. Focus 
Depuis 2017, le CREA présente un focus pendant l’édition du festival Momix pour mettre 

en lumière la création jeune public d’un territoire spécifique.  

Pour rappel, 

MOMIX 2017 : Focus Catalogne  

MOMIX 2018 : Focus Belgique flamande et Bretagne 

Outre les spectacles programmés, les focus se déclinent en une série d’événements : 

rencontres, présentations de compagnies et de festivals, expositions, moments de 

convivialité autour de la gastronomie et accueil de délégations. 

 

 

e. Jurys 
Le jury des pros 
Le jury du festival se réunit chaque année pour décerner le prix MOMIX et le prix 

RÉSONANCES. Le jury est constitué des membres du réseau Résonances : 

Hormis Philippe Schlienger ; 

Céline Berthelard, coordinatrice du Relais Culturel de la Passerelle à Rixheim / Dominique 

Dante, directeur de L’Espace Grün à Cernay / Jacques Lamy-Chappuis, directeur du 

Triangle à Huningue / Philippe Pflieger, directeur de l’Espace Rhénan à Kembs / Thomas 

Ress, directeur de l’Espace 110 d’Illzach / Jacques Boura, directeur par intérim du Relais 

Culturel à Thann. 

Ainsi qu’un membre associé : 

Jean-Jacques Freyburger, ex-conseiller pédagogique de l’Education Nationale et vice-

président du CREA.  
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Le jury des juniors 
Depuis l’édition 2016 du festival, le Créa propose à une dizaine de jeunes de former le jury 

des juniors et de décerner, parmi une sélection de spectacles, le Prix Momix Junior. 

Cette expérience a été pour eux l’occasion d’approfondir leur réflexion, tout en portant un 

regard critique sur les spectacles de Momix qu’ils ont vus. 

Le jury junior est constitué de plusieurs élèves de l'atelier théâtre des 13/15 ans du Créa 

de Kingersheim, encadré par Anne-Laure Walger-Mossière :  
 

Il n’y a aucun critère pour le prix Momix, par contre pour le prix résonnances, les critères 

pour sélectionner les spectacles sont : 

- La qualité artistique et l’originalité 

- La priorité aux créations (spectacles de moins de deux ans) 

- Les spectacles pour les enfants à partir de 4 ans pour le jeune-public  

- Les conditions de tournée 

 

Le jury des familles 
Nouveau jury pour cette édition 2018, Le jury CCAS / CMCAS composé de familles qui, 

après un parcours d’une sélection de spectacles choisis selon des critères précis et 

accompagnées d’une médiatrice du CREA, ont décerné le prix CCAS / CMCAS avec à la clé 

une tournée dans les lieux de camps de vacances jeunes du comité d’entreprise EDF sur 

un à deux étés. 

 

 
  

Le jury CMCAS du festival MOMIX 2018 
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 SAISON CULTURELLE 

Le CREA construit sa saison culturelle dans le cadre de partenariats avec diverses 

structures culturelles et festivals. 

Les saisons culturelles sont complétées par les répétitions publiques des compagnies 

accueillies en résidence. 

 

Festival Scènes d’Automne 
Cinq théâtres de la région (La Filature à Mulhouse, La Comédie de l'Est à Colmar, le CREA à 

Kingersheim, le Relais Culturel de Thann et l'Espace 110 à Illzach) ouvrent leurs plateaux à 

des compagnies indépendantes, installées en Alsace. 

 
Festival Vagamondes 
Initié par la Filature - Scène nationale de Mulhouse, le festival Les Vagamondes reflète ce 

que la scène méditerranéenne peut avoir d’inventivité et d’impertinence. Porteurs de ce 

vent du Sud, les spectacles viennent interroger notre monde contemporain et questionner 

nos identités culturelles. 

 

Festival Scènes de Rue 
Depuis quelques années, et face aux besoins croissants des compagnies, un axe est 

défendu autour du soutien à la jeune création. 

Le festival offre des opportunités de monstration à de jeunes artistes, propose à d’autres 

d’expérimenter l’espace public comme lieu de représentation et positionne le festival 

comme un évènement précurseur. 

Les accueils en résidence, les laboratoires artistiques, les projets in-situ ou en cours 

d’élaboration, font partie de l’ADN de Scènes de rue. 

 

Festival 6 Pieds sur Terre 

6 pieds sur Terre est proposée par l'association Les Sheds. Il s'agit d'une manifestation 

gratuite, éco-citoyenne, solidaire et festive avec des conférences, des films 

documentaires, des expositions, des spectacles, une guinguette, des jeux de plein air, la 

présence des producteurs locaux, un stamtisch et des stands de sensibilisation à 

l'environnement. 

 

Vœux de Kingersheim 

Présentation des vœux à la population au travers d'une soirée festive composée de 

spectacles et de concerts gratuits dans des lieux emblématiques du centre historique de la 

ville. 

 

Festival VOOLP  

VOOLP (Vos Oreilles Ont La Parole), le festival des arts du récit et de l’oralité en Alsace. 
Une belle initiative qui vise à promouvoir et à assurer la diffusion des arts du récit par le 
biais de spectacles de qualité et ceci dans toute l’Alsace, y compris dans les communes de 
moins de 500 habitants. Une programmation riche et variée portée par des conteurs issus 
de France et d’Europe destinée à un large public : une cinquantaine de spectacles 
(principalement gratuits sur réservation) et l’occasion de partir à la découverte de petits 
villages alsaciens pour ceux qui ne les connaîtraient peut-être pas encore.  
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 MANIFESTATIONS URBAINES 

Le CREA poursuit son partenariat avec le CCVA (Conseil Communal de la Vie Associative) et 

l'OMS (Office Municipal des Sports) qui consiste à la fois en un partenariat matériel (prêt 

de véhicules, mise à disposition de matériel...) et reste fortement impliqué dans 

l’organisation des différentes manifestations urbaines (Festival GéNériQ, K’artiers d’été, 

Fête de la Musique, Festival 6 Pieds sur Terre, soirée festive « Demain sous les étoiles », 

Fête des Rues, Festival Indétour, Marché de Noël...) en proposant un volet culturel et 

artistique de qualité.  

 

 

 

 

 

 

 

La diffusion du spectacle jeune public et plus particulièrement de la création artistique 

contemporaine est au cœur de notre action. Elle favorise la prise en compte de jeunes 

compagnies dans une diversité d’expressions artistiques. Nous souhaitons poursuivre 

notre rôle de pôle régional pour l’Enfance et la Jeunesse à travers une programmation 

de spectacles professionnels venus de différentes régions françaises avec une attention 

particulière pour notre région ainsi que venus d’autres pays afin de montrer que la 

qualité artistique et la diversité représentent aujourd’hui un véritable vivier d’artistes et 

de compagnies qu’il est important de soutenir. 

La diffusion du spectacle vivant jeune public est assurée par différents canaux : 

- Une programmation en saison dans le cadre de multiples partenariats tels que La 

Filature, la Médiathèque Jeunesse de Kingersheim, l’Agence culturelle Grand Est, Le 

Ministère de l’Education. 

- Des temps de diffusion lors des répétitions publiques proposées à l’occasion des 

Résidences d’artistes permettant un rapport privilégié entre l’artiste et le spectateur. 

- A l’occasion du festival Momix, véritable vitrine du spectacle jeune public en France 

dans une programmation largement partagée par de nombreux partenaires régionaux. 

L’édition du festival Momix 2018 accueille 41 compagnies françaises dont 7 implantées 

dans la région Grand Est. Ainsi que 14 compagnies étrangères. Les compagnies 

flamandes ont été mises en valeur lors d’un Focus en 2018, ainsi que plusieurs 

compagnies de Bretagne. 

L’édition 2019 sera tournée vers l’Allemagne avec l’organisation d’un focus et la 

poursuite du développement de projets franco-allemands.  

En 2020, un focus sera organisé avec la Région Grand-Est et la Suisse. 
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 SOUTIEN À LA CRÉATION 

 

Le CREA inscrit son projet dans une démarche attentive des compagnies pour soutenir la 

recherche et la création de spectacles en direction de l’enfance et de la jeunesse. 

 

Le secteur jeune public est plus fréquemment considéré comme un outil au service d’une 

pédagogie ou comme moyen d’aménagement culturel du territoire que comme une 

véritable démarche artistique nécessitant un temps de recherche et des moyens de 

production. 

 

Ce secteur, malgré une grande créativité souffre encore d’un réel manque de 

reconnaissance. La méconnaissance générale des difficultés des compagnies qui œuvrent 

souvent dans des conditions difficiles et avec peu de moyens génère une diminution 

progressive de nombreuses équipes artistiques qui sont pourtant parfois prometteuses. 

 

Mais l’évolution des artistes, le travail des diffuseurs, la réception d’un public de plus en 

plus large devrait contribuer à donner à ce secteur une plus forte place et une plus grande 

visibilité. 

 

S’il s’avère que certaines compagnies sont réellement reconnues dans cette spécificité, il 

convient dès aujourd’hui de créer les conditions d’accompagnement de jeunes talents 

émergents. A ce titre, une attention particulière sera accordée par le CREA au soutien des 

compagnies régionales. 

 

Aujourd’hui, il s’agit d’inscrire ces actions dans une dimension où l’accompagnement des 

projets se réalise avec des moyens performants et de permettre les conditions de la 

diffusion de la création. 

 

L’accompagnement d’équipes artistiques ou de compagnies peut prendre plusieurs 

formes. Les soutiens peuvent être d’ordre financier, matériel, d’accompagnement 

technique, de rencontres avec les publics. L’objectif principal reste de mettre en synergie 

une équipe artistique avec un lieu culturel dans un territoire donné et agir pour que la 

création d’un projet soit accompagnée et partagée. 

 

Concernant l’accompagnement d’une équipe artistique, nous souhaitons poursuivre cette 

mission fondamentale d’accompagnement d’équipes artistiques.  

Celles-ci trouveront un espace de répétition, de recherche, d’éducation artistique, de 

rencontres avec des enfants dans la phase de création, d’atelier, d’écriture et de divers 

échanges avec les publics. Bien entendu l’ensemble de ces actions seront satellites à la 

création d’un spectacle. 

 

Les critères de choix de la compagnie sont multiples :  

La qualité artistique du projet / La thématique / Les intentions et le traitement du sujet / 

L’origine de la compagnie / L’innovation du projet / La forme artistique / La volonté de 

répondre à l’attente d’une compagnie de la Région… 

 

L’accompagnement est régi par une convention de résidence qui présente toutes les 

dispositions de la résidence. 

 

Les objectifs de ces résidences sont les suivants : 
 

- Accompagner des projets artistiques originaux et innovants : 

- Mise à disposition d’un espace de travail 
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- Accompagnement technique de la production 

- Aide à la communication du projet 

- Organiser des rencontres avec les publics locaux et régionaux 

- Faire connaître le travail des compagnies auprès d’un réseau de professionnels 

- Démontrer, par la présence des artistes, la richesse de la création artistique pour le jeune 

public. 

- Favoriser la circulation des productions auprès des structures culturelles de la région et 

du Grand Est. 

 

 LES RESIDENCES D’ARTISTES 

Une résidence d’artistes est l’occasion de faire découvrir aux différents publics ce qu’est 

une résidence, en quoi cela consiste, ainsi que les différentes étapes de la création d’un 

spectacle. En effet, comment mieux comprendre le processus de création qu’en assistant 

à une petite partie de celle-ci ? Comment mieux comprendre qu’un spectacle a besoin de 

temps pour prendre vie qu’en voyant le travail et en écoutant les explications de ceux qui 

le fabriquent ? C’est dans cette optique de découverte que le CREA met en œuvre 

différentes actions culturelles en lien avec les résidences. 

 

Différents publics sont visés : les enfants principalement,  mais nous sommes attachés à 

développer des actions avec tous les publics (handicapés, personnes âgées, adultes, 

lycéens, étudiants…). Des médiations scolaires sont mises en place, interventions dans les 

classes permettant de présenter la résidence aux élèves. Des répétitions publiques sont 

organisées, permettant à tous d’observer un travail non fini, une création en cours, un 

spectacle en construction. S’en suit une rencontre avec les artistes, qui peut s’avérer aussi 

enrichissante pour eux que pour les spectateurs. Un partenariat est organisé avec 

certaines classes qui, après avoir assisté à une répétition, iront voir le spectacle fini à 

Momix, suivant ainsi le cheminement de la création. 

 

Les compagnies en résidence en 2018 et 2019 

 

2018 : Firmin & Hector / Grand Est - Cie L’Indocile / Grand Est - Cie Arcosm / Rhône-Alpes 

- Collectif L’atelier des artistes en exil à Paris (Karam Alzouhir) – Actémo Théâtre / Grand 

Est – Atelier Mobile / Grand Est 

 

2019 : Munstrum théâtre / Grand Est - Ballet de l'Opéra national du Rhin / Grand Est - Cie 

Les Ombres Portées – Ile de France - Atelier Mobile / Grand Est… 

 

 

 

 

  

La Cie Firmin & Hector accueillie en résidence à l’Espace Tival en avril 2018 
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 LES PRESENTATIONS DE PROJETS  

Un temps convivial est organisé pour les professionnels présents sur le festival afin de leur 

permettre d’échanger avec les compagnies sur les projets en cours afin de les sensibiliser 

aux nouvelles créations. D’une durée d’une à deux heures, cet exercice peut prendre 

différentes formes : lecture de texte, présentation d’un extrait en direct, présentation de 

maquettes ou visionnement d’extraits enregistrés. 

 

Chaque édition, près de 10 compagnies ont l’opportunité de présenter leur projet devant 

une cinquantaine de professionnels. 

 

 

 

 

 

 

Le CREA va continuer de soutenir des projets de compagnies innovantes et de qualité. 

 

Les moyens techniques, logistiques et humains mis à disposition de celles-ci leur permet 

d’aborder des temps de résidence à Kingersheim dans de bonnes conditions. 

 

 La médiation et les ateliers s’organisent pleinement dans le temps de la résidence 

permettant ainsi une véritable intégration des artistes dans la cité. 

 

La continuité dans le soutien des projets régionaux ainsi que les créations à destination 

des adolescents seront poursuivies.  

L’accompagnement de la Cie Atelier mobile dans le cadre d’une convention triennale 

permettant un soutien au développement de l’activité (formation à la médiation, 

soutien administratif, accueil régulier en résidence…) sera engagé.  

 

Une partie des compagnies en résidence bénéficie également d’un soutien à la diffusion 

lors du festival Momix.  
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PROJET CULTUREL  
Base 2018 
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 ACCOMPAGNEMENT DES PUBLICS 

 

 MEDIATIONS 

 
Le CREA continue de développer toute une palette d’actions de sensibilisation, de 

médiations, d’ateliers en direction des publics scolaires, périscolaires et tout public : 

- Les rencontres avec un médiateur du CREA,  

- Le travail et la sensibilisation avec un dossier pédagogique élaboré par la 

compagnie ou par le CREA, 

- Des rencontres avec les artistes en résidence, 

- La participation à des répétitions publiques,  

- L’organisation d’ateliers de pratique artistique, 

- L’animation d’échanges entre le public et les artistes après les spectacles,  

- Les visites commentées de l’Espace Tival. 
 

Le CREA est un partenaire fort pour la mise en place de projets scolaires, PEAC, Acmisa, et 

s’inscrit régulièrement dans les dispositifs d’accompagnement éducatif, de l’école ouverte, 

des ateliers artistiques, des classes culturelles. 

 

 

a. Intervention en classe 
Une équipe de médiateurs travaille sur une sélection de spectacles afin de préparer et 

d’animer une intervention dans chaque classe inscrite aux séances scolaires de ces 

spectacles. 

 

Les médiations chez les publics maternelles 
Préparer le tout petit à sa sortie au théâtre est un moment important pour qu’il se sente 

en sécurité et ouvert à cette expérience qui est souvent, à cet âge-là, une première fois. 

La médiatrice rassure, raconte, explique ; elle sera aussi là pour les accueillir dans le 

théâtre le jour du spectacle. 

 

Les médiations chez les publics élémentaires 
Les interventions qui sont organisées chez ce public sont ciblées car il n’est pas obligatoire 

de faire des médiations avant chaque spectacle. Mais certains spectacles peuvent 

nécessiter une petite sensibilisation. En donnant quelques clés, on réveille l’intérêt et on 

ouvre le champ des possibles. C’est aussi le moment pour rappeler les codes du théâtre et 

faire s’exprimer les élèves sur leur culture. 

 

Les médiations au collège et au lycée 
La médiation permet de donner également des clés pour la lecture du spectacle, mais 

nous abordons avec ces niveaux les métiers du spectacle vivant, car derrière les métiers 

artistiques auquel on pense aussitôt se cachent une foule de métiers faisant appel à des 

compétences très diverses : les métiers administratifs, techniques, travailler dans un 

théâtre, être intermittent. 

 

b. Bords de plateau 
Ces rencontres se déroulent à l’issue des représentations avec un ou plusieurs artistes de 

la compagnie. Elles permettent de dialoguer et de poser des questions pendant environ 30 

minutes. Plus de 600 personnes (élèves, accompagnateurs, groupes) en bénéficient 

chaque année.   
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Ces rencontres sont automatiques à l’issue des répétitions publiques afin de mettre des 

mots sur ses premiers regards de spectateurs permettant un premier retour sur la 

création en cours. 

 

c. Une journée découverte pour collèges et lycées 
Le CREA accompagne plusieurs classes sur l’année scolaire. A l’occasion du festival Momix, 

ces classes participent à une journée découverte du festival comprenant 2 spectacles et 

rencontre de la compagnie, découverte de la billetterie, du restaurant du festival, de salles 

de spectacle, rencontre d’artistes, de techniciens, de professionnels… 

 

d. Médiations spécifiques sur le festival 
Momix de proximité 
Le festival Momix, c’est bien sûr des spectacles pour petits et grands, des expositions mais 

également des temps de rencontre, de partage avec, et pour le public. Un véritable 

dialogue se noue autour du « spectacle vivant », dans la plus large acceptation du terme. 

Chaque année, nous allons ainsi à la rencontre des enfants et des adolescents dans les 

écoles, dans les quartiers, pour leur faire découvrir la programmation du festival. Rendre 

Momix accessible à tous, en sensibilisant et en accompagnant les jeunes, est notre vœu le 

plus cher. 

Des rencontres, des ateliers programmés avec quelques compagnies leur permettent de 

s’ouvrir au monde, à l’autre, en côtoyant de plus près les différentes formes d’expression 

que propose le théâtre. Et à travers ces temps de rencontre, d’exprimer leur ressenti. 

 

Web radio 
A chaque édition, les jeunes reprennent les micros en main pour la web radio du festival, 

en partenariat avec l’association MNE.  En amont du festival, nous rencontrons les jeunes 

sur trois mercredis afin de préparer nos interventions sur le festival.  

 

Nous sélectionnons des spectacles avec 

des thématiques qui intéressent les 

jeunes. Ensemble, nous élaborons un 

programme pour bien distinguer nos 

actions tels que Micro trottoir, interview 

Cie, interview du personnel du festival, 

des techniciens, des bénévoles… 

Nous avons ensuite préparé nos questions 

pour nos différentes interviews et nos 

micro trottoir pour le public du Festival.  

 

A l’aide du livret du jeune spectateur, les postures à tenir lorsque qu’on assiste à un 

spectacle vivant sont analysées et revues.  

 

Evolution de l’offre auprès des publics empêchés 
 

Les familles de milieux sociaux défavorisés  

En lien avec le service du CCAS de la Ville de Kingersheim, un dispositif a été mis en place 

depuis plusieurs années afin de permettre aux familles les plus précaires de Kingersheim 

d’accéder à des spectacles pendant le festival Momix.  

 

Cette année, le CREA s’est rapproché de l’épicerie solidaire de Kingersheim afin de fédérer 

les familles autour d’une sortie au spectacle, ce qui a permis d’impliquer 8 familles 

permettant ainsi d’augmenter la participation de ce public en précarité financière.  
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Les élèves issus de classes spécialisées 

L’appréhension de différents types de spectacles offre une vision multiple aux élèves de 

ces parcours. De plus, ils sont accompagnés à la journée et peuvent rencontrer les artistes 

à l’issue des représentations et des techniciens afin d’appréhender son fonctionnement. 

La classe ULIS du collège Emile Zola bénéficie également d’une journée découverte avec le 

visionnement de deux spectacles dans le cadre du Festival. 

 

Les personnes âgées  

Le CREA met désormais en œuvre une action en direction des personnes âgées de la 

résidence séniors LES DAHLIAS à Kingersheim et a pu développer un partenariat : 8 

personnes de cet établissement ont pu découvrir un spectacle dans le cadre de MOMIX. 

A l’issue du festival, une médiatrice du CREA s’est rendue à la résidence et a animé un 

atelier de la mémoire permettant ainsi d’aborder les pratiques artistiques ainsi que 

d’échanger autour de la thématique du spectacle. 

 

Le CADA 

Le CREA souhaite pérenniser et développer les partenariats avec les CADA du Haut Rhin en 

proposant aux familles l’accès aux spectacles ainsi qu’à des activités extra-scolaire telles 

que de la pratique du théâtre, du cirque, de la poterie, de la danse… 

Public concerné : réfugiés 

Cette année, 2 couples avec 4 enfants âgés de 8 à 14 ans sont venus assister à un 

spectacle du festival Momix. 

 

Institut Le Phare à Illzach 

Le Créa est en contact régulier avec cette structure afin de proposer aux jeunes des 

actions de sensibilisation au spectacle vivant et des productions sélectionnées en fonction 

de leur accessibilité. 

Public concerné : déficients visuel et déficients auditif. 

 

Les IME 

Depuis de nombreuses années, le CREA développe des échanges avec les professeurs 

d’IME « Les papillons blancs » de Pfastatt et de Bollwiller afin de pouvoir accueillir dans les 

meilleures conditions possibles des groupes de jeunes handicapés de 5 à 18 ans dans le 

cadre des séances scolaires et tous publics du festival Momix. 

Public concerné : déficients psycho-motriciel 

 

Les primo-arrivants 

Le CREA engage des actions en partenariat avec le groupe de primo-arrivants scolarisés au 

collège de Bourtzwiller par le biais de la professeure Rébecca Dauce. Une médiatrice du 

CREA est en relation directe avec la classe afin de proposer aux jeunes des actions ciblées : 

- Participation à la répétition publique « Traversée » par le Théâtre du Pilier avec la 

découverte de la langue des signes. 

- Participation au projet collaboratif de jeune « Fresque avec l’artiste Ferni » 

- Visionnement de spectacles en séances scolaires pendant le festival Momix 

 

RSA et bénévolat 

Lors de chaque édition du festival Momix, le CREA rassemble une équipe d’environ 40 

bénévoles de tous les horizons : étudiants, retraités, personnes en recherche d’emploi, 

stage de découverte… 

Le CREA s’engage dans la démarche et propose des missions de bénévolat à l’occasion de 

chaque édition du festival Momix, afin de permettre à des personnes au RSA de découvrir 

le festival en participant à l’accueil du public pendant les séances.  
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e. Jumelage collège 
Dans le cadre du jumelage avec le collège Emile Zola de Kingersheim, le CREA propose aux 

élèves : 

- Un passeport proposant une sélection de spectacles avec un tarif avantageux ; 

- Des ateliers dans le cadre de l’accompagnement éducatif (hip-hop, théâtre…) ; 

- La participation pour tous les 6e à une séance scolaire du festival Momix ; 

- L’intervention d’une médiatrice dans chaque classe de 6e et dans la classe ULIS 

pour aborder le spectacle vivant et les métiers qui s’y réfèrent ; 

- Un carnet « Mes aventures de jeune spectateur » pour tous les 6e du collège et 

pour la classe ULIS ; 

- La mise à disposition de l’Espace Tival avec les équipements professionnels, les 

techniciens et équipes d’accueil pour le spectacle de fin d’année du club théâtre 

dans des conditions professionnelles. 

 

f. Projets participatifs ados  
Bien qu’il y ait une vingtaine de jeunes qui participent à Momix de proximité, la moitié 

d’entre eux assistent à chaque spectacle soit environ 80 places.  

Ils sont présents 6 jours sur les 11 jours de festival à hauteur de 3 heures par jour. 

Ils pratiquent des interviews auprès de 2 compagnies, rencontrent 2 compagnies et 

échangent avec un membre du jury Momix. 

Pendant le festival, les jeunes assistent à 7 spectacles. Ils peuvent faire un atelier avec une 

compagnie, des interviews et des échanges avec d’autres compagnies et débattre entre 

eux sur des spectacles qui les ont questionnés : 

« On n’a qu’une vie… » - cie Casa Branca 

« Ces filles-là » - Evan Placey  

 
Une immersion au sein du Festival Momix pour le lycée Stoessel de Mulhouse 
Dans la continuité de l’accompagnement d’une classe de ce lycée qui a accueilli un 

spectacle dans leur établissement lors de l’édition 2017, les élèves ont été partie prenante 

des équipes d’accueil du festival l’année suivante en intégrant les équipes de bénévoles 

sur les spectacles sélectionnés. 

 
Echanges collégiens  

Échange franco-allemand Collège Émile Zola de Kingersheim – IGS Herder de Frankfurt. 

Partenariat entre le Festival Momix, le Festival Starke Stücke et le Theaterhaus Frankfurt. 

Avec le soutien de l’Office Franco-Allemand pour la Jeunesse. 

 

Depuis 2013, le CREA s’associe au festival Starke Stücke de Francfort en Allemagne dans le 

cadre de l’organisation et le soutien à des actions de formations à destination d’élèves de 

collège ainsi que de professeurs de français et d’allemand des deux pays.  

Les équipes de Momix et de Starke Stücke travaillent ensemble pour organiser un échange 

franco-allemand entre deux collèges à l’occasion des deux festivals : le collège Emile Zola 

de Kingersheim et l’IGS Herder de Francfort.   
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g. Ateliers 
Les Passerelles PEDT 

Dans le cadre des rythmes scolaires, la Ville de Kingersheim en partenariat avec le CREA a 

mis en place des interventions d’artistes sur le temps scolaire. 

Chaque classe de la Ville s’inscrit dans un parcours de découverte et de pratique artistique 

et culturelle en lien avec un artiste professionnel. 

Les ateliers donnent lieu à des valorisations (expositions, film, spectacle…). 

Certains de ces parcours sont en lien avec la programmation du festival (rencontre avec 

des artistes, ateliers, découverte de spectacle…). 

Malgré l’abandon de la semaine de 4,5 jours et le retour aux 4 jours, nous poursuivrons 

toutefois un effort de travailler avec les établissements scolaires pour favoriser la 

rencontre avec les artistes et les compagnies. 

 

Ateliers pratiques artistiques 

Dans le cadre des résidences, le CREA fait intervenir les artistes auprès de différents 

publics sous la forme d’ateliers d’initiation et de sensibilisation aux arts du spectacle. 

 

 

 FORMATIONS 

Le Créa propose depuis plusieurs années de manière ponctuelle des formations à 

l’attention des adultes dans le cadre de l’éducation artistique et culturelle. 

 

Une équipe investie dans la formation au Créa ! 

 

Jean Jacques Freyburger, Vice-président du Créa, organise dans le cadre de ses fonctions 

de conseiller pédagogique en arts visuels des formations d’enseignants autour de l’univers 

d’un artiste. 

Philippe Schlienger intervient chaque année en Licence professionnelle administration et 

gestion des entreprises culturelles à l’université de Haute Alsace afin de partager son 

expérience. 

Sophie Chapdelaine chargée de missions d’éducation culturelle au CREA depuis 2002, elle 

coordonne la partie artistique du festival Momix. Longtemps en charge des relations aux 

scolaires dans le cadre des saisons culturelles du CREA et des séances du festival Momix, 

elle a développé les actions de médiations au sein de cette structure culturelle. Elle 

organise, et co-anime des formations à destination d’adultes dans le cadre de 

l’accompagnement au spectacle vivant. Titulaire d’un D.U. « Formateur d’adultes ». 

 

a. Mes aventures de jeune spectateur 
Le carnet « Mes aventures de jeune spectateur » : un carnet pour accompagner les jeunes 

au spectacle vivant. 

Il s’agissait d’élaborer un document à la fois pédagogique et ludique pour tenter de 

répondre à cette question : « Comment accompagner au mieux l’enfant au spectacle ? 

Composé d’un carnet de réflexion et d’analyse pour les jeunes spectateurs et d’une affiche 

retraçant le processus de création d’un spectacle, cet outil, illustré par Jochen Gerner, 

concrétise une réflexion globale sur les enjeux de l’accompagnement au spectacle vivant. 

 

 

 

  



            

23 

b. Formation à la médiation 
Les objectifs des formations à la médiation culturelle 

Le médiateur doit pouvoir susciter la curiosité et l’intérêt à découvrir une œuvre, sans 

pour autant en dévoiler tous les secrets. 

Il sensibilise, rassure et accompagne le spectateur dans sa légitimité à découvrir et à 

s’intéresser à une œuvre dont il ne maîtrise pas tous les contenus ni la forme. 

Enfin, il est le défenseur des valeurs que représentent l’intérêt de l’éducation artistique et 

culturelle. 

Il se doit également de connaître l’ensemble des dispositifs permettant le montage d’une 

action d’éducation artistique et culturelle d’envergure. 

L’objectif principal de la médiation est de permettre la mise en relation d’une œuvre et 

d’un public. 

Cet objectif principal est composé d’objectifs intermédiaires présentés sous la forme de 

trois modules de formation comportant des objectifs pédagogiques spécifiques. 

 

Les modules proposés par le CREA 

Une journée découverte du festival Momix en assistant à deux spectacles suivi de 

rencontres avec des médiateurs et les équipes artistiques vont permettre de rencontrer 

des œuvres et de débattre autour de l’analyse de celles-ci. 

Apporter les outils de compréhension et de mise en œuvre de la médiation. 

Les objectifs pédagogiques : 

Identifier le rôle du médiateur culturel. 

Construire sa mémoire de spectateur à l’aide du carnet « Mes aventures de jeune 

spectateur ». 

Analyser une œuvre et sous quelle forme elle nous est présentée. 

 

S’exprimer sur sa propre perception de l’art et de la culture en prenant conscience que 

cela participe à la construction d’une culture commune au groupe, mais aussi à nourrir la 

conception de sa propre culture personnelle et intime. 

Les objectifs pédagogiques : 

Savoir s’exprimer en public sur sa propre perception de l’art et de la culture. 

Savoir interpréter une définition de l’action culturelle. 

Etre capable de proposer sa propre définition de la culture. 

Savoir adapter son discours et son analyse face aux publics de la médiation 

A l’aide d’outils et de méthodes pédagogiques, les participants seront amenés à 

s’exprimer sur leur définition propre de l’art et de la culture. Nous aborderons aussi les 

notions d’éducation artistique, d’éducation culturelle, de sensibilisation et de médiation. 

 

Savoir créer des parcours d’éducation artistique et culturelle. 

Les objectifs pédagogiques : 

Présenter une action culturelle à l’oral à partir d’expériences concrètes. 

Identifier les intervenants et partenaires possibles ainsi que leurs rôles dans le cadre d’une 

action d’éducation artistique et culturelle. 

Etre capable d’imaginer un parcours d’éducation artistique et culturelle. 
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c. Formation des artistes 
Chaque année, le CREA organise une formation franco-allemande en partenariat avec La 

Plateforme de la Jeune Création franco-allemande de Lyon afin de proposer aux jeunes 

artistes d’acquérir des compétences spécifiques au spectacle vivant jeune public. Ce 

temps de formation est complété par le visionnement de spectacles pendant le festival 

Momix et la rencontre de metteurs en scène et artistes.  

Les formations déjà réalisées : Théâtre d’objets / Théâtre musical 

Orientation 2018 :  Théâtre en mouvements 

 

d. Formation des enseignants 
Développée en 2012 dans le cadre du partenariat entre le Festival Starke Stücke et Momix, 

la formation est ouverte aux professeurs d’Allemagne et de France qui souhaitent utiliser 

les outils du théâtre pour leurs cours de langue mais aussi pour travailler autour du 

théâtre avec leurs élèves ou encore pour organiser des échanges scolaires.  

Cette formation est organisée un an sur deux, en alternance, en France et en Allemagne. 

 

e. Le développement d’un PREAC  
Nous allons poursuivre notre action de formation artistique et de médiation afin de 

concerner un public professionnel d’enseignants et d’artistes. 

Il s’agit de proposer un projet de formation en immersion pendant le festival Momix, faire 

le lien entre pratiques, visionnements, ateliers et rencontres avec des artistes. 

D’une durée de 3 jours, la formation s’articulera autour de conférences théoriques avec 

des spécialistes, des ateliers de pratiques avec des artistes, de visionnement de spectacles 

dans le cadre du festival MOMIX en lien avec la thématique « Adolescence et spectacle 

vivant ». 

 

 

 
 

 

 

Un axe fort est à développer sur le territoire au niveau de la formation des animateurs 

et responsables de sites autour de la médiation, ainsi que l’accès au spectacle et à des 

actions artistiques et culturelles de qualité, permettant ainsi de remplir notre objectif de 

participer pleinement à la constitution du parcours artistique et culturel de chaque 

jeune. 

La poursuite du développement des formations franco-allemandes notamment en 

partenariat avec la Plateforme de la jeune création franco-allemande de Lyon et l’OFAJ. 

La mise en place d’un PREAC en 2019 autour de l’accompagnement des publics 

adolescents et de la création à destination de cette tranche d’âge. 

La poursuite d’interventions artistiques dans les différents établissements scolaires de 

Kingersheim et de la région. 

Une progressive intégration de la Communauté d’agglomération de Mulhouse m2A dans 

notre projet culturel sera engagée. 
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 DÉMARCHE ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE 

 

Sans suivre des effets de mode, mais avec une réelle conviction, nous souhaitons mener 

des actions exemplaires de conduite relatives aux gestes écologiques possibles dans 

chaque action proposée et dans le fonctionnement même des structures / théâtre. 

La gestion de l’accueil des artistes, l’alimentation bio, le tri sélectif, la réduction des 

déplacements, l’utilisation de produits recyclables, l’achat de matériel biologique et 

recyclable, impression de nos documents de communication tenant compte des labels 

écologiques « imprimeries vertes » et « encres végétales » et « forêts durablement 

gérées » 
 

 LA CUISINE BIOLOGIQUE 

Le Créa s’est engagé depuis plusieurs année à 

privilégier les produits biologiques et/ou locaux 

dans la confection des repas tant au niveau des 

accueils de loisirs des mercredis et des 

vacances que dans le cadre de l’accueil des 

artistes. 

Un partenariat avec Gourmet service, traiteur à 

Wuenheim est en place pour la livraison d’une 

partie des repas (entrée et plat). 

Le catering proposé dans les loges des artistes 

sont eux aussi composés de produits issus de l’agriculture biologique sélectionnés par 

l’équipe des Sheds (projet associatif de café-restaurant-théâtre, épicerie, marché paysan, 

potager pédagogique...). 

Chaque année, plus de 900 repas sont servis pendant le festival au restaurant du Créa. 

 
 LES SHEDS 

Les Sheds, c’est un lieu 

inédit pour consommer 

autrement et favoriser la 

création de lien social au 

cœur de Kingersheim. 

À la fois épicerie et 

marché bio, restaurant 

écologique, café-théâtre, 

cet ancien bâtiment 

industriel réhabilité permet d’accueillir des apéros thématiques, des expositions, des 

soirées cabaret. 

Le partenariat entre le CREA et les Sheds : 

- Le lieu de convivialité du festival avec une démarche de service élargie écologique et 

naturelle. 

- Un lieu de rendez-vous professionnel pour faire connaître la structure. 

- Des soutiens du Créa à de la diffusion de projet artistique de qualité. 

 
 UN FESTIVAL SOLIDAIRE 

Momix s’associe à un projet lié à l’enfance et à la jeunesse. Un acte social et solidaire pour 

l’enfance d’aujourd’hui. Le principe est simple : 1 billet Momix acheté, c’est 0,50€ reversés 

au bénéfice d’actions en direction d’enfants en situation de grandes difficultés. 
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II. DYNAMIQUE DE RÉSEAUX  

 
Malgré le développement de lieux de diffusion jeune public et de programmation dans les 
principaux centres de diffusion culturelle, le secteur jeune public reste un domaine en 
manque de structuration et sa diversité ne permet pas une grande lisibilité. 
 
L’économie fragile de ce secteur ne favorise pas les productions lourdes et ne permet pas 
aux équipes artistiques les plus innovantes d’être présentes sur le marché du spectacle 
vivant. 
 
Nous avons la responsabilité d’encourager une exigence artistique dans 
l’accompagnement de compagnies et dans un travail de synergie entre plusieurs lieux 
ayant des convictions identiques. 
 
Nous sommes engagés dans des réflexions concernant l’avenir du secteur jeune public 
tant au niveau de réseaux locaux, régionaux et nationaux qui permettent la mise en œuvre 
de projets et de poursuivre un engagement fort pour la défense de ce secteur. 
 
 

 PARTENAIRES DIFFUSEURS MOMIX 

 

 M2A 

L’AFSCO, Mulhouse 
L’Espace 110, Illzach  
L’UHA, Mulhouse 
La Bibliothèque Centrale, Mulhouse 
La Filature, Mulhouse 
Le Noumatrouff, Mulhouse 
La Passerelle, Rixheim 
Les Tréteaux de Haute Alsace, Mulhouse 
 

 HAUT-RHIN 

L’Espace Grün, Cernay 
L’Espace Rhénan à Kembs 
La Comédie de l’Est, Colmar  
La Coupole, Saint-Louis 
La Halle au Blé, Altkirch 
La MAC Robert Lieb, Bischwiller 
La Margelle, Staffelfelden 
La Médiathèque, Fessenheim 
La Médiathèque Nathan Katz, Waldighoffen 
La MJC, Hombourg 
La Salle Europe, Colmar 
Le Grillen, Colmar 
Le Relais Culturel, Thann 
Le Riverhin, Village Neuf 
Le Triangle, Huningue  
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 BAS-RHIN 

La Salle du Cercle, Bischheim 
La Maison des Arts, Lingolsheim 
Le TJP, Strasbourg 
L’Illiade, Illkirch-Graffenstaden 
L’Espace Rohan, Saverne 
Le Relais Culturel, Wissembourg 
La Castine, Reischoffen 
Sur les Sentiers du Théâtre, Beinheim 
Le Relais Culturel, Haguenau 
 

 GRAND-EST 

Scènes Vosges, Epinal 
Le Carreau, Forbach 
Le Manège, Givet 
Centre culturel Pablo Picasso, Homécourt 
 

 AUTRES REGIONS 

Espace Gantner, Bourogne (Bourgogne-Franche-Comté) 
Le Granit, Belfort (Bourgogne-Franche-Comté) 
Maison des arts du Léman, Thonon-les-Bains (Auvergne-Rhône-Alpes) 
Théâtre Gaston Bernard, Châtillon-sur-Seine (Bourgogne-Franche-Comté) 
 

 A L’ETRANGER 

Espace culturel CarréRotondes (Luxembourg) 
Centre culturel régional, Delémont (Suisse) 
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 RÉSEAUX CULTURELS 

 

Quint’Est  
 

L’idée de travail en réseau fait son chemin et plusieurs initiatives ont été engagées dans 
l’Est de la France. 
 

Le réseau du Grand Est (Alsace - Bourgogne - Franche-Comté - Champagne-Ardenne - 
Lorraine) s’est construit à travers différentes rencontres professionnelles et plus de 30 
lieux culturels. 
 

La mise en place de ce réseau est un moyen de créer une synergie entre différentes 
structures professionnelles qui agissent dans le domaine du spectacle vivant. 
 

La rédaction de la charte du « RESEAU GRAND EST » propose le cadre d’action, les 
objectifs et les propositions de fonctionnement. Chaque région est représentée par une 
structure relais. Le CREA représente cette structure pour la région Alsace. 
 

Ce réseau est constitué en association et organise désormais la manifestation 
QUINTESSENCE, qui permet le soutien croisé de projets artistiques des différentes régions 
et permettre ainsi une meilleure circulation des compagnies dans le Grand Est. 
http://quintest.hautetfort.com 

 
Réseau Résonances 
 

Ce réseau est constitué de l’Espace Grün de Cernay, du Relais Culturel de Thann, de la 
Passerelle de Rixheim, du Triangle d’Huningue, de l’Espace Rhénan de Kembs et du CREA 
de Kingersheim. 
 

OBJECTIFS  
 

- Organiser des moments d’échanges et de communication 
- Mutualiser des moyens pour la diffusion ou l’aide à la production 
- Organiser des projets en commun 

 

Le réseau Résonances constitue également le jury du festival MOMIX et décerne un prix 
qui permet au lauréat de revenir dans la région pour une diffusion dans différentes salles 
de spectacles haut-rhinoises. 
 

Actuellement le travail s’oriente vers l’accueil d’une compagnie dont la démarche pourrait 
intéresser plusieurs partenaires, notamment dans le domaine de la petite enfance. 
www.resonances68.com 

 
L’Agence Culturelle Grand Est   

 
Les relations entre le CREA et l’Agence Culturelle Grand-Est se développent à travers 
plusieurs axes : 

- Le soutien technique par le prêt de matériel scénique, 
- La programmation de spectacles dans le cadre de la tournée des Régionales. 

 

Ce partenariat permet de soutenir de jeunes compagnies et de favoriser la diffusion du 
spectacle vivant jeune public dans notre région. 
Le directeur du CREA fait régulièrement partie des membres de la commission de 
sélection des spectacles pour Les Régionales. 
 

L’organisation de rencontres professionnelles lors du festival MOMIX : Ce partenariat 
permet de créer une dynamique territoriale pour les professionnels, de soutenir de jeunes 
compagnies et de favoriser la diffusion du spectacle vivant jeune public dans notre région.  
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 PARTENAIRES INSTITUTIONNELS 

 

 LE RESEAU LOCAL 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 LE RESEAU GRAND-EST 
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 LE RESEAU NATIONAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  LE RESEAU INTERNATIONAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 LES MEDIAS 
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III. MOYENS POUR METTRE EN ŒUVRE LE PROJET ARTISTIQUE ET 
CULTUREL 

 

 LES EQUIPEMENTS 

 

 L’ESPACE TIVAL 

L’Espace Tival est aujourd’hui un 

lieu d’événements et de 

convivialité. Il est investi pendant 

le festival Momix bien sûr, 

constituant la plus grande salle de 

spectacle de la ville, mais 

également tout au long de 

l’année, pouvant accueillir 

spectacles, concerts, expositions, 

conférences... 

La conception de la salle a été étudiée pour accueillir le public familial. Des dispositions 

d’aménagements techniques rendent cet espace modulable et particulièrement adapté 

aux compagnies et aux publics. C’est aussi un lieu avec un équipement technique de 

pointe pour l’accueil de concerts. 

Voir présentation de l’équipement sur http://www.ville-kingersheim.fr 

 

 DANS LE CADRE DU FESTIVAL MOMIX 

Plusieurs salles communales sont investies à Kingersheim dans le cadre du festival. 

Certaines salles sont totalement aménagées afin de proposer l’accueil du public comme 

dans une réelle salle de spectacle : 

 

Les salles de spectacles : 

Salle Plurivalente de la Strueth – salle aménagée – jauge 250 personnes 

Le Hangar – salle aménagée en deux espaces de spectacle – jauges 200 et 90 

Salle Cité Jardin – salle aménagée – jauge 170 personnes 

Village des enfants – salle aménagée – jauge 50 à 100 selon configuration 

CREA – salle aménagée – jauge 90 personnes 

 

Les rencontres pros : 

La maison de la Citoyenneté – jauge 191 personnes 

Les Sheds – jauge 120 personnes 

 

 LE CREA 

C’est l’équipement central pour l’animation du projet d’activités culturelles mené toute 

l’année en direction des enfants et des jeunes. Il est également le siège de l’association. 

Il dispose de plusieurs salles d’activités, d’une salle d’exposition, de danse, de spectacles 

pour les petites formes. 

Il abrite également la Médiathèque jeunesse et l’Ecole de musique  
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 HEBERGEMENTS 

Un appartement et une maison ont été aménagés par la commune de Kingersheim pour 

l’accueil de 15 artistes. Ce qui représente un potentiel d’accueil exceptionnel pour le 

projet. 

Différents lieux de vie sont mis à disposition des artistes en résidence par la Ville de 

Kingersheim :  

Une maison, située à quelques secondes de l’Espace Tival, et un appartement à quelques 

minutes à pied pour l’accueil de 15 artistes au total. Ce qui représente un potentiel 

d’accueil exceptionnel pour le projet.  
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 LES MOYENS HUMAINS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

PROJET CULTUREL  
Base 2018 
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UNE MISE EN OEUVRE D’ACTIONS CULTURELLES EN LIEN AVEC UNE RÉSIDENCE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cie :

Nom du spectacle :

 Date de résidence :

Lieu de résidence :

Tel : Mail : contact@sebastientroendle.com

Date :

Horaire :

Public :

Intervenant Cie : Médiateur Créa : Lucie

Contenu intervention :

Lieu intervention :

Transports :

Matériel :

Commentaires :

Date :

Horaire :

Public :

Intervenant Cie : Médiateur Créa : Sandra Barbe

Contenu intervention :

Lieu intervention :

Transports :

Matériel :

Commentaires :

Date :

Horaire :

Public :

Intervenant Cie : Médiateur Créa : Sandra Barbe

Contenu intervention :

Lieu intervention :

Transports :

Matériel :

Commentaires :

PEDT

Du 14 mars au 22 mai

cf Planning Sébastien Troendlé

24 élèves CE1-CE2 Mme Enderlin

Sébastien Troendlé

VDE

Autonome

Atelier

mercredi 26 avril

14h30-16h30

6-12 ans ALSH (35 enfants)

Sébastien Troendlé

Sébastien Troendlé

Rag'N'Boogie

du 25 avril au 4 mai 2017

Espace Tival

06 75 93 03 48

PEDT

Du 14 mars au 22 mai

cf Planning Sébastien Troendlé

29 élèves CM2 M Armspach

Sébastien Troendlé

Théâtre musical, découverte de l'histoire des Etats-Unis, du commerce

 triangulaire, de l'esclavagisme, du ragtime et d'instruments de musique

Ecole du Centre

Sébastien se déplace à l'école

s'approprier un conte et l'exploiter sous ses différentes formes : lecture, 

musique, chant, expression scénique

Ecole du Centre

Sébastien se déplace à l'école
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Date :

Horaire :

Public :

Intervenant Cie : Médiateur Créa : Sandra Barbe

Contenu intervention :

Lieu intervention :

Transports :

Matériel :

Commentaires :

Date :

Horaire :

Public :

Intervenant Cie : Médiateur Créa : Sandra

Contenu intervention :

Lieu intervention :

Transports :

Matériel :

Commentaires :

Date :

Horaire :

Public :

Intervenant Cie : Médiateur Créa : Lucie

Contenu intervention :

Lieu intervention :

Transports :

Matériel :

Commentaires :

Ecole du Centre

Sébastien se déplace à l'école

Leture et mise en musique d'un conte détourné

PEDT

Du 14 mars au 22 mai

cf Planning Sébastien Troendlé

29 élèves CM1 Mme Schelcher

Sébastien Troendlé

Restitution
mercredi 3 mai

Mmes Enderlin, Schelcher, Ritzenthaler, Moyon et M Armspach 

Sébastien Troendlé

Répétition

publique

mercredi 3 mai

6-12 ans (35 enfants)

Sébastien Troendlé
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UNE VALORISATION FINANCIÈRE D’UNE RÉSIDENCE 
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UN QUESTIONNAIRE DE SATISFACTION SUITE A UN ACCUEIL EN RÉSIDENCE 

Nom de la compagnie : Firmin & Hector 

Titre de la création : Firmin & Hector : Croque-morts chanteurs 

Période de la résidence : 23 au 27 avril 2018  

Nom de la personne qui remplit ce questionnaire : Guillaume Schleer 
 

I. PREPARATION DE LA RESIDENCE 
 

1. Comment est né le projet de votre résidence à Kingersheim ? 

Suite à la sélection de notre projet par les JM France, j’ai sollicité quelques salles 

Alsaciennes pour des demandes de résidence. Philippe Schlienger, a été l’un des 

premiers à nous proposer une résidence, que nous avons accepté. 
 

2. Quelle a été la qualité des contacts que vous avez eue avec les équipes 

administratives du Créa et techniques de l’Espace Tival avant votre résidence ? 

X Excellent              Bon           Passable              Médiocre 
 

3. Quelle a été votre étape de travail pendant la résidence ? 

 Plateau             X Création lumières           Répétition              Création décors 

X Autre (merci de préciser) : Création son, mise en scène        
 

II. LA RESIDENCE 
 

 L’accueil 
 

1. Combien de personnes de votre compagnie ont été accueillies en résidence ? 6 

personnes 
 

2. Comment qualifieriez-vous l’aide apportée tout au long de la résidence ? 

 Excellent             X Très bon           Passable              Médiocre 
 

 L’hébergement et les repas 
 

3. Avez-vous été logés dans la maison d’artistes durant la résidence ?        

X Oui         Non 
 

4. Comment définiriez-vous l’état général de l’hébergement fourni à votre arrivée ? 

 Excellent             X Très bon           Passable              Médiocre 

Merci de préciser : Cuisine très fonctionnelle, chambre agréable, sanitaire de 

qualité.    
  

5. Quels équipements seraient à rajouter dans l’hébergement ? RAS 
 

6. Globalement, quels ont été pour vous les points positifs et négatifs de cet 

hébergement à proximité du lieu de répétition et leurs conséquences sur votre 

travail ? 

Positifs : Proximité avec le lieu de répétition et de restauration. Pas de perte 

d’énergie ou de temps dans les transports. Une vraie disponibilité de l’équipe pour 

le projet.  
 

 L’Espace Tival et le soutien technique 
 

7. Lors de votre arrivée pour votre installation dans l’Espace Tival, comment s’est 

déroulé votre accueil ? 

 Excellent             X Très bon           Passable              Médiocre 
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8. Quel soutien technique a été mis à votre disposition ? 

X Un technicien pour le déchargement du matériel 

X Un technicien pour le montage 

X Un éclairagiste pendant la résidence 

X Un technicien du son pendant la résidence 

X Du matériel 

 Aide à la mise en scène 

X Un technicien pour le démontage 

 Autre : .......................................................................   
 

9. Quels ont été les points positifs et négatifs de ce soutien technique ? 

Positifs :  

Pas de frais de location à notre charge. 

Possibilité de réaliser des tests (lumière, son) avec le matériel disponible. 
 

10.  Quel est le bilan de la résidence que vous tirez de votre présence à Kingersheim ? 

Très positif ! Elle nous a permis de mener à bien l’objectif que nous nous étions fixé 

à savoir « réaliser le premier filage public du spectacle ». 
 

 Les actions culturelles 
 

11. Pendant ou à l’issue de votre résidence, avez-vous participé à des actions 

culturelles ?  

X Oui         Non 

Si oui, merci de préciser lesquelles : 
 

Ateliers 

 Avec des élèves en milieu scolaire 

 Avec des élèves en milieu périscolaire 

X Avec des enfants des accueils de loisirs du mercredi ou des vacances 

 Autres :  ........................................................................................................................   
 

Rencontres 

 Avec des élèves à l’Espace Tival 

 Avec des élèves dans les écoles 

 Répétition publique scolaire 

 Répétition publique tout public 

X Représentations 

 Autres :  ........................................................................................................................   
 

12.  Quels bénéfices avez-vous retiré de ces diverses actions culturelles ? 

Le plaisir de rencontrer des enfants toujours aussi surprenants et créatifs. 
 

13.  Si vous avez présenté une répétition publique, quelles ont été les conséquences sur 

votre travail ? 

Nous avons pu valider et également remettre en question certains éléments de 

notre travail. 
 

III. AUTOUR DE LA RESIDENCE 
 

Votre résidence précède-t-elle une programmation de la création à Momix ?  

X Oui         Non 
 

 

 

Nous vous remercions pour votre participation ! 
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ARTICLES DE PRESSE RESIDENCES 

 

 

L’ALSACE - DIMANCHE 1ER OCTOBRE 2017  
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L’ALSACE - SAMEDI 11 NOVEMBRE 2017 
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ARTICLES DE PRESSE SAISON CULTURELLE 

 

 

 

L’ALSACE - LUNDI 29 JANVIER 2018 
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L’ALSACE - SAMEDI 7 AVRIL 2018 
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LES DNA - VENDREDI 19 JANVIER 2018  
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L’ALSACE - VENDREDI 2 FEVRIER 2018  
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L’ALSACE - LUNDI 5 FEVRIER 2018 
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L’ALSACE - VENDREDI 9 FEVRIER 2018 
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L’ALSACE - LUNDI 12 FEVRIER 2018 
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L’ALSACE - MARDI 13 FEVRIER 2018 
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L’ALSACE - MERCREDI 14 FEVRIER 2018 
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LES DNA - MERCREDI 21 FEVRIER 2018 
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CREA  

Scène conventionnée jeune public d’Alsace 

27 rue de Hirschau - 68260 Kingersheim 

Tél. 03 89 57 30 57 - Fax. 03 89 57 44 41 

Courriel : info@momix.org 

Sites internet : www.crea-kingersheim.com / www.momix.org 

 

 

 



ANNEXE II

MODALITÉS DE L’ÉVALUATION ET INDICATEURS
CREA, Scène conventionnée

2018-2021

Conditions de l’évaluation :

Le  compte-rendu  financier  annuel  visé  à  l’article  7  des  présentes  est  accompagné  d’un  compte-rendu
quantitatif et qualitatif des actions comprenant les éléments mentionnés ci-dessus.

Au  moins  trois  mois  avant  le  terme  de  la  convention,  le  bilan  d’ensemble  qualitatif  et  quantitatif
communiqué par l’association comme prévu par l’article 10 des présentes fait la synthèse des comptes rendus
annuels susmentionnés. 

Indicateurs quantitatifs :

Projet
(dans le cadre d’un programme

d’actions, présenter les objectifs et les
d’indicateurs par action)

Objectifs
Indicateurs
associés à
l’objectif

Valeurs cibles

2018 2019 2020 2021

Soutien à la création 
Accompagnement des

équipes artistiques

 Nbre de cies
accueillies en

résidence
4 4 4 4

Nbre de cies
soutenues en
coproduction

3 3 3 3

Action en direction des publics

Éducation artistique et
culturelle

Nbre d’élèves
touchés 4500 4500 4500 4500

Jumelage
Nbre d’actions

6 6 6 6

Publics spécifiques  Nbre d’actions
3 3 3 3

Indicateurs qualitatifs :

 Diversité et qualité de la programmation
 Partenariats artistiques
 Résidences artistiques
 Élargissement et diversification des publics
 Partage de l'outil (accompagnement de compagnie, formation professionnelle,...)



2018 2019 2020 2021

60                   270 000                     290 400                     296 208                     299 170   

61                      30 000                        30 600                        31 212                        31 836   

62                      80 000                        85 000                        86 700                        88 434   

63                      10 000                        10 300                        10 609                        10 927   

64                   200 000                     205 000                     210 125                     215 378   

65                      22 000                        22 000                        22 000                        22 000   

125 287                 127 792                 130 348                 132 955                 

Hors bilan

150 000                 150 000                 150 000                 150 000                 

34 000                    34 000                    34 000                    34 000                    

921 287                 955 092                 971 202                 984 701                 

2018 2019 2020 2021

70 135 000                 135 000                 135 000                 135 000                 

74 212 992                 217 637                 222 035                 226 565                 

114 220                 120 499                 122 331                 124 218                 

70 501                    74 194                    75 294                    76 427                    

148 286                 153 630                 156 558                 159 575                 

12 000                    12 000                    12 000                    12 000                    

75 8 000                      8 000                      8 000                      8 000                      

77 36 287                    50 132                    55 983                    58 915                    

Hors bilan

150 000                 150 000                 150 000                 150 000                 

34 000                    34 000                    34 000                    34 000                    

921 287                 955 092                 971 202                 984 700                 

0                              0 -                             0 -                             0 -                             

Ville* : Prise en charge effectuée directement par la Ville (Personnel, structures, etc…)

Axe 2: Création et soutien aux compagnies

Axe 3: dynamique de réseaux

Impôts et taxes

Subventions charges de structures

autres subventions (Onda, Sacem, UHA, ACA, etc…)

TOTAL CHARGES

Produits

Produits d'activités

Charges de structure

BUDGETS  PREVISIONNELS  EDUCATION  CULTURELLE  2018 / 2019 / 2020 / 2021

CREA DE KINGERSHEIM

TOTAL PRODUITS

BENEVOLES

Rémunérations

Autres charges

Axe 1: sensiblisation éducation des publics

RESULTAT

Mécénat

VILLE*

BENEVOLES

Charges

Achats

Services extérieurs

Autres sevices extérieurs

VILLE*

Autres produits



Départ. Ville Région DRAC TOTAL Départ. Ville Région DRAC TOTAL Départ. Ville Région DRAC TOTAL Départ. Ville Région DRAC TOTAL

7 500 94 786 12 500 33 500 148 286 7 500 97 630 15 000 33 500 153 630 7 500 100 558 15 000 33 500 156 558 7 500 103 575 15 000 33 500 159 575

13 500 142 328 5 625 51 539 212 992 13 500 146 598 6 000 51 539 217 637 13 500 150 996 6 000 51 539 222 035 13 500 155 526 6 000 51 539 226 565

5 625 59 295 22 500 26 800 114 220 5 625 61 074 27 000 26 800 120 499 5 625 62 906 27 000 26 800 122 331 5 625 64 793 27 000 26 800 124 218

3 375 35 590 9 375 22 161 70 501 3 375 36 658 12 000 22 161 74 194 3 375 37 758 12 000 22 161 75 294 3 375 38 891 12 000 22 161 76 427

30 000 332 000 50 000 134 000 546 000 30 000 341 960 60 000 134 000 565 960 30 000 352 219 60 000 134 000 576 219 30 000 362 785 60 000 134 000 586 785

CREA DE KINGERSHEIM

BUDGETS  PREVISIONNELS  EDUCATION  CULTURELLE  2017

2018 2019 2020 2021

CHARGES DE STRUCTURE 

PROJET ARTISTIQUE ET CULTUREL

Axe 1: sensiblisation éducation des 

publics

Axe 2: Création et soutien aux 

compagnies

Axe 3: dynamique de réseaux

TOTAL

HORS BILAN

VILLE 150 000                                                                       150 000                                                                    150 000                                                                             150 000                                                                             

BENEVOLES 34 000                                                                         34 000                                                                       34 000                                                                                34 000                                                                                

TOTAL 730 000                                                                       749 960                                                                    760 219                                                                             770 785                                                                             
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Entre

L’État  (Ministère de la Culture – Direction régionale des affaires culturelles Grand Est), représenté
par le Préfet de la Région Grand Est,  Préfet de la zone de défense et de sécurité,  Préfet du Bas-
Rhin, ci-après désigné « l’État »;

La Région Grand Est, ci-après désignée « la Région », représentée par son Président, dûment habilité
par délibération de la Commission Permanente du 7 décembre 2018 ;

Le Département du Haut-Rhin, ci-après désigné « le Département », représenté par la Présidente du
Conseil  départemental,  dûment  habilitée  par  délibération  de  la  Commission  Permanente  du
16 novembre 2018 ; 

La Ville de Mulhouse, ci-après désignée « la Ville », représentée par son Maire, dûment habilité par
délibération du Conseil Municipal du 12 décembre 2018 ;

d'une part,

Et

L’association La Filature régie par le code civil local, dont le siège social est situé 20 allée Nathan
Katz,  68090  Mulhouse,  représentée  par  son  Président,  Monsieur  Bertrand  Jacoberger,  dûment
mandaté,
N° SIRET : 384 845 335 00023
N° Licence(s) : 1ère catégorie -1055735 ; 2ème catégorie -1055736 ; 3ème catégorie -1055737

et ci-après désigné « le bénéficiaire »
d'autre part.

VU le règlement (UE) n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines catégories
d'aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité, publié
au Journal officiel de l’Union européenne du 26 juin 2014, notamment son article 53 ;

VU le régime cadre exempté de notification N°SA.42681 relatif aux aides en faveur de la culture et de
la conservation du patrimoine pour la période 2014-2020 ;

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L1111-4 selon lequel les
compétences en matière de culture et de tourisme sont partagées entre les communes, les départe-
ments et les régions ;

VU la lettre de mission du Premier Ministre à Madame la Ministre de la culture datée du 09 août
2017 ;

VU la loi organique n° 2001-692 du 1er août 2001 relative aux lois de finances ;
VU la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les

administrations ;
VU la  loi  n°  2016-925  du  7  juillet  2016  relative  à  la  liberté  de  création,  à  l'architecture  et  au

patrimoine ; 
VU la loi n° 2017-1837 du 30 décembre 2017 de finances pour 2018 ;
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VU le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l’application de l’article 10 de la loi n° 2000-321
du 12 avril  2000 et  relatif  à la  transparence financière  des  aides  octroyées  par  les  personnes
publiques ;

VU le décret n° 2010-146 du 16 février 2010 modifiant le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 relatif
aux pouvoirs des préfets à l’organisation et à l’action des services de l’État dans les régions et
départements ;

VU le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique ;
VU le  décret  n°  2017-432  du  28  mars  2017  relatif  aux  labels  et  au  conventionnement  dans  les

domaines du spectacle vivant et des arts plastiques ;
VU le décret du 22 juin 2017 portant nomination de Monsieur Jean-Luc Marx, Préfet de la région

Grand Est, Préfet de la zone de défense et de sécurité Est, Préfet du Bas Rhin ;
VU le décret n° 2017-1893 du 30 décembre 2017 portant répartition des crédits et découverts autorisés

par la loi n° 2017-1837 du 30 décembre 2017 de finances pour 2018 ;
VU l’arrêté ministériel du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relatif au label

« Scène nationale » ;
VU l'arrêté  du 25 septembre  2017 modifiant  l’arrêté  du 26 décembre 2013 relatif  au cadre  de la

gestion budgétaire et au contrôle budgétaire du ministère de la culture et de la communication ;
VU l’arrêté ministériel du 27 juillet 2018 portant nomination de Madame Christelle Creff-Walravens

en qualité de Directrice régionale des affaires culturelles de la région Grand Est ;
VU l’arrêté  préfectoral  n° 2018/391  du  1er août  2018  portant  délégation  de  signature  à  Madame

Christelle Creff-Walravens, Directrice régionale des affaires culturelles de la région Grand Est par
intérim, en qualité de responsable délégué de budget opérationnel de programme régional ;

VU l’arrêté  préfectoral  n° 2018/392  du  1er août  2018  portant  délégation  de  signature  à  Madame
Christelle Creff-Walravens, Directrice régionale des affaires culturelles de la région Grand Est, en
qualité d’ordonnateur secondaire délégué, responsable d’unité opérationnelle ;

VU l'arrêté n° 2018/393 du 1er août 2018 portant subdélégation de signature aux agents de la direction
régionale des affaires culturelles (compétences générales et/ou ordonnancement secondaire) ;

VU la circulaire du 15 janvier 2018 relative aux modalités d'application du dispositif de labellisation et
au conventionnement durable dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques ;

VU les Budgets opérationnels de programme 131 et 224  de la mission culture ;
VU les avis favorables définitifs sur les budgets opérationnels de programme 131 et 224 du contrôle

budgétaire de la région Grand Est respectivement en date du 27 février 2018 ;
VU la délibération du Conseil départemental N° CG-2014-1-7-1 du 24 janvier 2014 portant sur les 

dispositifs de soutien en faveur du développement culturel ;
VU les orientations du Conseil départemental du Haut-Rhin pour le développement culturel ;
VU la délibération du Conseil départemental N° CD-2017-7-7-1 du 21 décembre 2017 relative à la 

politique de la culture et du patrimoine ;
VU la délibération de la Commission permanente N° CP-2018-3-7-1 du 23 mars 2018 relative au 

soutien au développement culturel et au patrimoine ;
VU la convention entre le Département du Haut-Rhin et l'Association La Filature relative à la mise en 

œuvre du projet artistique et culturel de la Filature en 2018 ;
VU le règlement financier de la Ville de Mulhouse ;
VU le règlement financier de la Région Grand Est ;
VU le règlement financier du Département du Haut-Rhin ;
VU  les statuts de l’Association La Filature ;
_

SUR proposition de la Directrice régionale des affaires culturelles de la région Grand Est ;

Il est convenu ce qui suit :
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PRÉAMBULE

Considérant le projet initié et conçu par le bénéficiaire (activité pluridisciplinaire de diffusion et de
soutien à la création) conforme à son objet statutaire et répondant à une finalité d’intérêt général en
faveur de la création et de la diffusion du spectacle vivant et des arts plastiques ;

Considérant la convention de mise à disposition de l’ensemble immobilier La Filature entre la Ville de
Mulhouse et l’association du 29 mars 1994 ;

Considérant  que les  missions développées  par  l’association répondent  aux critères  définis  dans le
décret du 28 mars 2017 relatif aux labels et au conventionnement dans les domaines du spectacle
vivant et des arts plastiques et notamment au cahier des missions et des charges des scènes nationales
précisé dans l’arrêté du 05 mai 2017, 

L’implantation et les activités des structures labellisées « Scène nationale » résultent d’un projet initié
par André Malraux dès la création du ministère des affaires culturelles en 1959. Leur réseau, dédié à la
création contemporaine et à sa diffusion, épouse la diversité de la géographie française.

Aujourd’hui, à l’échelle de leur territoire, les structures labellisées « Scène nationale » restent souvent
les seuls équipements à proposer une programmation permanente, pluridisciplinaire et exigeante. Elles
jouent  ainsi  un  rôle  essentiel  dans  l’aménagement  et  l’irrigation  du  territoire.  En  soutenant  et
participant activement à la création et à la diffusion artistique, elles sont des lieux de rassemblement
des populations et une source d’emplois au sein de leurs territoires d’implantation. 

La place tenue par les scènes nationales dans la diffusion des œuvres du répertoire, contemporaines ou
anciennes, demeure primordiale. Favoriser l’accès du public aux grandes œuvres de la création et du
répertoire  répond de  façon complémentaire  mais  indispensable,  dans  une  exigence  de  démocratie
culturelle, au double principe de formation et d’élargissement des publics. La pluridisciplinarité vaut,
au premier chef, pour le spectacle vivant :  théâtre, musique, danse, arts du cirque, etc … dans la
diversité de leurs formes et de leurs expressions.

La pluridisciplinarité s’organise à partir d’un choix artistique structurant, reconnu par les tutelles à
travers  l’approbation  du  projet,  que  justifient,  par  exemple,  l’histoire  de  l’établissement,  son
positionnement par rapport à d’autres institutions ou initiatives présentes dans la ville, l’agglomération
voire le département ou la région, ou encore l’architecture des lieux.

L’aboutissement  d’un  spectacle  est,  sauf  exception,  sa  confrontation  avec  le  public,  voire  son
appropriation. Un public n’est pas seulement une somme d’individus pour quelques temps rassemblés.
L’affirmation du goût, l’appropriation de l'œuvre par le spectateur, supposent une certaine régularité de
fréquentation. Une fidélisation du public est donc nécessaire.
La vitalité d’un public suppose qu’il ne se résume pas aux abonnés de l’établissement, fussent-ils très
nombreux ; elle se nourrit aussi de l’apport des spectateurs occasionnels qui, à chaque proposition,
viennent s’adjoindre à ceux déjà fidélisés.

Considérant que le programme d'actions ci-après présenté par l'association et  faisant  partie
intégrante de son projet global, participe de leurs politiques, l'État (Drac Grand Est), la Région
Grand Est, le Département du Haut-Rhin et la Ville de Mulhouse décident de renouveler leur
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partenariat contractuel avec l'association La Filature pour la période 2018-2019 dans les termes
définis ci-dessous.

* * *

ARTICLE 1 - Objet

La présente convention a pour objet d'approuver :

 le projet artistique et culturel de la Filature à réaliser par sa directrice sur la période 2018 -
2019 (annexe I)

 les modalités d’évaluation du partenariat (annexe II)
 les budgets prévisionnels (annexe III).

ARTICLE 2 – DURÉE DE LA CONVENTION

La convention est conclue pour une durée de deux années couvrant la période 2018-2019.
Cette  convention  demeurera  cependant  en  vigueur  jusqu'à  l'extinction  complète  des  obligations
respectives des parties. Elle ne pourra faire l'objet d'aucune reconduction tacite.

ARTICLE 3 - MISSIONS 

Par la présente convention, l’association s’engage, à son initiative et sous sa responsabilité, à mettre en
œuvre, en cohérence avec les orientations de politique publique, et dans le cadre de son projet global
mentionné  au  préambule,  le  programme  d'actions  qui  figure  à  l’annexe  I,  lequel  participe à  la
réalisation de missions culturelles d'intérêt général et comporte les objectifs suivants : 

 organiser la  diffusion et  la  confrontation des formes artistiques en privilégiant  la  création
contemporaine ;

 favoriser la diversité tant au travers des œuvres produites ou présentées au public que des
artistes accompagnés par la structure et des autres métiers artistiques ou techniques ; 

 tendre vers la parité entre les femmes et les hommes tant dans l’accès aux moyens de travail,
de  productions et  à la  programmation,  qu’aux postes à responsabilité de la structure et  à
l’égalité de rémunération ;

 participer dans son aire d'implantation à une action de développement culturel favorisant de
nouveaux comportements à l'égard de la création artistique et une meilleure insertion sociale
de celle-ci ;

 développer l’accueil de résidences d’artistes dans différents domaines (arts de la scène, arts
plastiques,...), en partenariat avec d’autres acteurs culturels du secteur ;

 être attentif aux artistes de la région, notamment au travers de coproductions, de diffusions et
de résidences ;

4



Convention n° 2018/____

 encourager l’élargissement des publics à travers des actions de sensibilisation aux différentes
esthétiques artistiques, y compris les cultures émergentes, par l’éveil, l’éducation, la forma-
tion ;

 favoriser le rayonnement territorial des projets et la mise en réseau des acteurs culturels autour
d’actions fédératrices ;

 engager des partenariats transfrontaliers et internationaux ;

 assurer de manière régulière une aide à la création et/ou à la diffusion d’œuvres destinées au
jeune public.

Dans ce cadre, l'État (DRAC Grand Est), la Région Grand Est, le Département du Haut-Rhin et la
Ville de Mulhouse contribuent financièrement à la réalisation de ce projet artistique et culturel, dont
font partie les missions particulières mentionnées au présent article. Ils n’attendent aucune contrepartie
directe de cette contribution. 

ARTICLE 4 – CADRE GÉOGRAPHIQUE DE LA MISSION

Le cadre géographique de la mission comprend en priorité la ville de Mulhouse et son agglomération,
le département du Haut-Rhin, la région Grand Est et les régions limitrophes en France, en Allemagne
et en Suisse.

ARTICLE 5 – L'ASSOCIATION LA FILATURE

Selon ses statuts,  l'association a pour but de soutenir la mise en œuvre et  la réalisation du projet
artistique et culturel tel qu'il a été établi par la directrice dans un esprit de service public.

L'association assurera un traitement mensuel à la directrice rémunérant l'intégralité de ses activités
administratives et  artistiques  à  la Filature.  L'association s'engage à  verser  à la  directrice pour  ses
fonctions une rémunération globale approuvée par le Conseil d'administration. 

La Filature évitera que la directrice ait des charges extérieures qui seraient susceptibles d'entraver le
bon fonctionnement  de sa  mission et  veillera  également  à  ce  qu'elle  s'abstienne de toute  absence
prolongée et qu'elle réside dans la zone d'implantation de la Filature. 

Hors droits d'auteur, lorsque le total des rémunérations tirées d'activités extérieures représentera plus
de 50% de sa rémunération annuelle à la Filature, le montant de ce traitement devra être approuvé par
le Conseil d'administration. 

La Filature remplira toutes ses obligations à l'égard des organismes fiscaux et sociaux, ainsi que les
obligations comptables définies ci-après.

La Filature s'engage à transmettre aux partenaires signataires de la présente convention les comptes
rendus des Conseils d'administration et des Assemblées générales.
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ARTICLE 6 – LA DIRECTION

L'activité artistique de la directrice s'exercera en priorité dans le cadre de la présente convention et des
statuts et textes qui régissent le fonctionnement de la Filature.

La directrice est mandatée sur son projet artistique et culturel qui fait l’objet d’un réexamen et d’une
reconduction formalisée tous les quatre ans.

La directrice est nommée par le Président de la Filature sur proposition d'un comité de sélection qui
peut être composé de représentants de l’État, de la Région, de la Ville et du Département. Elle est liée
à la Filature par un contrat de travail de droit privé.

La directrice s'engage à définir notamment les orientations en matière de diffusion, de programmation
de spectacles invités, de création d'articulation avec le réseau de scènes labellisées par les partenaires
signataires de la convention.

Chaque année, la directrice élabore et exécute le programme d’activités annuel qui constitue la mise en
application de son projet artistique et culturel. A cet effet, elle établit un projet de budget prévisionnel
soumis à l’approbation du Conseil  d’administration de la Filature et  l’exécute dans le respect des
règles et procédures qui régissent son fonctionnement.

La résiliation éventuelle de son contrat par la Filature, son employeur, fait l’objet d’une consultation
préalable des partenaires. A défaut d’accord du Ministère de la Culture et de la Ville de Mulhouse dans
un délai de 6 mois à compter de la première réunion de consultation, la Filature reprend sa liberté
d’employeur.

En cas de rupture du contrat de travail ou d’un départ à la retraite de la directrice, avant le terme de la
présente convention, celle-ci serait rediscutée entre les partenaires. Dans cette situation, les partenaires
financiers s'engagent à maintenir la pérennité des activités et conviennent de se réunir afin d'envisager
les conditions du recrutement d'un nouveau directeur/directrice.

ARTICLE 7 – CONDITIONS DE DÉTERMINATION DU COÛT DU PROJET

7.1 Le coût total du projet sur la durée de la convention est évalué à 11 705 846 € (onze millions sept
cent cinq mille huit cent quarante six euros) conformément aux budgets prévisionnels joints en annexe
III et aux règles définies à l’article 7.3 ci-dessous.

7.2 Les coûts annuels éligibles du projet sont fixés en annexe III à la présente convention ; ils prennent
en compte tous les produits et recettes affectés au projet.

7.3 Les coûts qui peuvent être pris en considération comprennent tous les coûts occasionnés par la
mise en œuvre du projet et notamment : 

- tous les coûts directement liés à la mise en œuvre du projet, qui 
- respectent  les  conditions  des  paragraphes  4  et  5  de  l’article  53  du  règlement  (UE)

n°651/2014 ;  
- sont liés à l’objet du projet et sont évalués en annexe III ;
- sont nécessaires à la réalisation du projet ;
- sont raisonnables selon le principe de bonne gestion ;
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- sont engendrés pendant le temps de la réalisation du projet ;
- sont dépensés par le bénéficiaire ;
- sont identifiables et contrôlables.

7.4 Lors de la mise en œuvre du projet, le bénéficiaire peut procéder à une adaptation à la hausse ou à
la baisse de ses budgets prévisionnels à la condition que cette adaptation n’affecte pas la réalisation du
projet.

Le bénéficiaire notifie ces modifications aux partenaires signataires par écrit dès qu’il peut les évaluer
et en tout état de cause avant le 1er juillet de l’année en cours.

Le versement du solde annuel conformément aux articles 9.1 et  9.2  ne pourra intervenir  qu’après
acceptation expresse par l’État de ces modifications.

7.5 Le financement public prend en compte, le cas échéant, un excédent raisonnable, constaté dans le
compte-rendu financier prévu à l’article 10. Cet excédent ne peut être supérieur à 10 % du total des
coûts annuels éligibles du projet effectivement supportés.

ARTICLE 8 – CONDITIONS DE DÉTERMINATION DES CONTRIBUTIONS 
FINANCIÈRES 

8.1 Au titre du  règlement (UE) n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d’aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité,
l’État contribue financièrement au projet visé à l’article 1er de la présente convention.

La  contribution de l’État  est  une aide au  fonctionnement,  au sens  de  l’annexe  III  de  la  présente
convention et prend la forme d’une subvention. L'État n’en attend aucune contrepartie directe.

a) Pour l’État (DRAC Grand Est)

8.2  L’État  contribue  financièrement  pour  un  montant  prévisionnel  maximal  de  2 631 968 €  (deux
millions six cent trente et un mille trois cent soixante huit euros), au regard du montant total estimé
des coûts éligibles sur l’ensemble de l’exécution de la convention de 11 705 846 € (onze millions sept
cent cinq mille huit cent quarante six euros), établis à la signature des présentes, tels que mentionnés à
l’article 7.1.

8.3 Pour l’année 2018, une subvention de  1 315 984 € est accordée au bénéficiaire, répartie comme
suit :
- Programme 131 Fonctionnement de la scène nationale : 1 285 000 €

Résidences du spectacle vivant : 15 000 €
Résidences et projets photographiques : 7 000 €

- Programme 224 Actions en milieu carcéral : 3 984 €
Actions éducatives et de sensibilisation des publics : 5 000 €.

8.4 Pour la deuxième  année d’exécution de la présente convention, les montants prévisionnels  des
contributions financières de l’État s’élèvent à :

 pour l’année 2019 : 1 315 984 €, répartis ainsi :
- Programme 131 Fonctionnement de la scène nationale : 1 285 000 €

Résidences du spectacle vivant : 15 000 €
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Résidences et projets photographiques : 7 000 €
- Programme 224 Actions en milieu carcéral : 3 984 €

Actions éducatives et de sensibilisation des publics : 5 000 €.

8.5 Les contributions financières de l’État mentionnées aux paragraphes 8.3 et 8.4 ne sont applicables
que sous réserve du respect des conditions cumulatives suivantes :

- L’inscription des crédits en loi de finances pour l’État ;
- Le  respect  par  le  bénéficiaire  des  obligations  mentionnées  aux  articles  1er,  10  à  14  sans

préjudice de l’application de l’article 16 ;
- La vérification par l’État que le montant de la contribution n’excède pas le coût du projet,

conformément à l’article 14, sans préjudice de l’article 7.4.

b) Pour la Région Grand Est

8.6 Une subvention globale maximale de 640 000 € (six cent quarante mille euros) est accordée par la
Région Grand Est au titre de sa participation au projet artistique et culturel de la Filature pour la
période 2018-2019, sous réserve de l’inscription des crédits correspondants au budget 2019.

Cette somme est répartie comme suit :

 au titre de l'année 2018 : aide maximale d’un montant de 320 000 € (trois cent vingt mille euros),
soit :
o  280 000 € pour le projet artistique et culturel,
o  40 000 € affectés à la réalisation d’au minimum une coproduction avec une compagnie régio-

nale aboutissant à la création à la Filature d’un spectacle intégré dans la programmation de
l’année civile 2018 ;

 au titre de l'année 2019 : aide maximale d’un montant de 320 000 € (trois cent vingt mille euros),
soit :
o 280 000 €pour le projet artistique et culturel,
o  40 000 € affectés à la réalisation d’au minimum une coproduction avec une compagnie régio-

nale aboutissant à la création à la Filature d’un spectacle intégré dans la programmation de
l’année civile 2019.

Pour 2018, une subvention d’un montant de 320 000 € est attribuée par la délibération n° 18CP-757 de
la Commission permanente en date du 25 mai 2018.
La présente convention fera l'objet de conventions bilatérales entre le bénéficiaire et la Région Grand
Est qui préciseront les objectifs suivis chaque année, le montant de la subvention régionale annuelle et
les modalités de versement correspondantes

Dans  le  cadre  de  la  nouvelle  politique  régionale  mise  en  œuvre  en  2017,  la  Région  entend
accompagner,  par  le  «  soutien  aux grandes  institutions  »,  les  équipements  artistiques  et  culturels
labellisés et conventionnés de la Région Grand Est. Cette politique repose sur 3 objectifs prioritaires  :
contribuer  au  rayonnement  et  au  dynamisme  des  projets  culturels,  soutenir  le  développement
économique et  la professionnalisation des projets  culturels  et  contribuer à une vision partagée de
l’aménagement de l’espace culturel régional.

Ainsi, au-delà̀ des missions citées à l’article 3, la Région sera attentive :
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- au soutien à la création, la recherche, l’accompagnement et à la professionnalisation des artistes
professionnels émergents,
- à l’accompagnement des différentes équipes artistiques actives sur le territoire du Grand Est ;
- à la mise en place de diffusion hors les murs et en décentralisation ;
- à la mise en place d’actions artistiques et culturelles en direction de toutes les populations et de tous
les publics, et notamment en direction des publics jeunes (lycéens, apprentis, étudiants) ;
- aux actions collaboratives menées avec les acteurs culturels du territoire ;
-  à  l’inscription  et  au  développement  des  partenariats  avec  les  réseaux  régionaux,  nationaux,
transfrontaliers et internationaux du spectacle vivant.

c) Pour le Département du Haut-Rhin

8.7. Par délibération de la Commission Permanente du Conseil départemental du 23 mars 2018, une
subvention de 160 000 € a été allouée par le Département à la Filature pour la mise en œuvre de son
projet artistique et culturel en 2018. Elle a donné lieu à la signature d’une convention bilatérale pour
l’année 2018.

Dans le cadre de ses orientations pour l’éducation et la culture, le Département entend soutenir en
2018 et 2019, en priorité : 

- les actions de médiation en direction de publics relevant de ses compétences, notamment des adoles -
cents et des collégiens (ex : La Filature au Collège) qui contribuent directement à la stratégie de son
Plan pour la Réussite Educative de Tous (P.R.E.T) ; 

- les parcours culturels de sensibilisation en direction de publics relevant de la Protection de l'Enfance
et ou des actions de sensibilisation en direction de publics socialement éloignés de la culture ;

- les co-productions, accueil en résidence de création ou compagnonnage des compagnies régionales
… ;

- la programmation décentralisée de la Filature telle que « la Filature Nomade » notamment dans le ré-
seau départemental des bibliothèques, relais culturels de proximité… 

Pour l’année 2019, le Département déterminera son concours financier après le vote de ses budgets
primitifs correspondants, dans la limite des crédits inscrits, et au vu des budgets prévisionnels présen -
tés par La Filature.

L’octroi de ces subventions annuelles prendra la forme d’une délibération du Conseil départemental ou
de la Commission permanente.

Une copie des notifications sera transmise chaque année par La Filature, pour information, aux parte-
naires, signataires de la présente convention.

L’attribution  et  le  versement  des  subventions  octroyées,  le  cas  échéant,  au  titre  de  l’année  2019
s'effectueront sous réserve du respect par la Filature du contenu de la présente convention dont les
clauses continueront à s'appliquer pleinement et du règlement financier départemental en vigueur au
moment de leur octroi.
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d) Pour la ville de Mulhouse

8.8.  Une  subvention  est  accordée  par  la  Ville  de Mulhouse au titre  de sa  participation  au  projet
artistique et culturel de la Filature pour la période 2018-2019 sous réserve de l’inscription des crédits
correspondants au budget de la Ville, au titre des exercices concernés.

Cette subvention est fixée de la façon suivante :
 2018 : une contribution de 2 938 959 € (deux millions neuf cent trente huit mille neuf cent cinquante
neuf euros).
 Pour  l’année  2019,  la  Ville  de  Mulhouse  déterminera  annuellement  sa  participation  au  projet
artistique et culturel de la Filature, sous réserve de l’inscription des crédits correspondants au budget
de la Ville.

A ce titre et conformément aux termes de cette convention mais aussi du projet artistique et culturel
joint en Annexe 1, la Ville de Mulhouse sera plus particulièrement attentive :
- à la préservation d’un niveau d’exigence et de qualité des spectacles, manifestations et expositions
programmés par la structure et sa Direction, tout au long des saisons concernées,
- au maintien d’un niveau satisfaisant de remplissage et de fréquentation,
-  à  un  travail  plus  spécifiquement  orienté  vers  les  publics  transfrontaliers,  suisses  et  allemands,
considérant la situation géographique particulière de la Scène nationale.
En outre, la Ville de Mulhouse accorde annuellement une subvention d’équipement de 60 000 € sur la
période de la présente convention pluriannuelle d’objectifs.

ARTICLE 9 – MODALITÉS DE VERSEMENT DES CONTRIBUTIONS FINANCIÈRES

Les contributions financières des partenaires signataires sont créditées au compte du bénéficiaire selon
les procédures comptables en vigueur.

Les versements seront effectués au compte ouvert au nom de :

Titulaire du compte : LA FILATURE
N° SIRET :  384 845 335 000 23
N° Identifiant Chorus :  1000171204
Établissement bancaire :  1000 171 204
IBAN : FR 76 1670 5090 1708 7722 8068 044
BIC : CEPAFRPP670

a) Pour l’État (DRAC Grand Est)

9.1 En 2018, l'État a versé la somme de 1 315 984 € par conventions financières après les vérifications
réalisées conformément à l’article 6 et le cas échéant, l’acceptation des modifications prévue à l’article
7.4.
  
9.2 Pour la deuxième année d’exécution de la présente convention, la contribution financière annuelle
de l’État, sous réserve de l’inscription des crédits de paiement en loi de finances, est versée dans le
cadre d'un avenant financier annuel liant exclusivement l'État et le bénéficiaire selon les modalités
suivantes :
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 Une  avance  dans  la  limite  de  50  %  du montant  prévisionnel  annuel  de  la  contribution
mentionnée à l’article 8.4 avant le 31 mars de chaque année, sans préjudice du contrôle de
l’État conformément à l’article 14 ;

 Le solde annuel sous réserve du respect des conditions susmentionnées à l’article 8.5 et, le cas
échéant, l’acceptation de la notification prévue à l’article 7.4.

9.3 La subvention est  imputée sur les crédits  ouverts au budget opérationnel  de programme de la
DRAC Grand Est - Exercice 2018 :
Programme  131,  titre  6  fonctionnement,  domaine  fonctionnel  131-01-23,  activité  013100040403
(Scènes nationales) ;
Programme  131,  titre  6  fonctionnement,  domaine  fonctionnel  131-01-24,  activité  013100010206
(Soutien résidences théâtre – domaines connexes)
Programme  131,  titre  6  fonctionnement,  domaine  fonctionnel  131-02-06,  activité  013100050601
(Soutien à des résidences arts plastiques)
Programme 224,  titre  6  fonctionnement,  domaine  fonctionnel  224-02-22 (Politique  en  faveur  des
publics en situation spécifique – dominante adultes – publics de la justice)
Programme  224,  titre  6  fonctionnement,  domaine  fonctionnel  224-02-21  (Politique  d’éducation
artistique et culturelle – Pratiques artistiques et culturelles hors temps scolaire – dominante jeunes)

L'ordonnateur secondaire délégué de la dépense est la Directrice régionale des affaires culturelles du
Grand Est.

Le comptable assignataire est le Directeur départemental des finances publiques de la Marne.

b) Pour la Région Grand Est

9.4 Pour les exercices 2018 et 2019, le versement des subventions s'effectuera chaque année dans le
cadre de conventions bilatérales, selon les modalités suivantes : 

- versement d'un acompte de 50% dès signature de la convention financière bilatérale annuelle ;
- versement du solde de la subvention sur présentation d’un compte rendu d’activités et  de

comptes annuels (compte administratif pour les bénéficiaires publics ou bilan et compte de ré-
sultat pour les bénéficiaires privés) de l’exercice N-1 approuvés par l’assemblée délibérante
du bénéficiaire.

c) Pour le Département du Haut-Rhin

9.5  Pour  2018,  la  délibération  de  la  Commission  permanente  du  Conseil  départemental  du
23 mars 2018 et la convention bilatérale intervenue entre le Département et l'Association La Filature
relative  à  la  mise  en  œuvre  du  projet  artistique  et  culturel  de  la  Filature  en  2018  ont  arrêté  les
modalités de versement de la subvention allouée au titre du fonctionnement. 

Pour  2019,  le  versement  des  subventions  de  fonctionnement  s’effectuera  selon  les  modalités  du
règlement  financier  départemental  en  vigueur  au  moment  de  leur  octroi.  Ces  modalités  seront
mentionnées par les délibérations d’octroi des subventions correspondantes.

Les versements seront effectués par prélèvement sur le budget départemental sur le programme D722
imputation 65-311-6574-2357-371.

En outre, conformément au règlement financier du Département actuellement en vigueur, la règle de
l’annualité budgétaire s’applique aux subventions de fonctionnement. 
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En conséquence, si la subvention accordée au titre de la présente convention n’est pas versée dans
l’année de son attribution, son solde sera automatiquement annulé au 31 décembre de l’année de vote.

Les  modalités  de  contrôle  des  subventions  se  feront  conformément  au  règlement  financier  du
Département  et,  le  cas  échéant,  aux  dispositions  législatives  et  réglementaires  concernant  les
organismes subventionnés par des fonds publics.

En tout état de cause, le Département se réserve la possibilité de demander à tout moment l’ensemble
des pièces justificatives et/ou d’opérer tout contrôle sur place pendant un délai de 10 ans après le
versement du solde.

Par ailleurs, le Département devra être informé au préalable de tout projet de l’Association de cession
des créances que constituent les subventions départementales au profit d’un établissement bancaire.
Dans cette hypothèse, l’Association s’engage également à informer l’établissement bancaire concerné
des conditions d’attribution de chacune des subventions concernées 
En cas de cession de créance, le Département vérifiera si toutes les conditions pour le maintien de la
ou des subventions et son/leur versement sont remplies. 

Le comptable assignataire est le Payeur Départemental du Département du Haut-Rhin.

d) Pour la ville de Mulhouse

9.6 Les modalités de versement sont précisées par une convention annuelle spécifique, passée entre la
Ville de Mulhouse et la Filature. Cette convention prévoit un échéancier pour le versement d’acomptes
mensuels.

L’association doit pour cela déposer un dossier de demande de subvention sur la plateforme dédiée
 (site de la Mairie de Mulhouse) avant le 1er novembre de chaque année pour l’année suivante,
Le virement effectif de l’aide intervient par virement bancaire après le vote du Conseil Municipal et
sur restitution des pièces comptables attendues.

ARTICLE 10 – JUSTIFICATIFS

Le bénéficiaire s’engage à fournir dans les six mois suivant la clôture de chaque exercice les 
documents ci-après :

 Le compte rendu financier. Ce document est accompagné d’un compte rendu quantitatif et
qualitatif du projet comprenant les éléments mentionnés à l’annexe II et définis d’un commun
accord entre l’administration et le bénéficiaire. Ces documents sont signés par le président ou
toute personne habilitée ;

 Les comptes annuels et,  lorsqu’un texte législatif ou réglementaire l’impose, le rapport du
commissaire aux comptes, le cas échéant, la référence de leur publication au Journal officiel ;

 Le rapport d’activité, le cas échéant.
 Tout autre document listé en annexe.

ARTICLE 11 – AUTRES ENGAGEMENTS

11.1  Le  bénéficiaire  informe  sans  délai  les  partenaires  signataires  de  toute  modification  de  son
identification et fournit la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.
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11.2 En cas d’inexécution, de modification substantielle ou de retard dans la mise en œuvre de la
présente convention, le bénéficiaire en informe les partenaires sans délai par lettre recommandée avec
accusé de réception.

11.3 Le bénéficiaire des subventions mentionnées à l’article 8 est tenu de faire figurer les logotypes du
préfet de la région Grand Est, de la Région Grand Est, du Département du Haut-Rhin et de la ville de
Mulhouse sur tous les supports de communication relatifs à l'opération subventionnée (dossiers de
presse, programmes, affiches, cartons d'invitation, site internet, etc.).
A noter : l'ordre des logos qui doit apparaître est l'ordre protocolaire : Etat / Région / Département /
Ville / autres partenaires. En cas de mention typographique, il est possible d'ajouter la mention "Avec
le soutien de la Direction régionale des affaires culturelles du Grand Est, de la Région Grand Est, du
Conseil départemental du Haut-Rhin et de la ville de Mulhouse". 
Pour l'État, les logos et la charte graphique sont à télécharger sur le lien :
http://www.culturecommunication.gouv.fr/Regions/Drac-Grand-Est/Aides-et-demarches/Telecharger-
le-logo. 
Pour la Région Grand-Est, les logos et la charte graphique sont à télécharger sur le lien :
https://www.grandest.fr/identite-graphique

11.4  Le  bénéficiaire  déclare  ne  pas  être  bénéficiaire  d’aide  illégale  et  incompatible  soumise  à
obligation de remboursement en vertu d’une décision de la Commission européenne.

ARTICLE 12 – SANCTIONS

12.1  En  cas  d’inexécution  ou  de  modification  substantielle  des  conditions  d’exécution  de  la
convention ou en cas  de retard dans la mise  en œuvre de celle-ci  imputable  au bénéficiaire  sans
l’accord écrit des partenaires signataires, ceux-ci peuvent ordonner le reversement de tout ou partie
des  sommes déjà  versées  au titre  de la  présente  convention,  la  suspension des  subventions  ou la
diminution de leur montant, après examen des justificatifs présentés par le bénéficiaire. 

12.2  Tout  refus  de  communication  ou  toute  communication  tardive  du  compte-rendu  financier
mentionné à l’article 10 peut  entraîner la suppression des aides. Tout refus de communication des
comptes peut également entraîner la suppression des aides.

12.3 Les partenaires signataires informent le bénéficiaire de ces décisions par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par voie électronique avec accusé de réception.

ARTICLE 13 – COMITE DE SUIVI ET ÉVALUATION 

13.1  Conformément à la circulaire du 31 août 2010 modifiée par la note circulaire du 22 février 2013,
la  Filature  réunira  une  fois  par  an,  un  comité  de  suivi,  composé  des  partenaires  signataires  à  la
présente convention. Le comité de suivi peut également se réunir à l'initiative de l'un des partenaires
de la présente convention.

Le comité de suivi est une instance technique qui a pour vocation de suivre l'exécution de la présente
convention. Il permet de mener des débats contradictoires et éventuellement de proposer des réajuste-
ments ou des orientations nécessaires.
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Le comité de suivi est informé de l'évolution du projet artistique et culturel,  de l'état financier de
l'association ainsi que de la situation de l'emploi. Il pourra en tant que de besoin, et sous réserve de
l'accord de tous les partenaires, associer des personnalités extérieures.

13.2 L’évaluation porte notamment sur la réalisation du projet et, le cas échéant, sur son impact au
regard de l’intérêt général.

Le bénéficiaire s’engage à fournir,  au moins trois mois avant  le terme de la convention,  un bilan
d’ensemble, qualitatif et quantitatif, de la mise en œuvre du projet  dans les conditions précisées en
annexe II de la présente convention.

Les partenaires signataires procèdent à la réalisation d’une évaluation de la réalisation du projet auquel
ils ont apporté leur concours, sur un plan quantitatif comme qualitatif.

ARTICLE 14 – CONTRÔLES DES PARTENAIRES SIGNATAIRES 

14.1 Pendant et au terme de la présente convention, un contrôle sur place peut être réalisé par les
partenaires signataires. Le bénéficiaire s’engage à faciliter l’accès à toutes pièces justificatives des
dépenses et tous autres documents dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce contrôle. Le
refus de leur communication entraîne la suppression de l’aide.

14.2  Les  partenaires  financiers  contrôlent  annuellement  et  à  l’issue  de  la  convention  que  la
contribution financière n’excède pas le coût  de la mise  en œuvre  du projet.  Ils peuvent  exiger le
remboursement de la partie des subventions supérieures au total annuel des coûts éligibles du projet
augmentés d’un excédent raisonnable prévu par l’article 7.5, dans la limite du montant prévu à l’article
7.1 ou la déduire du montant des nouvelles subventions en cas de renouvellement  (au prorata du
pourcentage d’aide correspondant aux subventions allouées par chaque partenaire).

ARTICLE 15 – CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION

La conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée à la réalisation de l’évaluation
prévue à l’article 13 et aux contrôles de l’article 14.

ARTICLE 16 – AVENANTS 

La présente convention ne peut être modifiée que par avenant signé par les partenaires signataires et le
bénéficiaire.  Les  avenants  ultérieurs  feront  partie  de  la  présente  convention  et  seront  soumis  à
l’ensemble des dispositions non contraires qui la régissent. La demande de modification de la présente
convention est  réalisée  en la  forme d’une lettre  recommandée avec accusé de réception précisant
l’objet de la modification, sa cause et toutes les conséquences qu’elle emporte. Dans un délai de deux
mois suivant l’envoi de cette demande, les autres parties peuvent y faire droit par lettre recommandée
avec accusé de réception.

ARTICLE 17 – ANNEXES

Les annexes I, II et III font partie intégrante de la présente convention.
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ARTICLE 18 – RÉSILIATION DE LA CONVENTION 

En cas  de  non-respect  par  l’une  des  parties  de  l’une  de  ses  obligations  résultant  de  la  présente
convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par les autres parties, sans préjudice de tous
autres droits qu’elle pourrait faire valoir, à l’expiration d’un délai de deux mois suivant l’envoi d’une
lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations
contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 19 – RECOURS

Tout litige résultant de l’exécution de la présente convention est du ressort du Tribunal administratif de
Strasbourg.
Cependant, les parties conviennent, en cas de survenance d’un différend dans le cadre de la mise en
œuvre  de  la  présente  convention,  d’engager  une  procédure  de  conciliation  avant  toute  saisine
juridictionnelle. Cette procédure de conciliation prendra la forme d’une ou plusieurs réunions entre les
parties, lesquelles pourront faire appel à un médiateur en tant que de besoin.
Toutefois, il est convenu qu’en cas d’échec constaté de cette procédure de conciliation, ou si celle-ci
dure plus de 6 mois, chaque partie retrouve toute liberté pour saisir le juge compétent.

Fait à ......................, le
(en cinq exemplaires)

Pour l’association La Filature, 
Le Président, 

Bertrand JACOBERGER

Pour l'État,
Le Préfet de la région Grand Est

Pour le Département du Haut-Rhin, 
La Présidente

Brigitte KLINKERT

Pour la Région, 
Le Président, 

Jean ROTTNER

Pour la Ville de Mulhouse, 
Le Maire, 

Michèle LUTZ
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Annexe I

CONVENTION PARTENARIALE D’OBJECTIFS 
18/19

Annexe Artistique

Projet artistique et culturel

La Filature Scène nationale de Mulhouse



Préambule

Dans la poursuite du précédent COM 14/17 porté par l’actuelle équipe, direction Monica Guillouet-Gélys, ce
nouveau projet artistique et culturel pour la  CPO 18/19 entend maintenir l’ambition de La Filature de s’inscrire
de manière forte dans le paysage culturel local, régional, national et transfrontalier.

La Filature est un lieu incontournable atypique qui, 

-  d’une part, abrite plusieurs structures - une Scène nationale, un orchestre symphonique, le Ballet et
l’Opéra national du Rhin :

Durant  les  quatre  années  précédentes,  nous  avons  réussi  à  faire  une  force  de  la  présence  de  plusieurs
structures dans la maison passant outre les contraintes d’organisation et d’adaptation que cela aurait pu poser.
Au  contraire,  une  fois  réglées  les  questions  de  planning,  la  Scène  nationale  a  su  s’enrichir  des  autres
propositions et présenter au public le visage d’une maison ouverte à tous les publics dans une complémentarité
et cohérence de programmation. 

- d’autre part, se situe à la l’orée de 3 frontières européennes : Suisse, Allemagne, France.
De même les quatre années précédentes ont  permis de poser les bases d’un dialogue constructif  avec les
structures culturelles Outre-Rhin ainsi  que de la nouvelle région Grand Est  et  d’expérimenter les échanges
culturels qui permettront à ce nouveau projet de conforter les partenariats.

La Scène nationale a par ailleurs mis en place des collaborations artistiques  fortes avec  ses partenaires  sur son
territoire d’implantation. Ces liens seront maintenus dans le cadre des dispositifs actuels  - Scènes d’Automne en
Alsace -  Vagamondes -  Filature Nomade - Momix mais aussi dans certains nouveaux cas qui se présenteront –
Quinzaine de la Danse par exemple.

Cette CPO est conclue pour les années 18 et 19 mais un certain nombre d’actions engage le premier semestre
de l’année 2020.
Notamment :

-La programmation de la saison 19/20
-La résidence  triennale de la Cie Munstrum
-Le Festival Vagamondes en janvier 20
-La Biennale photo au printemps 20

Version du  31/01/182



I – OBJECTIFS

A. Projet artistique 

Dans le domaine des arts de la scène comme celui des arts visuels, La Filature veut s'affirmer par son projet, à la
fois comme un relais institutionnel entre les artistes et le public, un acteur économique de la vie artistique et
comme un véritable partenaire culturel de nombreuses structures de diffusion et de création du spectacle vi -
vant ou de promotion de l'art contemporain. 
Il entend poursuivre l’exigence de la proposition en ayant à cœur de la partager avec tous les publics et sera
basé sur l’accueil d’auteurs contemporains, d’artistes prestigieux, de jeunes compagnies locales, de toutes les
nouvelles formes qui pourraient encore émerger. Il sera attentif à la parité homme/femme dans la création
actuelle sans la dévaloriser. 
Il  aura  le  souci  de  l’accompagnement  des  artistes  et  du soutien  de la  création sous  différentes  formes et
notamment la résidence pluriannuelle.
En perpétuelle  veille  artistique tant  au  niveau régional  qu’international,  La  Scène nationale  proposera une
programmation pluridisciplinaire et diversifiée dans ses murs et de manière nomade à la rencontre des publics
les plus divers.

- Les arts de la scène

o La programmation 

La Scène nationale maintiendra un équilibre entre les différentes disciplines comme à l’heure actuelle où la
présence  de  l’OSM,  du  ballet  et  de  l’OnR lui  permet  de  se  situer  sur  des  champs  non  proposés  par  ces
institutions : théâtre, grands textes d’auteurs, théâtre en langue étrangère, théâtre d’objets, de marionnettes,
visuel ; danse contemporaine et danse du monde ; cirque contemporain dans un équilibre entre grand public en
grande salle et cirque de création en salle modulable ; musique, grands noms du jazz, chanson et musique du
monde ;  et  projets au croisement des arts.  Ces différentes disciplines traverseront la programmation pour
l’enfance qui sera construite en complémentarité des programmes de Momix et des Tréteaux de Haute-Alsace.
- Pour les saisons à venir, la Scène nationale envisage d’accueillir des artistes prestigieux encore pas ou
peu accueillis à la Filature comme Jan Fabre, Israel Galvan, Kristian Lupa, Simon Stone, Simon Mac Burney, Lola
Arias, Hofesh Schester, François Chaignaud, Dries Ver Houven etc.
- Nous  accueillerons  à  nouveau  des  évènements  théâtraux  comme  les  propositions  de  Vincent
Macaigne, Julien Gosselin, Sylvain Creuzevault ou le Birgit ensemble qui font évènement par leur durée et par le
parcours  qu’ils  proposent  aux  spectateurs.  On  a  pu  constater  une  belle  réaction  du  public  à  « 2666 »  de
Gosselin.
- Nous démarrerons la saison par un spectacle festif et grand public nous permettant de proposer au
public un moment convivial se prolongeant sur le parvis avec des animations et de la restauration.
- Nous continuerons d’accueillir un spectacle de cirque grand public début décembre de manière à le
proposer aux CE des différentes entreprises locales. La jauge offerte sera adaptée à cette période de Noël.
- La programmation de jeunes compagnies émergentes installées en région continuera de se faire lors
d’un temps fort à l’automne en collaboration avec des partenaires sur le territoire du Sud Alsace.
- Nous situerons au mois de mai, c’est-à-dire en fin de saison, les propositions les plus exigeantes, les
plus indisciplinées et inclassables comme si le parcours de la saison avait permis aux spectateurs l’ouverture
d’esprit et la curiosité nécessaire à l’accueil de ces spectacles.
- Nous participerons au temps fort autour du tango argentin proposé au mois de juin par le Printemps
du Tango, en invitant un spectacle en grande salle suivi d’une milonga dans le hall de la Filature. 
- Nous continuerons de proposer avec l’OSM un grand programme de ciné-concert  en toute fin  de
saison.
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o Les collaborations artistiques 

- Avec l’OSM, outre l’organisation d’un grand programme de ciné-concert en clôture de saison, nous
soutiendrons ensemble, sous la forme de commande à des compositeurs, des créations originales à l’occasion
d’évènements spécifiques (ex : Vagamondes)
- Avec le Ballet, la Scène nationale participe à la commission consultative qu’a mise en place le CCN pour
examiner collectivement les demandes d’aide. Les compagnies sélectionnées dans le cadre du dispositif 
« accueil studio » du CCN, seront potentiellement soutenues conjointement par une programmation ou la mise
à disposition de lieu de travail. 
La Scène nationale participera,  avec le Ballet  et  l’espace 110 d’Illzach,  à la  mise en place d’un événement
majeur  intitulé,  pour  le  moment,  « la  Quinzaine  de  la  Danse »  dont  le  programme  sera  défini  entre  les
partenaires et comportera un volet création, diffusion et actions culturelles.
- Avec le Festival Météo, nous poursuivrons la collaboration selon la convention qui nous lie. La Filature
abrite les bureaux de l’association Jazz à Mulhouse et le directeur assure en contrepartie un conseil artistique
pour l’élaboration de la saison musicale. Le festival qui se déroule la dernière semaine du mois d’août n’a pas
vocation à être accueilli par la Filature, qui est fermée à l’activité à cette période sauf accord spécifique. En
revanche, La Filature inscrit le concert d’ouverture du festival dans sa saison et le propose à ses abonnés.
- Avec le Créa de Kingersheim, la Comédie de l’Est, l’espace 110 d’Illzach, les Relais culturels de Thann et
Cernay nous poursuivrons la mise en place de « Scènes d’Automne en Alsace », dispositif d’accompagnement de
la création régionale.
- Avec les Dominicains de Guebwiller, l’E&DN de Sausheim, l’espace 110 d’Illzach, les Relais culturels de
Thann  et  Cernay,  le  CSC  Afsco,  le  Noumatrouff,  la  Passerelle  de  Rixheim  et  Créa  de  Kingersheim  nous
organiserons une programmation de spectacles dans le cadre du Festival Vagamondes.

o Organisation de la programmation entre les différentes salles 

La Scène nationale partage la grande salle avec les programmations de l’Opéra, de l’Orchestre et du Ballet.
Les calendriers sont anticipés deux ans en amont, mais la Scène nationale doit pouvoir dégager entre 40 et 50
levers de rideaux en grande salle hors vacances scolaires. 
Néanmoins, elle utilise toutes les possibilités de la Filature et répartit sa programmation, soit environ 60 titres
différents et 130 représentations par saison, entre toutes les salles de la Filature et à l’extérieur. 
La salle de 1200 places peut être réduite à 776, la salle modulable varie entre 250 et 360 et la salle Jean Besse
de 99 places de configuration conférence ou projection.
Certaines propositions se situent mieux dans une salle de 500 places, c’est pourquoi, nous avons régulièrement
recours au théâtre de la Sinne et à la salle de répétition de l’orchestre qui peut accueillir 120 sièges.
Ces différentes capacités conditionnent un peu les choix de programmation et la grande scène accueillera des
spectacles fédérateurs, mais on y verra également des aventures artistiques plus audacieuses. 
L'une des missions de la Filature, grâce à cette grande salle, est de s'inscrire dans le réseau d'accueil de grandes
formes, en collaborant notamment au sein du réseau GRAC EST, et de l'ONDA International, et gros festivals
européens.
La salle modulable qui permet l'accueil de toutes les scénographies, accueillera les spectacles de format réduit,
et les prises de risque artistiques. 
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o La Filature Nomade 

La programmation décentralisée appelée Filature Nomade et destinée au développement et au renouvellement
des publics sera poursuivie lors des prochaines saisons.
La Filature peut compter actuellement sur une quarantaine de partenaires d’accueil de ses propositions :

Outre l’ensemble des centres sociaux culturels de la ville de Mulhouse, les lieux d’accueil de la Filature Nomade
sont des salles plus ou moins équipées des communes de l’agglomération et du département (salles des fêtes,
bibliothèques, musées). 

Aujourd’hui  la  répartition agglomération/ département du Haut Rhin est  à peu près équivalente.  La Scène
nationale tentera d’étendre son réseau de partenariat au réseau des bibliothèques du département en trouvant
des programmes adaptés ainsi que des horaires spécifiques.

Sans que ce soit  une priorité, la Filature pourra éventuellement être partenaire d’un relais culturel établi.

Chaque  année,  la  présentation  des  propositions  est  organisée  au  printemps  pour  des  choix  définitifs  dès
l’automne. Elle est aussi l’occasion de faire un bilan de la saison passée et elle permet aux nouveaux partenaires
éventuels  de  comprendre  le  fonctionnement  du  dispositif  et  de  bien  appréhender  l’objectif  du  parcours
proposé aux nouveaux spectateurs.

Il est demandé aux partenaires un véritable engagement sur l’accueil  de son public  ainsi que sur le retour de
celui-ci à La Filature.

Les propositions artistiques sont toujours légères techniquement et financièrement mais diversifiées et peuvent
s‘adresser à un public familial ou adulte. 

Le financement de ce dispositif, aujourd’hui basé sur les ressources propres de la Filature et sur une petite
participation des communes, fera l’objet de recherches spécifiques (M2A, fondations…).
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- Les arts visuels

Depuis 25 ans, la Galerie de La Filature se définit comme un espace du regard qui s'engage en faveur de la créa -
tion contemporaine dans le domaine des arts visuels : la photographie essentiellement, mais aussi l'installation,
la vidéo et le multimédia. 
Pour cela elle  poursuivra son travail  d’accueil  d'artistes en résidence,  et  organisera une programmation de
cycles d'expositions temporaires et d'activités éducatives.
La Scène nationale s’engage à accueillir 4 à 5 expositions par saison dont une au moins issue d’une résidence
d’artistes à Mulhouse ou ses environs.

o Les artistes dans la galerie 
De 2018 à 2020, La Scène nationale pourra notamment soutenir :
- l'édition de la publication Les Gorgan de Mathieu Pernot aux éditions Xavier Barral, 
- la résidence de création de William Guerrieri, photographe et directeur de la fondation Linea di Confine à Mo -
dène, sur le thème de la modernité dans les villes post-industrielles,
- la production de  Mnémosyne, projet d'exposition et de performance du chorégraphe et photographe Josef
Nadj,
- la production d'une exposition rétrospective de la photographe espagnole Cristina de Middel, avec la partici-
pation de Christian Caujolle, critique d'art, commissaire d'expositions et acteur-clé de la photographie, dans le
cadre du Festival Vagamondes 2019,
- la production d'une exposition de l'artiste iranienne Newsha Tavakolian, qui a récemment intégré l'agence
Magnum à Paris. 

o  Partenariats
La Scène nationale poursuivra ses relations avec des partenaires publics (Rectorat, Haute Ecole des Arts du Rhin,
membres des réseaux d'art contemporain Versant Est en Alsace, LoRA en Lorraine, Bulles en Champagne-Ar-
denne) et privés (galeries, agences, entreprises) pour mener des actions dans le domaine des arts visuels. 

o Participation Evènements
Elle participera chaque année à La Régionale - Art contemporain de la région tri-rhénane, aux Dialogues, pro -
gramme de médiation autour des expositions de La Kunsthalle, du Musée des Beaux-arts de Mulhouse et de La
Filature, ainsi qu'au Week-end de l'art contemporain en Grand Est. En 2018, elle présentera une exposition de
l'artiste allemande Maria Malmberg, lauréate du Prix Filature de Mulhouse 017, biennale de la jeune création
contemporaine issue des écoles supérieures d'art européennes.

o Accueil De la Biennale photo 2018 et 2020
Elle accueillera une exposition dans le cadre de la Biennale de la Photographie à Mulhouse en partenariat avec
l'association L’Agrandisseur.  
 
Au-delà de son objectif d'assurer la meilleure fréquentation de sa galerie, la Scène nationale aura la préoccupa-
tion de continuer à établir une relation directe avec le public qui se traduit par la mise en place d'actions à l'at-
tention de tous les types de publics : ateliers de sensibilisation et de pratique artistique, visites commentées,
conférences, rencontres entre le public et les artistes à l'occasion des vernissages. 
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- Festival

o Les « Vagamondes » 

La Scène nationale poursuivra l’organisation du Festival Vagamondes, dédié aux Cultures du Sud qui connaitra
en 2018 sa 6ème édition. Cet événement devenu au cours des années Festival des Arts et de Sciences humaines
en collaboration avec des acteurs universitaires et scientifiques locaux, est particulièrement attendu chaque
année par le public qui y trouve une éclaircie dans la léthargie de janvier en plein cœur de l’hiver alsacien.
Il met en lumière la création contemporaine sous toutes ses formes dans les pays du tour méditerranéen avec
une extension à tous les pays dits « du Sud » qui,  secoués par des bouleversements politiques ou sociaux,
mettent  les  artistes  dans des  situations de création complexe  mais  dont  la  créativité  est  particulièrement
vivante. Le Festival Vagamondes s’affirme comme un espace d’expression d’une parole artistique et politique
forte sur les questions d’identités, de mémoires et de résistances.

Nous l’appuierons sur un certain nombre de partenaires artistiques nationaux et locaux.
- Partenariats

La Scène nationale s’appuiera sur les partenaires culturels déjà fidélisés pour étendre la programmation du
Festival en veillant à adapter la proposition à chaque lieu.
Parmi  les  principaux  on  peut  compter  l’espace  Matisse  du  CSC  l’AFSCO  dans  le  quartier  des  Coteaux,  la
Kunsthalle de Mulhouse, le Noumatrouff, l’Espace Tival du Créa de Kingersheim, l’Espace 110 d’Illzach, l’ED&N
de Sausheim qui accueillent un spectacle dans le cadre du Festival.
Les cinémas Bel Air et Palace proposent une programmation spécifique avec rencontres de réalisateurs.
Le carré des associations, les CSC Pax et Wagner, le restaurant Epices sont des lieux d’accueil de tables rondes,
conférences et repas thématiques ainsi que le SUAC de l’université avec le campus Fonderie et la maison de
l’étudiant.
A  la  Société  industrielle  de  Mulhouse,  en  partenariat  avec  le  journal  l’Alsace,  une  conférence  Erasme est
consacrée à une thématique abordée dans le festival (migrants, réfugiés, réchauffement climatique en Afrique
ETC…)
Ces collaborations seront enrichies de nouveaux partenaires comme les Dominicains de Guebwiller pour un
travail de mapping du hall de la salle et d’accueil de spectacle.

- La programmation
L’essentiel de la programmation se déploiera dans tous les espaces de La Filature, grande et petites salles,
studios, salle de l’orchestre et galerie pour l’ensemble des propositions et dans toutes les structures d’accueil du
Festival. La plupart des propositions s’adresse à une petite jauge mais, dans l’équilibre entre les salles, la jauge
totale offerte pourra aller de 5 à 6000 spectateurs.
La programmation fera l’objet d’un travail  de repérage à l’international assidu et le plus large possible. Elle
s’appuiera sur un réseau de festivals similaires (Sens interdits à Lyon, Passages à Nancy, Rencontres à l’Echelle à
Marseille…) de manière à mutualiser certains coûts, accompagner ensemble certaines créations et bénéficier
du soutien de l’ONDA ou autres financeurs.
Le festival permettra de donner le jour à des créations internationales issues de résidence d’artistes comme par
exemple en 2018 le syrien Ramzi Choukair et l’iranien Kamal Hashemi.
Pour s’affirmer comme un véritable évènement, le nombre de spectacles et/ou performances proposé ne sera
pas en dessous de 8 et pourra aller jusqu’à 15. La durée du Festival ira de 8 à 15 jours.

- La communication
Le  Festival  fera  l’objet  d’une  communication  spécifique,  documents  de type  plaquette,  affiches  et  encarts
presse. La présence de créations avec première mondiale ou française pourra attirer la presse nationale qui sera
invitée à suivre le Festival.

- Les financements
Aujourd’hui le Festival, d’un budget qui peut atteindre 300 000€, est financé sur les ressources propres de la
Scène nationale, avec l’aide ponctuelle de l’ONDA pour certains surtitrages, et d’une petite subvention d’une
fondation mulhousienne pour la partie conférences.
La Scène nationale cherchera à accroitre les ressources de la manifestation par des financements privés ou
publics spécifiques. 
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- Soutien à la création contemporaine

On a pu constater lors du précèdent COM que même si l’objectif de maintenir à 25% de la part artistique le
soutien à la création sous formes de coproductions, résidences et pré achats a été tenu, il est un équilibre de
plus en plus difficile à maintenir à budget constant car les charges d’accueil sont de plus en plus lourdes.
Néanmoins,  la Scène nationale continuera à s’engager sur l’accompagnement de la création à travers deux
conventions  d’artistes  associés,  de  l’accueil  de  résidences  courtes  dans  le  cadre  de  Scène  d’automne  et
Vagamondes, d’apport en coproduction de certains projets en fonction du budget disponible et d’un nombre de
pré achats conséquent permettant à un projet d’aboutir car ayant l’assurance de sa diffusion.

o Résidences, associations et accompagnements d’artiste

- Nous poursuivrons l’association avec l’auteur et metteur en scène David Lescot et accompagnerons
entre autres son projet de création d'un "Musical" à l’automne 2019. La Scène nationale apportera un soutien
financier significatif (70 000€ minimum), un soutien logistique, et avec la compagnie du Kairos mettra en place
des actions de sensibilisation des publics. 
- Nous définirons une convention de résidences sur trois ans avec la compagnie Munstrum portée par le
comédien  mulhousien  Lionel  Lingelser  et  le  comédien  et  metteur  en  scène  Louis  Arène.  Y  sera  déclinée
l’ensemble des actions prévues sur les saisons 17/18- 18/19 et 19/20. 
Dès l’été 2018, il est prévu la création d’un spectacle de « tréteaux » en collaboration avec Scènes de rue à
Mulhouse qui sera repris pour les 25 ans de la Filature en septembre 2018.
En Février/mars 2019, la compagnie créera un diptyque sur des textes de l’auteur argentin Copi.
Cette convention pourra être tripartite avec la Ville de Mulhouse.
- Aide à la création de projets ponctuels dans diverses disciplines avec petit apport en coproduction et
accueil en résidences courtes. Parmi les premiers projets retenus, Céline Champinot, Sarah Lorca.
- Résidences de photographes et de plasticiens. Engagement de la Scène nationale à apporter un soutien
financier et un soutien logistique aux artistes. 

o Place des compagnies régionales à la Filature 

La Filature, en lien avec la Comédie de l'Est de Colmar, le Créa de Kingersheim, le Relais culturel de Thann et
l’Espace 110 d’Illzach, poursuivra l’organisation du temps fort autour de la vitalité de la création régionale :
La  dénomination  Scènes  d'automne en  Alsace,  sera  maintenue,  même si  le  repérage  des  compagnies  est
dorénavant étendu à l’ensemble de la région Grand Est 
- Elle accompagnera le travail d'au moins une d’entre elles chaque année, en assurant une participation
à la production et à la diffusion de trois représentations. Les prochaines compagnies sélectionnées sont celles
de Charlotte Lagrange, Yordan Goldwaser et Gaël Leveugle.
- Elle  pourra  accompagner  d’autres  compagnies  par  la  mise  à  disposition  de salles  de répétition  et
participation aux frais de résidences (Matthias Moritz)

o Place de la production

La Filature favorisera la création de spectacles nationaux et/ou internationaux.
- La Scène nationale participera par des apports financiers en coproduction, ou pré achat en cession, à la
création de spectacles de grande envergure en recherchant la collaboration, au sein du réseau GRAC Est, ou
avec des festivals ou autres lieux majeurs en France et en Europe. 
Premiers  projets  retenus :  Le  procès  de  Kafka  par  Kristian  Lupa  avec  le  théâtre  de  l’Odéon  et  le  Festival
d’Automne, La Cerisaie de Tchékhov par Simon Mac Burney avec le théâtre Vidy à Lausanne.
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Objectif 1

Pluridisciplinarité de la programmation
La  Filature maintiendra  une  pluridisciplinarité  artistique  présentant  la  plupart  les  facettes  de  l’art  vivant
d’aujourd’hui en complémentarité et collaboration avec les structures artistiques qu’elle abrite et celles qui lui
sont proches dans le domaine de la musique et du jeune public notamment.
La programmation s’organisera dans les différentes salles de La Filature et un programme hors les murs appuyé
sur un réseau de partenaires sera mis en place.

Exemple de répartition par genre artistique :

Théâtre Danse Musiques Cirque Jeune public Total

Saison 17/18

Nb spectacles 25 13 13 4 8 63
Nb séances 56 22 14 14 36 142

Jauge offerte 18530 12030 12350 10420 7600 60930

Objectif 2

La Galerie photo
La Filature s’engage à soutenir  la création et  la diffusion d’œuvres photographiques,  vidéos et installations
multimédia, et mettra en place un programme de sensibilisation à ces formes artistiques. Elle poursuivra son
travail au sein du réseau d’acteurs dans le domaine des arts visuels et assurera par des collaborations avec des
partenaires, le rayonnement régional et transfrontalier de son projet artistique.
Nombre d'expositions photographiques par an : 4 à 5

Objectif 3

Festival
La Filature organisera le festival d’arts vivants et sciences humaines VAGAMONDES dédié à la création artistique
dans les "pays du Sud".
Il prendra appui sur des partenariats forts avec d’autres lieux sur le territoire de la ville et du département.
Les chiffres de la répartition disciplinaire se trouvent dans un tableau à la fin du document.
Durée : de 8 à 15 jours (en fonction des propositions artistiques)

Objectif 4

Soutien à la création contemporaine
La Filature s’engagera dans le soutien à la création contemporaine à travers les différentes déclinaisons de
présence et d’accompagnement d’artistes. Elle aura une attention particulière à la création artistique en Région
Alsace. Elle participera à la production d’œuvres de retentissement national et ou international en collaboration
avec des partenaires majeurs. 
Nombre de spectacles régionaux accueillis par saison : de 3 à 4
Nombre de spectacles internationaux accueillis par saison : de 3 à 4
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B. Relation de la Scène nationale avec ses partenaires culturels territoriaux 

– Structures culturelles de la ville de Mulhouse – M2A – Département du Haut Rhin
La Filature  continuera de développer  son action en collaboration avec les  différents  services  et  structures
culturelles de la ville de Mulhouse et nous dialoguons régulièrement avec son service de l’action culturelle avec
qui nous avons en projet une convention tripartite avec la compagnie Munstrum, ses services politiques de la
ville avec qui nous mettons en places des actions culturelles dans les cinq quartiers prioritaires et l’ensemble
des centres sociaux culturels : Afsco, Lavoisier, Papin, Pax et Wagner (cf. actions culturelles)
Avec la salle de musiques actuelles Le Noumatrouff, des collaborations continueront de voir le jour notamment
à l’occasion de Vagamondes et du Festival Generik.
Avec la Kunsthalle, centre d’art contemporain de Mulhouse, le dispositif éducatif autour de l’art contemporain
« Dialogues » sera poursuivi.
Avec l’Entrepôt, salle dédiée à l’humour, nous mettons nos réseaux en commun pour la programmation d’un
grand humoriste au moins une fois par saison.
Le Créa de Kingersheim fait depuis longtemps un travail sur le jeune public remarquable et largement repéré au
niveau national et international avec notamment le Festival Momix. La Filature accueillera une proposition dans
le  cadre  de Momix  et  le  Créa  fera  des  propositions  pour  l’enfance  et  la  jeunesse  à  l’occasion  du  festival
Vagamondes.
L’espace 110 d’Illzach se révèle être un partenaire de choix  et  il  est  prévu de nombreux échanges sur les
programmations à venir. Scènes d'Automne en Alsace, Vagamondes, Quinzaine de la danse, Bédéciné…
Les  Dominicains  de  Haute  Alsace  à  Guebwiller,  accueille  depuis  l’édition  2018  un  programme  dans  les
Vagamondes et proposent un mapping dans le hall de la Filature pendant la durée du Festival.
Ils souhaitent être destinataires et relais d’un programme de la Filature Nomade.
Avec le  CDN de Colmar,  nous continuerons d’organiser  la  circulation des publics  et  des  artistes  entre  nos
établissements. Nous explorerons les possibilités de programmation commune soit dans un seul lieu soit dans
chacun de nos lieux en continuation d’exploitation d’une création. Ainsi, en mars 2019, La Filature accueillera la
création « La conférence des oiseaux » mis en scène par Guy-Pierre Couleau au théâtre de la Sinne.
Sur le territoire de l’agglomération et du département, on compte aujourd’hui un potentiel d’une quarantaine
de structures pouvant et souhaitant accueillir la Filature Nomade.

– Région GRAND EST
Outre les structures strasbourgeoises, le Maillon, le TNS et le TJP avec lesquelles la collaboration est concrète et
régulière (échanges de publics, accompagnements communs d’artistes),  la Scène nationale s’appuiera sur le
réseau des structures de la région notamment pour étendre son repérage d’artistes en région. 

– Contexte transfrontalier
Les  partenaires  transfrontaliers  sont  aujourd’hui  clairement  identifiés  et  permettent  un  certain  nombre
d’actions artistiques et culturelles très concrètes.
Des soutiens communs d’artistes internationaux sont prévus avec la Kaserne de Bâle, le Theater Basel et avec le
Theater Freiburg (focus Polonais à l’automne 19).
Une  habitude  a  été  prise  pour  favoriser  la  circulation  des  publics.  Inscription  dans  la  plaquette  d’une
proposition d’un autre lieu. Surtitrage en langue allemande si nécessaire selon la proposition choisie.
L’arrivée  d’une  nouvelle  direction  à  la  Kaserne  (Sandro  Lunin)  et  à  Freiburg  (Peter  Carb)  et  les  évidences
artistiques  qui  nous  lient  nous  permettent  de  penser  à  monter  un  dossier  INTER  REG  ensemble  sur  les
traditions culturelles de nos trois pays (le Carnaval ?) 

Objectif 5
Inscription sur le territoire 
Par  sa  position  autant  géographique,  que  structurelle,  la  Filature  participera  à  de  nombreux  partenariats
culturels, de l'échelon local à l'international.
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C. Fidélisation, élargissement et développement des publics

- Education artistique

o Public scolaire 

Le dispositif Filature au collège permet avec succès de proposer un véritable parcours de transmission artistique
et culturelle à des élèves, collégiens, mais aussi en école primaire ou lycées. Les propositions, tant dans les
sujets abordés que dans leur nature,  sont  adaptées suivant  les âges des élèves.  Autant que possible, elles
comprennent un spectacle en classe, ou dans l’établissement, un atelier de pratique artistique et des venues
aux spectacles.
Depuis quelques saisons, La Filature propose également pour des collégiens et des lycéens des parcours de
découverte des métiers, s’appuyant sur l’équipe professionnelle de la Scène nationale.
Pour le premier cycle, en lien avec la Kunsthalle et le Musée des Beaux-Arts, des «  Dialogues jeune public » font
circuler les élèves entre les œuvres exposées dans les trois structures.
La présence à nos côtés d’un professeur relais, disposant d’heures de délégation, octroyées par le Rectorat de
l’Académie de Strasbourg, aide grandement à la mise en place de ces actions.
Ces actions touchent environ 1500 élèves chaque saison.
En lien avec la programmation, La Filature propose aussi régulièrement des actions de formation à inscrire dans
le plan académique de formation. Elle travaille aussi avec Canopé sur des actions pédagogiques, comme un
numéro de « Pièce démontée » sur « Les Bacchantes », spectacle accueilli en janvier 2018.

o Public étudiant – cycle de conférence avec l’UHA- carte culture étudiant

Le Service universitaire d’action culturelle est un partenaire essentiel de la relation que La Filature entretient
avec les étudiants et les équipes pédagogiques de l’Université de Haute-Alsace. Le dispositif carte culture, qui
vaut également pour l’Université de Strasbourg, permet d’accueillir  à un tarif  privilégié 1300 à 1500 jeunes
chaque saison. Des sorties collectives sont proposées par le SUAC ou les diverses UE Culture ; elles peuvent être
l’occasion de rencontres avec les équipes artistiques, de visites du bâtiment ou des expositions.
Des  liens  se  sont  également  créés  avec  la  licence  professionnelle  AGEC  (Administration  et  gestion  des
entreprises culturelles) : dans le cadre du module « Approches transdisciplinaires de la culture » sont organisées
des interventions de l’équipe professionnelle de La Filature et  des venues aux spectacles.  Cela permet aux
étudiants,  venus  d’horizons  très  variés  mais  assez  spécialisés  de  découvrir  la  diversité  de  la  création
contemporaine et les différentes disciplines.
Dans le même esprit, La Filature propose des actions à la licence professionnelle Librairie et Métiers du livre et
aux étudiants de l’IUT de Mulhouse (projets tutorés pour les formations en Gestion des Entreprises et des
Administrations).
La Filature s’inscrit dans le partenariat entre la HEAR et l’UHA – Faculté de Lettres et de Sciences Humaines
(FLSH). D’une part, un cycle de conférences « Théâtre et ses doubles » s’attache à éclairer les différents pans de
la création contemporaine.  Conçu en articulation avec la programmation de La Filature par Bastien Gallet,
enseignant à la HEAR, il invite des universitaires à intervenir sur leur domaine de spécialité. Il ne s’adresse pas
qu’aux  étudiants  de la  HEAR et  de la  FLSH,  les  conférences  étant  ouvertes  au  tout  public,  en  amont  des
représentations à La Filature.
D’autre part, La Filature apporte un soutien au workshop proposé aux étudiants de la HEAR et de la FLSH autour
de l’écriture dramatique et du plateau en mettant à disposition des espaces de travail et de représentation.

o Enseignement du théâtre 
La Filature est le partenaire culturel de l’Enseignement de spécialité théâtre ouvert au Lycée Montaigne depuis
la rentrée 2014.
Associé  au  TNS,  La  Filature  souhaite  mettre  en  place  une  Classe  préparatoire  aux  concours  des  écoles
supérieures d’art dramatique, ouverte à la diversité. Une session de préfiguration aura lieu en février-mars 2018
pour 10 étudiants .

- Actions culturelles
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o Public socialement éloigné - réseau socioculturel de la ville

La démocratisation de l’art est une de nos valeurs essentielles et c’est pourquoi notre action doit se diriger
toujours plus vers les personnes éloignées de la culture.
Le partenariat avec la Fédération des acteurs de la solidarité, a été l’occasion d’une refonte de la convention qui
permet à La Filature de travailler avec de nombreux acteurs du champ social et de favoriser ainsi l’accès aux
spectacles des publics en difficulté sociale. 
Aussi, plus de 2000 spectateurs viennent chaque saison à La Filature grâce au dispositif Atout Filature, soutenu
par le Club des entreprises partenaires.
Nous développons un travail d’ateliers avec le service de l’aide sociale à l’enfance du Conseil Départemental du
Haut-Rhin. Des projets sont régulièrement proposés dans le cadre de la Politique de la Ville, parfois de manière
modeste comme s’associer au « Théâtre à domicile » des CSC Lavoisier-Brustlein et du CSC Papin, ou avec des
projets d'une plus grande ampleur comme « Je suis fait du bruit des autres » qui touchera en 2018 les cinq
quartiers prioritaires de Mulhouse.

o Public empêché – Handicap et milieu carcéral

L’accès  aux  publics  souffrant  des  différents  handicaps  est  très  largement  favorisé.  Au-delà  de  la  mise  en
accessibilité des salles, travail  réalisé par les services de la Ville de Mulhouse, et l’installation d’une boucle
magnétique à la billetterie (mais pas dans l’immédiat dans nos salles), La Filature propose régulièrement des
représentations en audio description ou en langue des signes française en partenariat avec Accès Culture. Pour
les  publics  sourds  et  malentendants,  les  spectacles  étrangers  surtitrés  et  des  propositions  essentiellement
visuelles sont aussi des occasions de venue aux spectacles.
La question du handicap mental est aussi abordée dans les programmations et permet des partenariats avec le
Mois du Cerveau, manifestation encadrée par la Ville de Mulhouse qui associe de nombreuses associations
concernées par ces sujets.
Le travail avec les services de la Justice, notamment le SPIP, est également de première importance pour La
Filature, avec les difficultés inhérentes à la mise en place de ces projets, aussi bien pour ce qui concerne les
publics touchés mais aussi les personnels qui accompagnent les actions. Ainsi,  des ateliers (théâtre, danse,
musique, cirque) ont lieu en milieu carcéral (Maison d’Arrêt de Mulhouse, Maison d'Arrêt de Colmar, Centrale
d’Ensisheim) ainsi qu’avec les Centres éducatifs fermés. Pour ces derniers, des sorties au spectacle sont aussi
régulièrement organisées.

o Public de l’entreprise – travail avec les CE – Ircos 

A  partir  d’offres  spécifiquement  pensées  pour  eux,  La  Filature  construit  du  lien  avec  certains  comités
d’entreprises, prêts à s’engager sur le terrain artistique, afin de toucher les salariés. Des animations (comme
« tango en entreprise ») permettent à ce public d’aborder autrement la pratique culturelle et la fréquentation
des  œuvres.  La  venue  au  spectacle  elle-même,  initiée  par  des  CE,  peut  aussi  s’accompagner  d’un accueil
spécifique. Une attachée aux relations avec le public travaille spécifiquement sur ce secteur de public.

o Association de spectateurs Les amis de La Filature

Créée en février 2013, l’association Les Amis de La Filature compte désormais une centaine de membres, par
ailleurs  spectateurs  fidèles.  Elle  propose de nombreuses actions,  certaines  liées  à la programmation de La
Filature, ouvertes à tous : introduction-minute, analyse chorale (pour laquelle l’association a mis en place une
formation  avec  l’Anrat),  critiques  sur  leur  blog,  et  d’autres  qui  viennent  en  complément,  réservées  aux
membres : sorties culturelles (visites d’expositions, spectacles), répétitions ouvertes et générales, découverte
des métiers techniques.
Les Amis de la Filature sont ainsi des Ambassadeurs de la Filature, dans le cadre d’actions de promotion de
certains spectacles dans lesquels ils s’engagent.

- Formation – rencontres
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o Formation des amateurs 

La structure assure dans le cadre de cette convention, les missions d'accompagnement de la pratique amateur
ou de projets pédagogiques, artistiques ou culturels ou de valorisation des groupements d'artistes amateurs.
Ainsi plusieurs stages sont proposés au public chaque saison afin de découvrir  par la pratique l’univers de
certains artistes.
Les ateliers de pratique théâtrale, autour des arts du cirque, de la musique, de la danse ou encore des arts
plastique permettent de toucher de nombreux groupes de jeunes, de spectateurs adultes, issus du monde
associatif ou de l’entreprise. 
De même, sont organisés en moyenne un à deux Workshops théâtre, et/ou danse en lien avec les artistes
programmés. Chaque atelier rassemble environ 10 personnes et se déroule sur un week-end.
Enfin, dans le cadre des dispositions prévues à l’article 32 de la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative à la
liberté de la création, à l'architecture et au patrimoine, des amateurs pourront participer à des spectacles de la
saison de La Filature.

o Enseignement artistique

Des rencontres régulières avec la HEAR et les ateliers d’art pédagogique de la Ville de Mulhouse, permettent de
sensibiliser ces publics à la photographie et aux arts numériques.
Les élèves en art  dramatique du Conservatoire de Mulhouse viennent très fréquemment aux spectacles et
bénéficient de rencontres régulières avec les artistes permettant ainsi d’enrichir leur connaissance du théâtre.
Des lectures-levers  de  rideau sont  organisées  deux  à  trois  fois  par  saison et  certaines  actions  spécifiques
peuvent s’imaginer avec le professeur d’art dramatique (réalisations sonores et vidéos durant Les Vagamondes
en 2017 et 2018 par exemple).

o Débats 

Nous  menons  un  partenariat  fort,  qui  a  fêté  ces  10  ans  en  2017,  avec  l’Association  FEDEPSY  et  l’Ecole
psychanalytique de Strasbourg autour de rencontres-débats après spectacles.
Appelés désormais (psych)analyse d’une œuvre, ces rencontres-débats consiste en des échanges animés par
deux psychanalystes (l’un est médiateur et l’autre invité) et un ou plusieurs membres de l’équipe artistique du
spectacle. Jusqu’à une quarantaine de personnes assistent à ces rencontres qui sont au nombre de 3 à 5 par
saison.   D'autres  temps  de  rencontres  et  tables-rondes  seront  organisés,  notamment  lors  du  festival
Vagamondes.

o Vidéo-replay avec la Médiathèque de la Filature

La Médiathèque de La Filature, notamment dédiée aux arts de la scène, dispose d’un important fonds de vidéos
de spectacles. Il permet de proposer au public de découvrir d’autres aspects de certaines disciplines ou de la
création d’artistes programmés dans la saison. Trois séances sont organisées dans le courant de la saison.

- Relations avec le tissu économique 

o Club des entreprises partenaires
La Filature se veut un acteur du tissu économique de son territoire. Sans évoquer l’impact économique, direct,
indirect  et  induit  de  son  activité,  elle  participe  très  naturellement  de  l’activité  du  territoire  et  participe
notamment aux réflexions menées sur ces questions par la Société Industrielle de Mulhouse ou l’Office du
Tourisme et des Congrès, deux structures dont elle est membre.
Le Club des entreprises partenaires compte aujourd’hui une douzaine d’entreprises, malgré des restrictions
financières qui amènent certains partenaires à faire évoluer, réduire voire interrompre la relation partenariale.
Des soirées « partenaires » permettent aux entreprises d’inviter, hors du contexte commercial, leurs relations
d’affaires ou des collaborateurs. Sous forme de mécénat, leur soutien finance le dispositif Atout Filature. Des
rendez-vous du Club permettent aussi aux partenaires de se retrouver à l’occasion de certaines représentations.

- Politiques tarifaires
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o Grille des tarifs 

Les tarifs actuels s’équilibrent entre un tarif plein à 27 euros, un tarif réduit (moins de 30 ans, demandeurs
d’emplois, bénéficiaires du RSA) à 10 euros. Un dispositif groupe de 10 personnes propose un tarif à 20 euros. 
Pour les spectacles jeunes publics, le tarif adulte est à 11 euros et le tarif enfant à 9 euros.
Par ailleurs, le dispositif carte culture s’applique à La Filature et permet aux étudiants rattachés à l’université de
bénéficier d’un tarif à 6 euros.

o Types d’abonnements

Nous avons 6 formules d’abonnement à partir de 3 spectacles :
-  Réduit (- de 30 ans, demandeurs d’emplois, bénéficiaires du RSA) à partir de 3 spectacles, la place est à 8
euros.
- Découverte 3 à 6 spectacles, la place est à 20 euros
- Curiosité 7 à 10 spectacles, la place est à 18 euros
- Fidélité 11 à 14 spectacles, la place est à 15 euros
- Passion 15 spectacles et +, la place est à 12 euros

Par ailleurs, il existe aussi une formule passerelle avec l’Opéra national du Rhin et avec l’Orchestre Symphonique
de Mulhouse. Ainsi les abonnés de la Scène nationale peuvent avoir accès à un abonnement trois spectacles
pour l’un ou l’autre des partenaires Filature.
L’Abonnement Duo danse quant à lui permet de composer un abonnement Danse avec deux spectacles de la
Scène nationale et deux spectacles du Ballet du Rhin.

Ces formules offrent un panel de possibilités larges à nos spectateurs qui se répartissent équitablement sur
l’ensemble de ces formules.

Ces tarifs pourront être réévalués au cours des trois années du contrat sans modifier fondamentalement les
dispositifs, mais indexés sur l’évolution du coût de la vie. Cette décision sera prise en Conseil d’Administration
de La Filature.

- Convivialité du lieu

o Horaires

La billetterie est ouverte du mardi au samedi de 13h30 à 18h30 ainsi qu’au moment des spectacles. Le bâtiment
lui est ouvert plus largement pour les besoins de la fréquentation de la Médiathèque, du mardi au samedi de
11h à 18h30 et les dimanches de 14h à 18h plus la nocturne du vendredi.

o Restaurant - Bar 

Le  projet  d’ouverture du Restaurant de La  Filature  dans les  espaces prévus à cet  effet  est  en œuvre. Des
réunions sont en cours avec les services de la Ville de Mulhouse et l’exploitant pressenti. 
L'ouverture de ce restaurant renforcera la convivialité de La Filature, qui est aujourd'hui indispensable pour
conquérir de nouveaux publics.

- La fréquentation
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o Le tout public par discipline et par catégories de spectateurs

Ces dernières années, la fréquentation totale de la Scène nationale a dépassé 50 000 spectateurs dont 90% de
payants. Elle a été en progression constante sur la durée du précédent COM. Cette courbe était en parallèle
quasi parfaite avec celle de la jauge offerte qui a atteint 60 000 sièges.
Les disciplines sont particulièrement bien équilibrées entre elles en taux de fréquentation et avoisinant ou
dépassant chacune les 85%. La moyenne générale du taux de fréquentation totale de la saison 16/17 (payants +
exonérés) était de 88%.

o Les abonnés

- géolocalisation
Les abonnés viennent en majorité de Mulhouse à 73% et à 94% du Haut-Rhin.
Quelques abonnés sont issus des départements voisins (Bas-Rhin, Doubs, Vosges), de Suisse et d’Allemagne. Le
Territoire de Belfort est le mieux représenté avec près de 2% des abonnés.
- âge 
25% des abonnés de La Filature ont entre 51 et 60 ans et 36% entre 61 et 70 ans.
Les 41-50 ans sont 10% et les 20-40 ans 9%.
Les moins de 20 ans représentent 4% et les plus de 71 ans environ 16% (sur un échantillon de 913 fiches complétées
de la saison 17-18).
- CSP
Les retraités et les enseignants représentent un peu plus de la moitié des abonnés de la Scène nationale. Les
cadres et professions indépendantes représentent environ 25%, les employés et ouvriers 14% et les étudiants et
sans emploi environ 5%. (sur un échantillon de 662 fiches complétées de la saison 17-18)
C’est une configuration relativement habituelle, mais on peut imaginer qu’une attention particulière soit portée
sur la fidélisation des jeunes et notamment des étudiants.

o Fréquentation non payante

Visiteurs galerie 
La fréquentation de la Galerie est comptabilisée par un système de comptage mécanique à chaque entrée et
sortie de spectateurs ce qui donne une idée générale du nombre de spectateurs en entrée libre et se situe
autour de 20 000.
En revanche dans la mise en place d’actions spécifiques en faveur du public le nombre de participants est
parfaitement identifiable. Entre les visites guidées, les « club sandwich », les Dialogues et le week-end de l’art
contemporain on compte plus de 1000 visiteurs par saison.
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Objectifs     6

Éducation artistique
Maintenir le dispositif « La Filature au collège » qui depuis 2014 a étendu la notion de parcours aux élèves du 1er

degré et aux lycées. 
Nombre d’élèves touchés : 1500 par saison
Nombre d'établissements scolaires touchés : 20 par saison minimum
Développer le public étudiant tant quantitativement que qualitativement en leur proposant de s’impliquer dans
la vie de La Filature par des actions mises en place avec le SUAC, l’AGEC et la HEAR
Nombres d’étudiants touchés : 2 à 300 étudiants

Objectifs     7

Actions en faveur des publics éloignés et empêchés 
Poursuivre la mise en accessibilité des salles (boucle magnétique)
Maintenir le dispositif « Atout Filature » financé en partie par le club des entreprises partenaires
Poursuite du partenariat avec la FAS (Fédération des acteurs de la solidarité)
Maintenir le travail avec les CE
Maintenir l’action en lien avec l’aide sociale à l’enfance du Conseil départemental du Haut Rhin 
Poursuivre dans la mesure des moyens les actions en milieu carcéral en collaboration avec le SPIP
Nombre de personnes accueillies dans le cadre de dispositifs spécifiques : 1500 à 2000 par saison

Objectifs     8

Formation-Rencontres
Maintenir et développer nos ateliers de sensibilisation et pérenniser la relation avec nos relais  : la Hear, L’HUA,
le conservatoire.
Maintenir notre partenariat avec la Fedepsy 
Mettre en place des débats d'actualité lors des temps fort et de festival.
Nombre de rencontres et débats : entre 7 et 10 par saison
Nombre de personnes touchées : environ 400 par saison

Objectifs 9 

Club des entreprises
Dynamiser les échanges avec les entreprises partenaires et leur implication dans les activités de La Filature
Évoluer progressivement d’une logique de partenariat à une logique de mécénat en augmentant les contribu -
tions  de  nos  mécènes  éventuellement  sur  des  opérations  spécifiques  en  leur  remettant  le  reçu  fiscal  leur
permettant la défiscalisation.

Objectifs 10

Tarifs et abonnements
Nous envisageons de faire progresser nos tarifs de 0,5 à 1€ pour la saison 18/19. 
Nous envisageons de maintenir la grille des formules d’abonnement pour la durée du COM

Objectifs 12

La fréquentation
Stabiliser une fréquentation totale (payants et non payants) à entre 45000 à 50 000 spectateurs par saison en
maintenant le taux de payants actuel, soit entre 85% et 90%. 
Travailler  sur  la  fidélisation  d’un  public  jeune  et  augmenter  sa  fréquentation.  La  part  du  public  jeune  en
moyenne est de 25% (scolaires et individuels jeunes) et représente environ 10 000 spectateurs par saison.
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II – MOYENS

A) Les équipements – Etats et prévisions de travaux

- Entretien du bâtiment – Développement durable

La Scène nationale veillera en liaison avec la Ville de Mulhouse à maintenir les locaux de La Filature en parfait
état  d’utilisation.  Ainsi,  les  moquettes  de  l’ensemble  des parties  administratives,  seront  remplacées et  un
rafraichissement  des  peintures  des  loges  et  des  bureaux  devra  être  réalisé.  Prenant  conscience  des
changements globaux qui s'opèrent, la Scène nationale et son équipe maintiennent leur engagement dans une
démarche écoresponsable en cherchant à diminuer encore l’impact de nos activités sur l’environnement.
Afin  d'encourager  les  personnels  à  adhérer  au  projet  de  déplacement  doux,  un  abri  sécurisé  pour  les
vélos devra être réalisé.

- Aménagements et parc de matériels scéniques

La Ville de Mulhouse soutient la politique d’investissement de la Scène nationale, permettant ainsi de maintenir
le  parc  de matériel  et  l’équipement  au  niveau  d’une scène de dimension internationale.  La  Filature  et  les
structures  qu’elle  abrite  peuvent  ainsi  accueillir  dans  les  meilleures  conditions  techniques  de  l’opéra,  du
théâtre,  des orchestres symphoniques,  des musiques amplifiées,  des grands ballets classiques,  de la danse
contemporaine…
Cette politique de travaux et de soutien à l’investissement sera maintenue. L’Etat pourra être sollicité sur des
projets d’investissement spécifiques hors convention.
Nous envisageons de faire évoluer les parties accueil publics. Nous souhaitons remettre l’accueil du public et la
billetterie au cœur du hall  et affecter le Kiosque à de nouvelles activités comme les rencontres d’avant ou
d’après spectacle. Des aménagements en mobiliers seront réalisés. 

- Projets spécifiques

Dans la perspective d’une plus grande convivialité, nous souhaitons que le projet de réalisation d’un restaurant
puisse  enfin  aboutir  au  cours  de  ce  contrat.  Un  projet  avec  un  professionnel  confirmé  est  en  cours  de
finalisation. Il devrait permettre d’arriver, avec le concours de la Ville de Mulhouse, à ouvrir à moindre frais ce
restaurant.
À la fois partie intégrante du bâtiment et accessible de manière autonome, à terme ce restaurant fonctionnerait
toute la journée. Le midi,  il  inscrirait  La Filature dans la vie de son quartier,  en permettant  aux nouveaux
habitants et aux entreprises de trouver une offre de restauration accessible et de qualité. Le soir, il serait un
endroit d’échanges et de convivialités entre le public de La Filature et les équipes des spectacles accueillis. Il
pourrait enfin être le lieu de propositions inédites : levers de rideaux, afters, …
Pour permettre une meilleure adéquation entre la jauge économique de la salle modulable et les besoins du
plateau, en ajustant au mieux la capacité d’accueil de la salle, la construction d’un nouveau gradin modulaire
reste à prévoir.
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B) L’équipe

L’équipe  de  la  Scène  nationale  comprend  aujourd’hui  62  salariés  permanents  (plus  2  apprentis  non
comptabilisés dans l’effectif pour des raisons légales), qui se répartissent comme suit :

- 38 salariés à temps plein
- 24 salariés à temps partiel (dont 20 hôtes de salles)

soit 44 équivalents temps plein.

L’équipe est constituée de :
- 19 cadres, 
- 19 techniciens et agents de maîtrise (dont 1 en recrutement au 1/11/2017),
- 24 employés ouvriers

L’équipe, sous la responsabilité générale de la Directrice, est composée de la manière suivante :
- le secrétariat de direction composé d’une personne, 
- le service administratif composé d’un administrateur, 

d’une assistante aux ressources humaines, 
d’une chef comptable et d’une comptable, 
d’une responsable d’administration et de production et d’une attachée de production
d’un conseiller d’administratif et technique (mis à la disposition de l’association L’Agrandisseur dans le
cadre d’un partenariat),

- le secrétariat général composé d’un secrétaire général, 
d’une  conseillère  artistique  arts  visuels  et  numériques  et  d’une  conseillère  danse  attachée  aux
relations publiques, 
d’une responsable des relations publiques et de trois attachées aux relations publiques, 
d’un responsable billetterie et de deux chargées de relations publiques et de billetterie, 
d’une responsable de l’accueil,  d’une assistante,  d’une chargée d’accueil,  de 20 hôte.sse.s  de salle
(temps partiel), d’une employée de bar, d’une standardiste (temps partiel),

- le service communication composé d’un directeur de la communication 
par ailleurs conseillé artistique à l’international, 
d’une responsable de la communication et de deux attaché.e.s à la communication

- le service technique composé d’un directeur technique,
d’une secrétaire technique (temps partiel),
d’un directeur technique adjoint,
de deux régisseurs généraux, 
d’un régisseur principal de scène et d’un régisseur de scène (en recrutement), 
d’un régisseur principal lumières et d’un régisseur lumières, 
d’un régisseur principal son et d’un régisseur son et vidéo, 
d’un machiniste,
d’un responsable technique du bâtiment et d’un régisseur sécurité et maintenance,

La pyramide des âges de l’équipe est relativement bien équilibrée :
- 25 salariés ont moins de 30 ans (dont 19 hôte.sse.s de salle), 
- 25 ont entre 30 et 49 ans, 
- 14 plus de 50 ans. 

L’ancienneté est également bien répartie :
- 1/3 de l’équipe a moins de 2 ans d’ancienneté (dont 16 hôte.sse.s de salle)
- 1/3 de l’équipe a entre 2 et 10 ans d’ancienneté (dont 3 hôte.sse.s de salle)
- 1/3 de l’équipe a plus de 10 ans d’ancienneté (dont 1 hôtesse de salle)
- le reste de l’équipe a moins de 6 ans d’ancienneté (- de 3 ans : 25 dont 16 hôtes de salle/ 3 à 5 ans : 8) 

L’équipe permanente de La Filature est majoritairement féminine : 42 femmes pour 20 hommes. 
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Il y a plus de temps partiel du côté de l’équipe féminine (22 femmes pour 2 hommes) notamment à cause d’un
nombre plus important de femmes que d’hommes dans l’équipe des hôte.sse.s de salle (18 femmes pour 2
hommes). 
L’encadrement est globalement mixte : 9 femmes pour 10 hommes chez les cadres. 

- Partager le projet artistique avec l’ensemble des salariés

Après avoir systématisé la rencontre mensuelle et conviviale de l’ensemble des salariés de La Filature le premier
jeudi du mois ("café du jeudi") la direction entend poursuivre le travail entamé pour favoriser les temps et lieux
d’échanges et de partages du projet artistique. 
Ainsi,  une  fois  par  trimestre,  la  direction  rencontre  l’ensemble  des  salariés  pour  une  réunion  thématique
d’information, celle–ci étant immédiatement suivie d’un repas convivial permettant de poursuivre les échanges.
Plus près de l’actualité, la première partie de la réunion hebdomadaire du mardi est l’occasion d’un échange
libre d’impressions sur les spectacles s’étant déroulés dans les sept jours précédant la réunion ainsi que sur les
événements  connexes,  permettant  à chacun de questionner  les  pratiques et  les  choix  de l’ensemble de la
maison.

- Accompagner et préparer les départs en retraite

La Scène nationale poursuivra les mesures d’accompagnement pour la transmission de leurs savoir-faire des
personnels sur le point de prendre leur retraite.

- Renforcer l’employabilité 

En poursuivant l’effort concernant la Formation, que ce soit par l’organisation d’une concertation en profondeur
avec les différents services SUR LES formations souhaitées et/ou nécessaires, par la mise à disposition d’un
budget largement supérieur aux obligations légales (environ le double), en facilitant les temps de formation
financés en dehors de l’entreprise mais dispensés pendant le temps de travail et donc rémunéré, en apportant
son soutien aux souhaits d’évolution plus importantes (reconversion ou réorientation amorcées via des Congés
Individuel  de  Formation  (CIF)),  en  facilitant  la  consolidation  universitaire  d’acquis  de  terrain  (dispositif  de
Validation d’Acquis d’Expérience (VAE)) pour tous ses salariés, dans tous les services et quels que soient leur
bagage, La Filature met en œuvre une politique visant à favoriser l’évolution de ses salariés, en interne ou en
externe. Une attention particulière est portée sur la maitrise des langues étrangères, et en tout premier lieu de
l’anglais et de l’allemand.

- La formation 

La stratégie concernant la formation consiste à conjuguer les trois axes prioritaires suivants : 
- D'une part, anticiper ou faire face aux évolutions impulsées par la ligne artistique de La Filature. Dans 
ce cadre, des formations en langues étrangères font par exemple l'objet d'un soin particulier, la vocation inter-
nationale de notre établissement tendant à s'affirmer.
- Tenir compte ou tirer parti des évolutions technologiques (exploitation des bases de données clients, 
technique de son numérique, ...) et réglementaires (formation de sécurité et de sûreté)
- Satisfaire au mieux les demandes et entretenir la dynamique dans chacun des services en organisant 
une concertation dans l'ensemble de l'établissement et en arbitrant de manière transparente et équilibrée. 
Pour cela, l'établissement consacre environ le double du minimum légal annuel pour les actions de formation 
de ses personnels.
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C) Les financements

- Evolution des dépenses

La mise en place du nouveau projet artistique s’accompagne de la volonté de maintenir, voire faire progresser,
le budget artistique sur la durée du contrat d’objectifs et de moyens. 
Il  s’agira  de  poursuivre  la  dynamique  de  coproductions,  d’augmenter  les  enveloppes  dévolues  à  l’action
culturelle, de maintenir les budgets disponibles pour les accueils et le festival, de conforter une politique de
programmation Hors les Murs et de conserver les montants consacrés à la Galerie.

Parallèlement, les coûts du théâtre en ordre de marche resteront contenus, et la masse salariale budgétée pour
2020 en légère augmentation par rapport à celle budgétée pour 2018. 

- Evolution des recettes

Pour permettre de maintenir la marge artistique malgré l’inflation et de dégager les moyens de financement de
ces nouveaux besoins, la Scène nationale s’appuiera sur ses partenaires publics : Drac Grand Est, Région Grand
Est, Département du Haut Rhin et Ville de Mulhouse. 

Le contexte économique incertain contraint les partenaires publics à nous indiquer que pour la mise en place de
ce nouveau projet, leur concours restera identique à celui fourni sur le précédent contrat, sans réévaluation.
Néanmoins, afin de réaliser pleinement le projet artistique et culturel de La Filature, nous serons autorisés à
solliciter, sur des chantiers extérieurs à ce contrat comme par exemple la classe préparatoire aux grandes écoles
d’art dramatique ouverte à la diversité, des financements complémentaires des partenaires publics. 

La Scène nationale s’assurera aussi le concours d’autres partenaires publics en fonction des projets : Ministère
de la Justice, de l’Education Nationale, Politique de la Ville, Commission européenne via le dispositif Interreg,
agence Pro-Helvétia, consulat d’Allemagne et d’Italie…

Nous poursuivrons enfin notre ouverture au monde de l’entreprise en nous attachant à développer le mécénat
à travers le Club des entreprises partenaires, dont nous souhaitons voir progresser le nombre de participants et
le montant global des concours financiers.

En ce  qui  concerne la  politique tarifaire,  l’évolution de la  fréquentation s’accompagnera d’une progression
parallèle des recettes de billetterie.
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Annexe II – Indicateurs

Indicateurs A REMPLIR

OBJECTIFS METIERS

Engagement artistique et accès aux œuvres

entre 20 et  25 par saison 

Objectifs de la structure au regard du cahier 
des charges

Proposer chaque saison une programmation 
pluridisciplinaire dans et hors-les-murs

Pour toutes les scènes  : Nb de spectacles et de 
représentations par saison (théâtre, musique, danse, 

cirque) en précisant la jauge ouverte à la vente

Théâtre: 22 spectacles 55 séances jauge 18000  
Danse : 13 spectacles 22 séances jauge 12000  
Musique 11 spectacles  14 séances jauge11000   
Cirque 4 spectacles  12 séances jauge 10000  Jeune 
Public 6 spectacles  28 séances jauge6500 

Pour celles ayant une programmation arts 
plastiques : Nb d’expositions et nb de jours 

d’ouverture par saison

4 à 5 expositions par saison dune durée de 2 mois 
chacune avec vernissage et plusieurs rencontres 
oragnisées pendant la durée de l'expo. La Galerie est 
ouverte chaque jour plus chque soir de spectale 

Développer une présence artistique sur le 
territoire et dans les réseaux professionnels à 

travers une diversité de partenariats

Présence d’artistes au travail Hors-les-Murs :
- NB d’actions à l’échelle de : ville siège, agglo, dpt, 

région, national, étranger

Filature Nomade : 3 à 4 spectacles par saison, 
nombre d’artistes suivant les distributions, en ville 
siège, agglo et département

Filature au collège : 4 à 6 parcours par année scolaire 
en collèges, lycées et écoles primaires, une dizaine 
d’intervenants, en ville siège, agglo et département.

Diffusion hors-les-murs : 
- Nb de spectacles et de 

représentations/expositions/séances de cinéma
- Nb de partenaires à  l’échelle : ville siège, agglo, 

dpt, région national, étranger
- NB de représentations à l’échelle : ville siège, 

agglo, dpt, région national, étranger

Filature Nomade : 25 à 30 représentations, autant de 
partenaires répartis assez équitablement entre ville-
siège, agglo et département

Filature au collège : 10 à 12 représentations, 4 à 5 
établissements, essentiellement ville-siège et agglo

Proposer aux enfants et aux jeunes une offre 
adaptée

- Nb de représentations scolaires 

'- Nb de spectacles dédiés à l’enfance et la 
jeunesse / Nb de représentations

entre 6 et 7 par saison pour 30 séances environ

- Nb de spectacles et de représentations accessibles 
au jeune public (1)

En plus des 6 ou 7 spectales directement dédiés à 
l'enfance, 4 spectales et 10 séances  à voir en famille

Mettre en œuvre des actions permettant de 
favoriser l’accès à la programmation aux 

personnes en situation de handicap

- Part de la programmation adaptée aux personnes 
en situation de handicap (= nombre de spectacles et 

de représentations prévoyant des systèmes 
d'audiodescriptions, programme en braille, etc).

1 représentation en audiodescription
1 représentation en LSF
+ nombreux spectacles naturellement accessibles

Installation de boucles magnétiques

Accompagner le travail de recherche et de 
création des artistes en cohérence avec le 

projet artistique et culturel

- 1/ Budget affecté au soutien aux artistes dont 
apport en numéraire pour la production et la co-

production
. dont apport en numéraire pour l’accueil en 

résidence
. dont apport en industrie

175 000
. dont apport en numéraire pour la production et la 
co-production : 110 000
. dont apport en numéraire pour l’accueil en 
résidence : 35 000
. dont apport en industrie : 30 000

'- 2/ Nb d'équipes soutenues ventilées en production 
déléguées / coproduction / préachat (dont équipes de 

la région dont enfance jeunesse)

Entre 30 et 35  équipes différentes soutenues par 
saison: 15 en pré achats 15 en coproduction et 5 en 
résidence



Page 2

Indicateurs A REMPLIR
Objectifs de la structure au regard du cahier 

des charges
Accompagner le travail de recherche et de 
création des artistes en cohérence avec le 

projet artistique et culturel

- 3/ Nb d’équipes soutenues exclusivement en 
industrie (locaux, personnel, dont équipes de la 

région

Non concerné           le soutien aux équipes n'est 
jamais exclusif  en industrie

'- 4/ Part des spectacles produits / coproduits / pré-
achetés (dont équipes de la région) présentés dans 

la programmation 

environ 50 % de la programmation

Assurer les conditions d’accueil d’artistes pour 
l’accompagnement de leur travail de création et 

leur rencontre avec les populations

- Nb de journées d'artistes au travail dont part des 
artistes "associés" et dont part des artistes de la 

région

environ 40 jours de résidence d'artistes dont moitié 
artistes implantés en région                      suivant les 
années de  150 à 200 journées d'actions culturelles  
dont 80 par des artites locaux
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Indicateurs A REMPLIR
Objectifs de la structure au regard du cahier 

des charges

Engagement culturel, territorial et citoyen

- Fréquentation des spectacles gratuits

Encourager les populations dans toute leur 
diversité à fréquenter la scène nationale

Spectacle vivant :
- Fréquentation des spectacles payants distinguant 
dans et hors-les-murs et les cibles pour les jeunes 

scolarisés, les jeunes (tarif jeune)

Dans les murs entre 45000 et 48000 spectateurs 
payants                                                                  Hors 
les murs environ  1000 spectateurs pour  la Filature 
nomade                                                              Jeunes 
scolarisés dans le cadre de parcours scolaires 
environ 2000 par saison                            
Jeunes au tarif jeune

Il n'y a pas de spectacles gratuits hormis les 
conférences, rencontres et tables rondes lors des 
festivals et/ou en saison :  Participation 50 personnes 
en moyenne par propsition

Arts plastiques :
- Fréquentation des expositions dont hors-les-murs 

et dont jeunes scolarisés

Entre 18000 et 20000 entrées par saison en accès 
libre, plus visites guidées, rencontres spécifiques

- Nb et fréquentation des autres rdv de la 
programmation (présentation de saison, conférence, 

bal, etc)

1 présentation saison environ 700 personnes  entre 1 
à 2 bals/ dance flor environ 500 personnes 15 
conférences/rencontres environ 600 personnes

Concevoir une politique tarifaire adaptée aux 
réalités économiques et sociales des 

populations du bassin de vie

- Prix moyen maximum
13 à 14 € 

'- Tarif(s) jeune(s)
10 € pour les moins de 30 ans
tarifs scolaires (9 à 6 €) et tarifs jeune public (9€)

Concevoir des programmes d’action culturelle 
avec le milieu scolaire et la petite enfance 

- nb d'établissements scolaires partenaires par degré 
(maternelle, primaire, collège, lycée établissements 

d'enseignements supérieur) / nb de bénéficiaires des 
actions

Maternelle : 0
Primaires : 5 – 150 élèves
Collèges : 12 à 15 – entre 550 et 650 élèves
Lycées : 10 – environ 350 élèves

'- Nb d’établissements d’accueil de la petite enfance 
partenaires (crèches, centres de loisirs) /  nb de 

bénéficiaires des actions

0

- Nb de jumelages et options /  nb de bénéficiaires 
des actions

Une option de spécialité théâtre au Lycée Montaigne, 
effectif à faire progresser, actuellement 13 élèves.
Partenaire culturel de l’option facultative à partir de la 
rentrée 18/19

Concevoir des programmes d’actions 
permettant aux populations éloignées de la 

culture une rencontre avec les artistes et les les 
œuvres

- nb de structures partenaires dans le domaine :
- hospitalier/médico-social

- social
- de la justice
- du handicap

- du monde du travail 

- nb de bénéficiaires des actions dans chaque 
domaine

Hôpital : 0 à 1 projet / 30 personnes
Social : 0 à 1 projet / 20 à 30 personnes
Justice : 3 à 4 projets / 20 à 30 personnes (3 
établissements pénitentiaires) + partenariats avec 
CEF et PJJ
Handicap : 0 à 1 projet / 15 personnes
Monde du travail : 5 inter CE / 700 salariés et familles

Encourager et qualifier la pratique artistique 
des amateurs 

- projets associant amateurs et artistes 
professionnels y compris projets participatifs

Ne fait pas l’objet d’un objectif à chiffrer mais d’un 
focus dans la convention

suivant les saisons et les opportunités

- partenariats avec les acteurs de pratiques amateurs 
du territoire (1)

Ne fait pas l’objet d’un objectif à chiffrer mais d’un 
focus dans la convention

pas de projets spécifiques
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Indicateurs A REMPLIR
Objectifs de la structure au regard du cahier 

des charges

6,30%

Développer les services aux populations et aux 
artistes à travers les médias numériques

Ne fait pas l’objet d’indicateurs quantitatifs a priori 
mais d’un exposé stratégique

Ne fait pas l’objet d’un objectif à chiffrer mais d’un 
focus dans la convention

Définir un budget en cohérence avec l’ambition 
du programme d’action culturelle

- Part des moyens affectés à l’action culturelle sur le 
budget global
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Indicateurs A REMPLIR
Objectifs de la structure au regard du cahier 

des charges

Engagement professionnel

- Nb de tournées partagées

- Part des recettes propres / budget global

entre 16,5% et 18,5%

Ne fait pas l’objet d’un objectif à chiffrer 

OBJECTIFS TRANSVERSES

Diversité (ne s’agit-il pas plutôt de parité?)

1/ des œuvres
- produites
- présentées
2/ des artistes accompagnés

4/ des publics c.f. engagement culturel, territorial et citoyen

1/ accès aux moyens
- de travail
- de production
2/ programmation
3/ postes à responsabilité c.f bilan social simplifié
4/ égalité de rémunération c.f bilan social simplifié

1/ Droits culturels c.f. engagement culturel, territorial et citoyen

Augmenter le potentiel de soutien aux créations 
et à leur diffusion

- Nb de spectacles co-accueillis 

entre 4 et 6 par saison avec des partenaires tels que 
Météo, Générik, Musica, Musaïka, Jazz d'or, 
Printemps du tango, OSM

entre 3 et 4 par saison avec des partenaires du réseau 
GRAC EST, ONDA, SAA

OBJECTIFS FINANCIERS ET 
MANAGERIAUX

Tendre vers un équilibre entre budget de 
fonctionnement structurel et budget d’activités

- Charges fixes de fonctionnement (TOM) / budget 
global 

- Charges artistiques / budget global

- Charges fixes de fonctionnement (TOM) / budget 
global : entre 56% et 58% 
- Charges artistiques / budget global : entre 36 et 37%

Fixer un niveau de recettes propres adapté aux 
caractéristiques de l’outil et la réalité 

économique et sociale des populations du 
territoire

Répondre à l’évolution des techniques, des 
métiers et des pratiques artistiques et 

culturelles

- Elaborer une stratégie de formation sur la durée de 
la convention 

Ne fait pas l’objet d’un objectif à chiffrer mais d’un 
focus dans la convention

Veiller au bon fonctionnement de l’équipement 
pour la bonne mise en œuvre du projet 

artistique et culturel en prenant en compte la 
dimension d’éco-responsabilité

Ne fait pas l’objet d’un objectif à chiffrer mais d’un 
focus dans la convention

3/ des autres métiers artistiques et 
techniques

2/ Accueil et accompagnement de la 
création des artistes ultramarins




