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COMMUNICATION DU RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2010 DU DÉLÉGATAIRE 
 

 

Résumé : Cette communication vous propose de prendre acte du rapport annuel de gestion 
2010 de la société d’exploitation de l’abattoir départemental de CERNAY 

 

Le Département du Haut-Rhin a confié, dans le cadre d’une Délégation de Service Public 
(DSP), l’exploitation de l’abattoir de CERNAY à la « Société d’exploitation de l’Abattoir de 
proximité du Haut-Rhin » ; cette société par actions simplifiées (SAS) est composée 
d’éleveurs, de bouchers, d’associations (Fermes auberges, Bienvenue à la ferme...) et de 
particuliers. 
 
L’article L 1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales stipule que le délégataire 
doit produire chaque année un rapport relatif à l’exécution du contrat de délégation de 
service public. 
 
Le rapport joint présente, pour l’exercice 2010, les éléments d’activités de la société 
d’exploitation ; le bilan financier figure également en annexe. 
 
 
Activité de l’abattoir 
 
Le nombre d’apporteurs a augmenté en 2010 et on recense à présent plus de 1 600 usagers 
de l’abattoir. Au total 920 tonnes de viandes ont été traitées représentant 6 774 animaux, 
toutes espèces confondues. Ce tonnage reste malgré tout en deçà du tonnage d’équilibre 
estimé à 1 040 tonnes par an. 
 
La société, qui emploie maintenant 13 personnes, a particulièrement développé la découpe 
et la mise sous vide : cette activité permet de mieux employer la main d’œuvre qualifiée 
présente sur le site et d’abonder le chiffre d’affaires. Ainsi, en 2010, 111 tonnes ont été 
traitées à l’atelier de découpe ce qui a généré un chiffre d’affaire de 156 K€ HT. Ce service 
permet de développer la vente directe des produits, indispensable au maintien des petites 
structures d’élevage haut-rhinoises qui entretiennent notre environnement. 
Les prestations de ramassage des animaux à la ferme et de retour des carcasses dans un 
véhicule frigorifique sont particulièrement appréciées des usagers. 
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Cet abattoir, voulu par les éleveurs du département, mis en place et soutenu par le Conseil 
Général, est devenu un outil indispensable au monde agricole départemental. 
 
L’amélioration de la qualité du travail des opérateurs sur les chaînes d’abattage et les 
investissements du Département, à hauteur de près de 200 K€ pour la mise aux normes des 
installations, ont permis le classement de l’abattoir en catégorie II le 8 mars 2011. 
 
 
Analyse financière 
 
Le résultat 2010 est déficitaire de 40 K€. Pour autant, l’abattoir poursuit son redressement 
économique et l’augmentation des volumes traités se traduit par une évolution des 
résultats. Le tonnage enregistré demeure néanmoins insuffisant pour atteindre l’équilibre 
économique. 
 
Pour la première fois en 2010, la valeur ajoutée produite par l’abattoir est légèrement 
supérieure aux frais de personnel : alors qu’en 2007, le poids de ces charges représentait 
164 % de la valeur ajoutée, il n’est plus que de  98 % en 2010.  
 
La situation financière globale doit néanmoins rester sous surveillance. Après un démarrage 
difficile, l’actuel redressement ne permet pas encore d’éponger les pertes accumulées, 
portées au bilan pour un montant global de 337 K€. 
 
Dans ce cadre, l’exploitant doit donc tout mettre en oeuvre pour augmenter son activité, 
enrichir ses marges sur prestations, le tout à coûts constants, afin de viser le plus 
rapidement possible l’équilibre de son exploitation. 
 
En conclusion il vous est proposé de prendre acte du rapport d’activité 2010 de la société 
d’exploitation de l’abattoir départemental de CERNAY. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Charles BUTTNER 
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Société d’exploitation de l’Abattoir     
De proximité du Haut-Rhin 
 
SAS au capital de 143000€ 
RCS Mulhouse TI 489269654 
 
Rue du laurier, ZI Les Pins 
68700 CERNAY 
TEL : 03.89.38.08.05 
FAX : 03.89.38.01.31  
 
 
     
 
 

RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2010 
 
 
A) ACTIVITE DE L’ABATTOIR 
 
 
 
Préambule  
 
 
Concernant les éléments devant figurer dans le rapport annuel de gestion, ils sont mentionnés 
dans l’article R.1411-7 du code général des collectivités territoriales et sont répartis en 7 
points, indiqués en annexe I de la convention de D.S.P. abattoir du Haut-Rhin VF. 
 
Les points 1) ,3) et 7) seront présentés dans le rapport annuel de gestion 2010 qui suit. 
Les points 2), 4) et 5) portent la mention « NEANT » d’après les dispositions inscrites dans le 
carré remarque de l’annexe I de la convention de D.S.P. Abattoir du Haut-Rhin VF. 
Le point 6) sera réalisé l’année précédant la fin de la délégation de service publique ayant une 
durée de 8 années, ce point comporte donc pour l’instant la mention « NEANT ». 
 
L’objectif principal de l’année 2010 était de poursuivre les travaux de mise aux normes des 
équipements et valider une procédure HACCP (démarche qualité) pour parvenir au 
classement au niveau 2 de l’abattoir. 
 
Avec plus de 1500 apporteurs en 2010, l’abattoir est devenu un élément incontournable dans 
le paysage des éleveurs haut-rhinois. La mise en place d’une offre complète, allant du 
ramassage des animaux à la ferme jusqu’au retour des carcasses ou de la viande découpée et 
conditionnée en caissettes en véhicule frigorifique, a permis de fidéliser les usagers. Cet 
abattoir permet de développer la vente directe du producteur au consommateur dans des 
conditions sanitaires rigoureusement contrôlées. 
 
Compte annuel de gestion 
 
Le compte rendu annuel de résultat de l’exploitation est joint en annexe 1.  
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Investissements  et gros entretiens réalisés en 2010 par le Conseil Général 
 
Le total des investissements et des travaux de gros entretien réalisés par le Département en 2010 se monte à 
203 325.83 €. Les tableaux ci-dessous distinguent les travaux liés aux investissements des dépenses relatives 
aux réparations, aux gros entretiens et aux mises aux normes.  
 

 
INVESTISSEMENTS 

 
Mise hors gel des abreuvoirs 10 977.26 €

Transformation d'une chambre froide en ressuage 36 559.33 €

Annonce légale 83.72 €

Pose de gyrophares et klaxons dans la bouverie 1 370.82 €

Construction d'un atelier de maintenance 26 762.07 €

Fourniture d'étagères en inox 7 881.64 €

Doublement et sécurisation ECS par alimentation électrique 22 083.59 €

Pose d’abreuvoirs dans les logettes dédoublées 1 663.31 €

Fourniture d'une table de découpe 1 662.44 €

Pose d’une vidéo surveillance de la zone de lavage 5 952.49 €

Total TTC 114 986.67 €
 
 

 
GROS ENTRETIENS – REPARATIONS – MISES AUX NORMES 

 
Remplacement d'une trappe du piège des bovins 879.06 €

Remplacement du brûleur du ballon ECS 2 271.80 €

Réparation clôture 397.26 €

Réparation d'un aérotherme 1 211.55 €

Mise aux normes des séparations des boxes bovins  2 267.62 €

Renforcement de la station de prétraitement  13 411.94 €

Stérilisateurs arrache cravate et déplacement tank à sang 31 669.18 €

Réparation de fuite circuit frigorigène 7 020.16 €

Gros entretien des machines 17 783.34 €

Réparations portes, pose de luminaires,  3 224.49 €

Panneaux rayonnants, aérothermes et pose moustiquaires 8 202.16 €

Total TTC 88 338.56 €
 

Les travaux de mises aux normes devront permettre le passage du classement de l’abattoir du 
niveau 3 au niveau 2. 
 
 
 
 
Tonnage et nombre d’animaux traités en 2010 
 
Tableau de bord hebdomadaire 2010 
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 BOVINS/VEAUX OVINS CAPRINS PORCINS 
CERFS 
EQUIDES TOTAL SEMAINE

Sem Nbre KG Nbre KG Nbre KG Nbre KG Nbre KG Tonne (fisc) Nbre 

1 62 14158 13 270     28 2477     16.91 103

2 67 14799 31 411     38 3710     18.92 136

3 77 15615 1 17     40 4138     19.77 118

4 68 16173 1 18     44 4007     20.20 113

5 52 11197 11 178     23 2286     13.66 86

6 69 15435 5 91 1 26 36 3583     19.13 111

7 49 9501 4 78     31 2728     12.31 84

8 80 17356 4 80     39 3369     20.80 123

9 65 14714 1 20     39 3544     18.28 105

10 65 15900 6 99 4 34 49 4123     20.16 124

11 70 14484 15 248     27 2305     17.04 112

12 55 11642 21 407 4 32 50 4457     16.54 130

13 51 10209 36 596 78 496 38 3477 2 94 14.87 205

14 44 10427 10 184 13 88 32 2793     13.49 99

15 61 13209 13 262 29 294 47 4377     18.14 150

16 62 12896 7 154 19 137 51 4883     18.07 139

17 55 11042 13 274 43 305 50 5249     16.87 161

18 44 8022 29 568 7 72 57 5498     14.16 137

19 40 9471 33 735 7 53 33 3164     13.42 113

20 68 14252 23 430 11 101 58 5635     20.42 160

21 48 9962 6 113 7 56 45 4171     14.30 106

22 48 11936 19 451 18 163 52 5348     17.90 137

23 58 12080 26 528 7 107 53 5152     17.87 144

24 44 9513 13 310 7 89 60 5631     15.54 124

25 39 8697 27 514 4 89 48 4810     14.11 118

26 34 8522 30 613 4 74 43 4320     13.53 111

27 40 8636 27 501 9 102 47 4498     13.74 123

28 32 7192 28 566     39 4043     11.80 99

29 45 9684 36 542 14 167 46 4277     14.67 141

30 35 7165 17 365 18 192 72 6986 1 162 14.87 143

31 38 8038 20 447 1 15 61 4955     13.46 120

32 45 9878 19 358     55 5372 2 132 15.74 121

33 36 7754 15 401     44 4332 1 170 12.66 96

34 41 9694 31 563 7 91 61 6396     16.74 140

35 47 11143 13 233 3 25 62 6042     17.44 125

36 51 12356 20 379     56 4977     17.71 127

37 52 12268 26 407 4 23 65 5270     17.97 147

38 48 10631 13 201 6 112 54 4603     15.55 121

39 59 12351 22 489 17 114 44 3979     16.93 142

40 47 11168 26 577     55 5093     16.84 128

41 48 10541 24 457 6 112 49 3962     15.07 127
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Tonnage mensuel par espèce en 2010
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42 77 15819 39 650     72 6528     23.00 188

43 39 8797 56 878 14 174 57 5728 4 202 15.78 170

44 65 15074 19 327 1 25 54 5012 3 122 20.56 142

45 95 22963 9 176     64 5880     29.02 168

46 115 34764 4 88     52 4760     39.61 171

47 97 23116 4 91 2 41 69 5939 2 87 29.27 174

48 86 19501 19 349     51 4487 4 152 24.49 160

49 69 15952 14 189 1 26 43 3376 4 473 20.02 131

50 64 12476 55 1329 3 21 54 4787 20 659 19.27 196

51 32 8474 14 304     38 2996     11.77 84

52 23 5835 1 19     17 1497     7.35 41

Total  2901 652481 969 18532 369 3457 2492 231007 43 2251 907.73 6774
Au total 920.54 tonnes (poids brut) ont été traitées en 2010 représentant 6774 animaux toutes 
espèces confondues se répartissant comme suit : 

- 2 901 bovins dont 1352 veaux,  
- 9l9 moutons,  
- 369 chèvres,  
- 2492 porcins, 
- divers : 39 cerfs d’élevage et 7 chevaux. 

Détails mensuels des tonnages par espèces en 2010 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 BOVINS OVINS CAPRINS PORCINS 
 Nbre POIDS (kg) Nbre POIDS (kg) Nbre POIDS (kg) Nbre POIDS (kg)
Janvier 272 60603,81 47 747,76 0 0 151 13 301,20
Février 250 53488,64 23 413,08 1 26,00 129 11 405,50
Mars 306 66949,35 79 1369,29 86 562,00 203 17906,10
Avril 222 47573,00 43 876,38 104 824,60 180 16335,10
Mai 212 43701,33 104 2228,41 43 371,80 245 21542,00
Juin 211 48752,92 102 2050,76 29 431,90 204 18012,90
Juillet 152 32674,00 97 1731,00 52 710,00 204 17913,00
Août 200 44267,94 96 1983,41 11 130,40 283 24513,00
Septembre 217 49845,88 83 1507,44 27 249,60 219 18828,90
Octobre 211 46325,29 145 2561,35 20 286,30 233 21310,70
Novembre 433 110047,81 49 940,30 2 41,10 290 26077,00
Décembre 213 48106,91 91 1956.06 4 47,20 152 12655.50
TOTAL 2899 652336,88 959 18365,24 379 3680,90 2493 219800,90
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* Tonnage par usagers ou catégorie d’usagers. 
 
Les usagers de l’Abattoir du Haut-Rhin peuvent être classés en deux groupes, les usagers 
engagés et les non-engagés. 
Le tonnage le plus important est apporté par les usagers engagés qui apportent un plus grand 
nombre de bêtes à l’abattoir. 
 
* Principales variations saisonnières. 
 
Comme les années précédentes, on observe une augmentation de l’activité à partir du mois de 
septembre avec une reprise des abattages familiaux en septembre, le ramadan, la fête de l’Aïd 
el Kébir et les fêtes de fin d’années. 
 
Comparatif des tonnages mensuels entre 2007-2008-2010 
 
Chiffres 
 
 
 
  2008 2009 2010 
janvier 55.61 67.76 74.65 
février  50.78 52.29 65.35 
mars 53.48 88.58 86.88 
avril 58.86 61.84 67.33 
mai 50.44 55.14 67.84 
juin 58.51 68.56 71.72 
juillet 42.63 45.26 55.08 
août 36.22 51.33 71.20 
septembre 74.78 62.64 71.44 
octobre 61.99 72.27 70.69 
novembre 81.73 123.44 140.21 
décembre 81.34 61.91 65.22 
Total 706.37 811.02 907.60 

 
Tableau 
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La progression est d’environ 100 tonnes par an et témoigne de la place de plus en plus 
importante de cet outil dans le milieu de l’élevage haut-rhinois 
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Comparatif des chiffres d’affaires mensuel entre 2008, 2009 et 2010 
 
Chiffres 

 2008 2009 2010 
Janvier 28 983.00 38 671.45 49 732.61 
Fevrier 25 417.00 32 411.18 43 847.63 
Mars 24 392.00 52 904.83 51 443.22 
Avril 27 103.00 37 205.59 41 522.71 
Mai 21 863.00 32 901.37 41 624.16 
Juin 26 716.00 42 151.70 42 266.11 
Juillet 19 695.00 26 316.29 31 180.79 
Août 17 370.00 30 995.48 42 693.91 
Septembre 39 996.00 39 042.99 51 630.09 
Octobre 33 193.00 45 831.18 43 903.48 
Novembre 52 641.00 74 941.16 79 266.19 
Décembre 45 178.00 40 736.99 43 649.77 

Total 362 547.00 494 110.21 562 760.67 

 
Tableau 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’abattoir a connu une période de forte activité en début d’année et on peut observer la baisse 
estivale habituelle. Le pic de l’activité a coïncidé avec la fête de l’Aïd en novembre avec une 
semaine de près de 40tonnes. 
 
Le ratio chiffre d’affaire/tonnage de 513 €/tonne en 2008 s’est stabilisé à 609 €/tonne en 
2009, comparable aux 620 €/tonne en 2010. 
 
* Etats des engagements d’apports. 
 
En conclusion, on est encore loin d’atteindre le tonnage initial de 1 375 tonnes par an 
annoncé dans le cahier de charge lors de la dévolution de la DSP et sur lequel était fondé 
l’équilibre du compte d’exploitation prévisionnel. Mais chaque année nous nous en 
rapprochons. 
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B) QUALITE DU SERVICE – FONCTIONNEMENT GENERAL - 
ETAT DES INSTALLATIONS 

B) 1) Qualité des services et fonctionnement général 
 
* Données générales sur les emplois 
 
Le nombre de salariés a augmenté avec une embauche en cours d’année ; la société emploie 
maintenant un directeur, une secrétaire de direction et onze opérateurs sur les chaînes 
d’abattage et en bouverie soit un total de 13 personnes. 
 
* Observation des usagers 
 
Avec l’acquisition d’une bétaillère, l’abattoir est en mesure de proposer une formule 
complète d’abattage à l’ensemble de ces usagers, allant de la recherche de l’animal, de son 
abattage, de sa découpe, voire son conditionnement sous vide et de son retour en camion 
frigorifique. 
 
* Observation service de contrôle 
 
Une inspection continue de la Direction des Services Vétérinaires (DSV) est en cours en vue 
de l’obtention du classement de l’abattoir au niveau 2. 
 
* Synthèse des résultats d’analyses bactériologiques 
 
Un laboratoire indépendant est chargé de procéder à des prélèvements et à des analyses 
microbiologiques de surfaces. La conformité des résultats à la réglementation sanitaire, est à 
mettre au bénéfice de la mise en place de la démarche HACCP et des procédures de 
nettoyages/désinfections. 
 
*Formation du personnel     
 
Les formations du personnel nécessaire à la sécurité et au fonctionnement de l’appareillage 
commencées courant 2009, ont été poursuivies en 2010. 
 
*Arrivé/départ d’usagers – création d’activité 
 
Le nombre d’apporteurs et d’usagers est passé à plus de 1600 grâce à la qualité des 
prestations de découpe et donc de sa popularité grandissante auprès des acteurs de la filière 
viande du proche secteur géographique. 
 
Tableau récapitulatif des activités de l’atelier de découpe est 2010 
 

Atelier de découpe en 2010 

Désignation Nombres Poids (kg) Chiffre d'affaire 
HT (€) 

Désossage complet raccroché 111 5232.48 2930.2 
Mise sous film et en carton 2 544.06 163.22 
Pièçage et mise sous vide 1122 105406.47 152719.1 
TOTAL Général 1235 111183.01 155812.52 
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Le chiffre d’affaire 2010 lié à l’atelier de découpe a presque triplé par rapport à 2009 ; il 
fonctionne maintenant toute la semaine. 
L’atelier de découpe est surtout valorisé par son activité de pièçage et mise sous vide qui est 
très demandée des usagers de l’abattoir, cette demande s’intensifie au cours du temps. 

 

B) 2) Etat des installations 
 

Analyses à partir de données techniques 
 
.*Descriptif des principales réalisations 
 
L’abattoir est un outil neuf  et ne présente pas de dégradations. Les investissements réalisés et 
les travaux de gros entretien permettent de maintenir la qualité des installations. 
 
*Investissements réalisés par l’exploitant et prévus pour l’année n+1 
 
Pour l’année 2011, les investissements demandés par la société d’exploitation sont les 
suivants : 
 

- Station de lavage pour bétaillère hors gel 
- Armoire à couteau avec stérilisateur 
- Treuil bouverie + camion 
- Coupe corne, coupe patte et scie fente de rechange  
- Électronarcose 
- Éplucheuse atelier de découpe 
- Transformation d’un bureau en chambre froide produits finis 
- Chariot élévateur  
- Rack de stockage 
- Vidéo surveillance bouverie 

 
*Liste des impayés 
 
Il n’y a pas d’impayés de la part de nos usagers. 
 
C) ANALYSES ET PERSPECTIVES 
 
 
L’évolution 2010 a été axée sur le développement de l’atelier de découpe et le transport des 
animaux, ante et post-mortem afin d’apporter une plus-value à nos prestations et sur 
l’amélioration de l’écoute et l’accueil des usagers à l’abattoir. Ces efforts seront poursuivis 
en 2011. Par ailleurs, comme le directeur intervient dans la formation des apprentis bouchers, 
la société bénéficie d’un certain volume de main d’œuvre gratuite entièrement affectée à 
l’atelier de découpe. 

L’abattage des animaux n’est pas une activité qui permet à elle seule d’équilibrer le bilan 
financier ; à terme, il faudrait créer des activités annexes telle la transformation des produits 
(saucisses, produits fumés, pâtés …) dans un atelier qui pourrait être construit sur le terrain 
attenant à l’abattoir et appartenant au Département. 
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Evolutions depuis le début de l’année 2011 
 
Tonnage abattu 
 

  2010 2011
janvier 74.65 82.13
février  65.35 67.80
mars 86.88 80.74
avril 67.33 67.32
 294.21 298.00 

 
Le tonnage sur les 4 premiers mois de l’année est stable. 
 
 
 
Fait à Cernay, le 28 avril 2011. 
 
 
  Le Directeur 
  M. BEIRNAERT 
   
 




















