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Résumé : Rapport annuel décrivant la situation financiére et l'activité des sociétés
d'économie mixte (SEM) dont le Département du Haut-Rhin est actionnaire.

Ce rapport porte également sur Habitats de Haute-Alsace.

La loi n°® 83-597 du 7 juillet 1983 relative aux sociétés d’économie mixte locales, codifiée a
larticle 1524-5 alinéa 7 du code général des collectivités territoriales, précise que chaque
année les collectivités territoriales «se prononcent sur le rapport écrit qui leur est soumis, au
moins une fois par an, par leurs représentants au conseil d’administration ou au conseil de
surveillance» des S.E.M. dans lesquelles elles ont une participation.

Cette analyse de la situation financiére des SEM a été élargie a HABITATS DE HAUTE-
ALSACE.

LES SEM

Pour l'exercice 2010, le Département est toujours actionnaire de 5 SEM :
» ALSABAIL : Alsacienne de crédit bail immobilier,

» SEMCLOHR : Société d’Economie Mixte pour la Construction de Logement dans le Haut-
Rhin,

» SEMHA : Société d’Economie Mixte de Haute Alsace,
» SERM : Société d’Equipement de la Région Mulhousienne,
» SFMA : Société Fermiére de la Maison d’Alsace.

Les participations du Département dans ces SEM s’élevaient a un montant total de
3 372 059 Euros.
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Le montant cumulé des avances consenties a ces SEM (ALSABAIL, SEMHA et SERM)
représente, au 31/12/2010, un encours total de 21 169 561 €.

Par ailleurs, l'encours d’emprunts garantis par le Conseil Général s’est élevé a 1 960 660 €
au 31/12/2010 : il s’agit d’emprunts contractés par la SEMCLOHR.

D’une maniére générale, I'exercice 2010 ne comporte pas de fait marquant, au sens ou la
situation financiére de 'ensemble des organismes étudiés dans le cadre du présent rapport
ne présente pas de risques particulier.

Deux SEM d’aménagement, la SERM et la SEMHA, rencontrent plus de difficultés compte
tenu de la difficulté du marché.

La SFMA poursuit ses efforts pour redresser l’équilibre financier, grace a l’action des
collectivités territoriales qui la soutiennent dans un contexte de démarrage des travaux et de
réflexion sur la refonte de ’activité pour ’avenir.

Aprés une dégradation en 2008, la SFMA maintient le rééquilibrage de sa situation
financiére amorcée en 2009.

HABITATS DE HAUTE-ALSACE (HHA)

La situation de HHA ne présente pas de risque particulier : les ratios financiers sont sains et
équilibrés malgré un endettement important inhérent a la nature de 1’activité.

L’encours de garanties d’emprunt consenties par le Département a HHA est de 82 542 614 €

au 31/12/2010.

En 2010, les trois opérateurs HHA, SEMCLOHR et Colmar Habitat ont entrepris une
démarche visant a étudier la maniére d’additionner leurs forces pour étre plus efficaces.
Cette démarche devrait se poursuivre en 2011.

Les analyses détaillées de chaque organisme figurent dans ’annexe au présent rapport.

Je vous prie de bien vouloir prendre acte de cette communication.

Charles BUTTNER
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ALSABAIL
Alsacienne de Crédit-Bail Immaobilier

Exercice 2010

[Président : M, Guy DAESSLE 7
Directeur : M. Alain ANDRES

Représentants du Département : MM, HARTMANN — BIHL -DAESSLE

Implicatlon financiére du Département

Participation au capital : 2501 200 € (soit 25,77 % du capitall
En cours avances accordées ; 19901 411 €

Avances remboursées en 2010 ;0 3 527 055 €

Activitiés :

Parallélement a l'activité commerciale et financiére de crédit-bail immobilier et location
simple, la société assure une mission de contribution au développement économique du
territoire  alsacien, au travers du financement des invesbissements immaoebilicrs des
entreprises simplantant dans la région en contrepartie d'engagements de création ou de
maintien d'emplois,

La societé agmt comme relais pour Paffectation, la geation et la bonne [in des avances
remboursables attribuées par les collectivités lacales aux différents projets immobiliers,

ALSARAN — Page 173 Annexe Commuricabion — Page {020
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Eléments tirés du rapport annuel :

activité de la société a progressé, avec 74.7 ME de décisions nettes {contre 9.7 ME en
2009) et 63.7 ME de signatures [57.8 M€ en 2009).

Les signatures concernent guasi-exclusivement les opérations de Crédit-Bail Immebilier
(63 ME contre 56.1 ME en 2009). Lactivité de Lecation Simple [0.7 ME contre 1.7 M€ en
2009) marguant le pas face & un marché difficile : la société ne souhaitant pas réviser ses
critéres de recevabilité en termes de rentabilité ot de risgue, elle a été, comme sur exercice
précedent, particuliérement sélective sur ce tvpe dopérations,

La poursuite d'une politique commerciale largie & plusicurs secteurs dactivité a permis le
maintien du niveau des réalisations. En effet, compte tenu du recul des projets industriels,
| il est nécessaire d'largir l'activité a d'autres secteurs économiques,

Au final, au 311272010, la société gére 370 immeubles en crédit-bail (encours financier de
354 ME] et 18 immeubles en location simple [valeur nette comptable de 26 ME).

L'année 2010 a été margquée par le souhait de la SADE, actionnaire historigue & hauteur de

40.68 % du capital, de céder sa participation. Le transfert de propriété interviendra courant
2001 1.

Analyse des données financiéres :

Lexploitation est équilibrée @ le résultat d'exploitation 2010 (2 730 KE) - queiqu'en
ditminution par rapport & 2000 (2 995 K€) - représente encare 45 % du produit net bancaire
(47 % en 2009).

Le résultat net de 1 823 K€, sensiblement équivalent au niveau de 2008 (1 805 KE), recule
de 17 2% par rapport & celui de 2009 (2 195 K€), du fait de limpact du résultat exceptionnel
de certaines opérations.

Ce résultat sera distribué & hauteur de 476 KE.

En termes de structure de bilan, l'endettement impertant de la société {372 ME fin 2010) est
a mettre en relation avec, dune part, le niveau de trésorerie de la société (65 ME) et dautre
part, la nature de son activité,

Le ratio réglementaire de solvabilité de la société [16.7 %) est dailleurs largement supérieur
# Lo valeur minimale requise (8 %),

ALSAHAIL - Page 2/3 Annexe Commericntion — Page 20240
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ALSABAIL
Alsacienne de Credit- Bail Immobilier
EXERCICE 2010

Chiffres an milliers d'€uros

PRESENTATION SIMPLIFIEE DU BILAN I

ACTIF 2008 2008 2010 PASSIF 2008 | 2009 2010
Imrmokilisations 386 766| 373 136| 376 013|Capitaux propres ~ 15559 17055 16950
Stocks 0 0 0|Provisions pour nsque | 38 767| 39 761| 3272
Créances @E19] 4887 4317(Dettes MT/LT 381 705 3584 030 371 562
Trésorerie _ B1151| 79494 &5 149|Dettes court terma _ 19 DB9| 16 53 1| 17 600
Comples d2 régul, 59 41 22|Camptes de rég ul [ 51 Vv
TOTAL 456 585( 457 558) 445 501(TOTAL 456 595| 457 558 445 501

* G P hors Fonds pour Risques Bancairas Géndraus (FREEG)

PRESENTATION SIMPLIFIEE DU COMPTE DE RESULTAT

DOMNNEES RATIOS (en % PNB)
2008 2009 2010 2005 2009 2010
Produit Net Bancaire (PNB) 5320) 6364 6001
Ch.pers & autres charges | -3032| -2231] -3154 57%|  51%| 53
Dotations aux amart, =213 -138 =117
Résuitat d'explaitation 2084 2995 2730 8% 47| 45%
Gain'perte sur actif immok. D 0 D
Impé&t sur les scn::ue (i 257 -TE4 -B70
Dot irep. netle sur FREG * -22 -6 37
Résultat net 1805 2195 1823 % 34% 20%

Clulfres négalifs - charges
*FREG : Fonds pour Risques Bancaires Gondraux

PRINCIPAUX INDICATEURS

2008 2009 2010
Evcluton du produit net bancaire =26% 19% B
Fonds de Roulement (FR) 7o688| 67 710| S1EM
Besoin en Fonds Roule ment {BFR) -iﬂj 4846( -11 74| -13 338
Trésorerie [FR - BFR) 81151 79494 65145

BFRE négatif = ressource da fingncement

ALSABAIL - Page 373 Annexe Commuriication - Page 3720
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SEMCLOHR

Bocicté dBeconomie Mixte pour la Construction de Logements dans le Haut-Rhin

Exercice 2010

| Adresse : 5b avenue de la République — COLMAR

FPrégldent : M. Jean-Paul MEINGEE
| Directeur : M, Georges MEYER

Représentants du Département ;. Conseil dadministration : MM. HADIG - DIRINGER —
WEBER - STRALUMANN — JACQUEY
Assemblée Générale : M. DAESSLE

Implication financiére du Département :

Participation au capital ; 33T 000 € (soit 45,549 %)

Encours garanties d'emprunts @ 1 960 660 £

Activites :

Constructions [ Rébabilitations [ Gestion Lacative

Eléments tirés du rapport de gestion ;

Dans le secteur Construction, activite de la sociéld a concernd

¢ la construction de 90 logements en accession & la propriété & Orbey, Eibeauwville et
Ensisheim |appartements, maisons  individuellss, maisons de  ville] ainsi que
4 commerces, 14 garapes ot des parkings extérieurs ;

= la construction 4 Zimmerbach de 12 appartements ot 6 maisons accolées (destinées aux
personnes apees) en locat, amsi gue 18 garages et 21 parkings ;

# laménagement de 18 logements locatils, © legements en accession 4 la propriété,
3 locaux professionnels, 38 parkings et 7 garapes, a Orbey el Biesheim

# la réhabilitation ot misc aux normes de 2 résidences, proprigtes de la SEMCLOHE, a
Guebwiller ef Huningue (94 lopements concernes|.

Dans le sccteur Gestion locative, la  société  pére lensemble de san patrimoine
[1 002 loprments).

En 2010, la saciété a réaliaé pour le compte de la Chambre de Commerce et dIndustrie de
Colmar el du centre Alsace [CCICCA) la vente de la Galerie du Hempart & Colmar
comprenant 25 commerces, dont 21 ont été vendus et 4 loues.

LEMCLOHR - Page 1/3 Arerrene Canunwiication - Page /20
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Analyse des données financléres :

Concernant 'activité Gestion locative, les lovers enregistrés sur Pexercice 2010 ont diminue
de 2,1 %,

Cette baisse résulte de l'augmentation de la vacance des lopements et des bureaux et de la
diminution de 0,06% de U'indice de référence des loyera (IRL], sur lequel est basée la hausse
légale annuelle des lovers.

La vacance movenne pour l'année 2010 ressort 4 48.6 logements sur 1 002 logements |sout
4.9 % du parc immohilier], en forte hausse par rapport & 2009,

Les impayés représentent, en 2010, 2.27 9% du total des lovers et charges facturés (1.07 %
en 2008 ; 1.29 % en 2009).

L'exploitation dégage un bon niveau de rentahbilité @ le résultat d'exploitation (570 K€ en
2010 ; 765 KE en 2009 représente 11 % de la production (comparé a 8 %0 en 2009).

Compte tenu du résultat Anancier négatil (- 248 K€), conséquence de lendettement de [a
société, et du résultat exceptionnel positif (275 K€), lié A des opérations de cession, le
résultat net de la société s'établit & 596 KE pour Vexercice 2010 [462 KE pour 2008 ; 4849 KE
pour 2009],

Comme les années précédentes, la société procédera a4 une distribution de dividendes, a |
hauteur de 22 KE.

En terme de structure de bilan, la société reste équilibrée ; elle présente une situation saine,
malgré un endettement relativement important (10.3 ME, soit 133 % des capitaux propres)
qui, d'une part, est atténué par la trésoreric disponible (2.2 ME€) et gui, dautre part, est
inhérent & Pactivité de la saciéré,

BSEMCLOHR - Page 2/ 3 Anrexe Commumoalon — Page 53720
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SEMCLOHR

EXERCICE 2010

Sociagfe d Economie Mixte pourls Construction de Logements dans le Haui- R hin

Chiffres en milliers d'€uros

PRESENTATION SIMPLIFIEE DU BILAN

ACTIF 2003 2009 2010 PASSIF 2008 200% 2010
immabilisations 15264] 15387 15 141|Capitaux propres B638) 7310| TS5E3
Stocks 5385 8158 5789|Provisions 2 603 2696|2509
Gregnces 859 G525 BG4 1Emprunts _ EEE-? 10515 10306
T r&snrene 563 1 080 2 215(Dattes m-.rersas 4 ‘_IEE. 5074 3830
Ct:lr'nptEE FEEUI. 157 G71 G5 C-:r:nptna regul 676 R2T 559
TOTAL 22 338| 26122] 24 BOV|TOTAL 22938) 26122 24807

PRESENTATION SIMPLIFIEE DE L'EXPLOITATION

DOMMNEES RATIOS (en % prod. ex)
2008 2009 2010 2008 200% 2010
Production de l'exercice BEIT| 9087 5232
E—ul:u'.-cnb-nns &Explanahnn! 169 155 230 2e| 2% 5%
Ch.explait avant dotations| -6 560 NG| 4018 7% Nel 7T
Doelabans nattes -1 358 MG -BA3 o . .
Résultat d'exploitation TEa 765 5},:, g% B T
Resultat financier =308 429 -248 -4% -5% -5%
Résultat exceptionnel 132 1"32 278 2% 2% 5%
Impit sur les societés -85 44 -51
Résultat net 4582 484 546 5% 5% 10%
Chiffres ndgatifs ; charges
| PRINCIPAUX INDICATEURS
2008 20049 20140
Evalution de la praduction de Fexercice (CA+prod stockée+prod.immab.) 15% B%| -42%
Capacile d' aut-uﬂnan-:ement {CAF) 1678 NG HC
Fans da Roulement [FR) 2835 5134| 5267
Besoin en Fonds Hﬂulement (BFR) 2272 4054 3052
Trésorena (FR - BFR) g3 1080 2215
BFR négatf = ressaurce de financemeant
EEMULOHM - Page 273 Anneve Communicahon - Paoge 0/ 20
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SEMHA
Societé d'Economie Mixte de Haute Alsace

Exercice 2010

| Adresse - ¥ rue Bruat - COLMAR

Prégident : M, Pierre BIHL
| Directeur : M. Philip KATZ

Repriscotants du Département : MM, BUTTNER - DIRINGER - HARBRIG - BIHL -
JACOUEY — STRAUMANN — BUTTAZZO0N] - VOGT
Censeurs | Mme KLINKERT - MM. HARTMANN - MIEHE
- WEEBER

Implication financiére du Département :

Participation au capital : 2156437 € [so0it V7,79 %)
Encours avances : 402 046 €
Avances remboursées en 2010 - - £

Activites :

Aménagement J Construction [ Maitrise douvrape

Eléments tirés du rapport du Conseil d'Administration & '"Assemblée Générale du 15
Juin 2011 :

Lactivité de la société a concerné en 2010 ;

» 7 maupgurations et la pose de la 14 pierre sur 1 opération,
» l'achévement des travaux sur 5 apérations,

* |= lancement ou la poursuite dea travaux aur & opérations,
* la fin des études sur 5 opérations,

v la poursuite des études sur 2 opérations,

o e passage en dossier de réalisation pour 1 opération,

¢ le lancement du concours ou le choix des concepteurs pour 3 apérations.

SEMUA - Poage T4 Annexe Commuricafion - Page 7720
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Analyse des données financiéres :

La production de lexercice a augmenté en 2010 : 3 192 K€ contre 1 661 KE en 2009, soil
= 02 Y.

Dans le méme temps, les charges d'exploitation avant amortissement ent angmenté de 85 %
(3 242 K€ contre 1 720 KE en 2009, mais restent inférieure au niveau de 2008 [4 798 KE).
La société enrepistre notamment une baisse de ses charges de personnel : 938 K€ en 2010
et U564 KE enn 2000, comparé & 1 072 KE en 2008,

Le résultat d'exploitation, bien que toujours négatif, connait un fort redressement sur les 2
derniers exercices : - 70 K€ en 2010, - T8 KE en 2009, - 614 K€ en 2008, soil une évolution
de + 111 % depuis 2008,

Le résultat financier traditionnellement excédentaire [grice & un niveau de trésorerie élevé] a
cependant chuté sur les 2 derniers exercices : 17 KE en 2010 et 16 K€ en 20049, compare a
206 K€ en 2008, sait une évolution de - 94 % en 2 ans, ceci dans un environnement de forte
baisse des taux servis par les banques.

La société enregisire également un résultat exceptionnel négatif de - 2 KE,

Aussi la perte structurelle de lexploitation n'est-elle pas compensée, méme si l'écart
diminue : le résultat net se solde ainsi par une perte de - 55 K€ pour Pannée 2010 - 61 K€ |
e 2009], soit une amélioration de 264 KE par rapport a la perte 2008 (- 319 KE).

En terme de structure de bilan ;

+ aprés une forte diminution depuis 2007, le niveau demprunts augmente (3.2 ME pour
3.5 ME fin 2009) e1 représente prés de 163 % des fonds propres (contre 110 % en 2009] ;

s les créances, en forte hausse sur les 2 derniers exercices (20 ME pour 2010 et 22 ME
pour 2009 contre 2 M€ pour 2008), concernent essentiellement dea créances & mains
d'un an,

ZEMHA - Page 274 Arnexe Commnusication - Page 80200
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Annexe technique

Inridence des emprunts dont échéanoe est 0 mains 271 an

| Les emprunts mentionnés dans la présentation simplifiée du bilan comprennent une part
sipnificative dont 'échéance est & moins d'un an.
Ainsi la part 4 moins d'un an s'$léve 4 3 997 KE en 2008 ot 4 737 KE en 2010,

Le fonds de roulement et le besain en fonds de roulement ainsi retraités de la part & moins
d'un an s%¥lévent a :

[KE] 2008 20049 2010
FE 2007 MC 4 9533
BER - 1442 M - 1 988

Le BFR, négatif depuis 2007, apporte des ressources financiéres (il constitue une ressource
de financement grace & la part relativement plus importanie des dettes par rapporl aux
Créances],

SEMHA - Page 374 Arerrexe Carmiiunication - Page B0 20
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SEMHA

EXERCICE 2010

Société d"E conomie Mixte de Haute Alsace

Chiffres en milliers d'€uros

(= PRESENTATION SIMPLIFIEE DU BILAN
ACTIF 2008 2005 2010 PASSIF 2008 2009 2010
Immichilisaticns 168 161 176|Fands propres 3291 3230 3175
Stocks 6903| 6278 6 142|Provisions 1566) 1212| 1485
Créanv;es 1925 22210| 20353 Empmnts- 1) 4 315 3556 SZ06
Trésorarie _ 6443| 10048 6 541|Deties diverses (2) 5324| 33785 27751
Ch. constatées davance | 3506 3621 4 419|Prod. constatés d'ay. 455 525 414
TOTAL 18 851 42 38| 38 031 |TOTAL 18 951| 42 318 3B 031
(1) hore concours bancaines
(2] + conoours bancaires g a 0

PRESENTATION SIMPLIFIEE DU COMPTE DE RESULTAT

DONMEES RATIOS (en % prod. ex)
2008 2008 2010 2008 2008 2010
Produetion de l'exercice 4215 16461 3192
Subventions dexploitation]|  © 0 0
Choexploit avantamert | -4798| -1720| -3242 114%|  104%| 102%
Dotations aux am-::rt -3 .19 -20
Résultat d'explaitation G114 78] 70 15%, -5%, -2%
R&Su'la! financisr . EEE . 16 17 T 1% 1%
Résultat exceplionnel -1 1 -2 09 0% 0%
Impat sur les sociétis o 0
Résultat net =319 -61 =55 -8% 4% 270
Chiffres nagalifs - charges
| PRINCIPAUX INDICATEURS
2008 2004 2010
Ewalution de |z production de Iexemce i'I:Fﬁ pml:l stockée+prod.immeb. ) 5A0%, -G1% = e
l:apatl'té'd aumfman:emEnt [l:ﬂ. F] -7HE mC MG
Fonds de Raulement (FR) 9004 7837 sesn
Besoin en Fonds Roulement (BER), hors concours bancaires 2555 2211 2743
Situabon Nette de Trésorerie {FR - BFR) : trésorene a 'actf - concours bane. G449 10048 5941

BFR negatif = ressaurce de financement

SEMPTA - Page 474
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SERM
Société d’Equipement de la Region Mulhousienne

Exercice 2010

[ Adresse : 5 rue Lefebvre - MULHOUSE

Prigident : M. Jean-Maric BOCKEL
Directeur : M. Robert PELLIES[ER_

| Représentants du Département : M. FLURY

Implication Mnanciére du Département :

Participation au capital ; 15 000D € [soit 2.5 20)
Encours avances | T76 104 £

Avances remboursécs en 2010 B 052 €

Activities :

Aménagement [ Construction [ Renouvellement urbain / Gestion immohiliére

Périmetre | région de Mulhouse

Eléments tirés du rapport d’activita :

La société o poursuivi ses activités en matiére d’aménagement et de construction, au lravers
notamment des travaux de V'Hotel de Police, du « Fil d'Ariane = & lzach, de la £AC Fonderie,
du site DMC, ainsi gque du montage ou de la programmation de plusicurs opérations [ZAC
du site de la pare TGV, Centre Europe, ZAC Espace d'activité de Didenheim).

Elle intervient également dans le projet Mulhouse Grand Centre, dans le cadre dune
concession d'aménagement.

La société assure con outre la pgestion immobiliére de Jocaux dfactivités sur & aites
mulhousiens.

Dans le cadre du programme de rénovation urbaine, la société continue ses actions en
maliére de renouvellement des quartiers anciens, damélioration de habitat, de
réehabilitation et restauration sur la ville de Mulhouse (projet des Jardins Neppert ;. ZAC
Casgueltes-Franklin, ZAC Lefebvre et ZAC Vauban-Neppert).

La société, également chargée de la maitrise d'ouvrage relative au Tram Train de Mulhouse,
a achevé ga mission cn actobre 2010.

SRR - Parpe 144 Annexe Commarticotion — Page T1A20
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Analyse des données financiéres :

La producticn totale est en netle diminution, et ce depuis 2007 (24.1 M€ en 2010 ; 31.6 ME
cn 2009 ; 33,3 ME en 2007).

Le résultat dexploitation augmente (404 K€ en 2010 comparé & 272 KE en 2009) ot
représente 2% de la production totale.

Malgré un résultat financier négatif récurrent et accentué (- 731 KE contre - 353 K€ en
20009), lié 4 lendettement, la société enregistre au final un bénéfice net de 187 KE (compare
a un bénéfice de 56 KE pour 2009 et de 211 K€ en 2008] compte tenu d'un resultat
exceptionnel positif (214 KE) et d'un produit dlimpét (300 KE).

La structure financiére de la société apparait fragilisée au regard
des emprunts en forte hausse depuis 2008 (538 ME en 2008 ; 78 ME en 2004 ; 75 ME en

2010) et qui représentent plus de 10 fois le montant des capitaux propres ;

de la situation nette de trésoreric qui est dégradée (- 4.7 ME en 2010 pour 0.1 ME fin
2008 et 0.3 ME fin 2009], en raison d'un besoin en fonds de roulement consommateur de
ressources financiéres et qui n'est pas couvert par le fonds de roulement.

SERM - Page 274 Anneces Commerticntion - Page T2020
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Annexe technigue

fneddenee des empranis dont Vdehénnoe est o moins G701 an

Les emprunts mentionnés dans la présentation simplifiée du bilan comprennent une part
| importants dont 'echéance est & moins d'uno an.

Ainsi la part & moins d'un an aéléve & 8 919 KE en 2008 ot 16 416 KE en 20140,

Le fonds de roulement et le besoin en fonda de roulement ainsi retraités de la part & moins
d'un an s'élévent & :

(KE) 2008 200G 2010
FR 39 404 NC 35 280
BFR a4 304 NC 42 955

Bien que le retraitement opéré ne change pas, de maniére fondamentale, Panalvse de la
structure financiére faite sur les valeurs avant retraitement du fonds de roulement et besain
en fonds de roulement, cette présentation permet de mettre en évidence des montants
significativement différents.

HERM — Peaigee 3744 Arvneseer Comeneertientien — Page 3720
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SERM
Sociaté d'Equipement de la Région Mulhousienne
EXERCICE 2010
Chiffres en milliers d€uros
FRESENTATION SIMPLIFIEE DU BILAN
ACTIF 2008 20049 20140 PASSIF 2008 2004 2014
Immabilizalions 24 358 _EEi 9521 28 188|Capitaux propres g &84 T 09 T 056
Stocks 43 703| 53 112| 63 288|Provisions 3081 2444 BS5
Créances 11 455 27 284| 16 232|Emprunis (1) ST TM 7T ESS| 79163
Trésarerie 420 340 1 518|Dettes diverses (2) 14 SB1| 16158 22 455
Comptes requl G 853 &0 385|Comptas régul, 4850 4331 4284
TOTAL BE ¥32| 107 748| 108 623 TOTAL 86 92| 107 V48| 109 623
{1} hors concowrs bancaires
{2} + conoouwrs bencgies® 0 G184
* NG an 2009
|_ PRESENTATION SIMPLIFIEE DU COMPTE DE RESULTAT
DOMMEES RATIOS (en % prod. ax)
20058 2003 20140 2008 2009 2010
Produetion de l'exercice 31121 31 E26] 24 119
Eub-.-r:n L-.‘.lns |:| axploit atiol 1285 1284 2 3?1 4% 4% 10%
Ch. npttnﬁ n_axpl hars amart| -27 1}_62 -31 113 -24 213 BE% 85% 100%
Dolatians aux amort. -4 679 -1 535 -1873
Reésultat d'explaitation 455 272 404 1".-1- 1% 2%
Reésultat Fna neier -85 -353 -731 2".-‘:- | 1‘!-":- 3%
Resultat exc&:utlnn nel 43 172 214 1% 1% 1%
Imp&t sur les socidlés -111 -35 200
Résultat net 211 56 113 1% 0% 0%
Chiffres mégalils | charges
" Pagihf | remboursement impdls
| PRINCIPAUX INDICATELRS
2008 2009 2010
Evalution de la production de l'exercice (CA#prod stockee+prod immeb.) -7 2% -24%
Eapaclte d'autofinancemant {CAF) 4616 NG HC
Fonds de Rou tement [FR:l 43 323 G0 2GY| 54695
Bescin en Fonds Roulement [BFR}, hors concours hElnl:Elll'E'.S 43223 59927| 58 371
Situation Mette de Trésarerie (FR - BF R): Liésorerie a lactf - concaurs banc 100 40| -4 67E

EBFR négatif = resscurce de financement

ZERM - Page 474
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SFMA
Sociéte Fermiere de la Maison de 'Alsace

Exercice 2010

| Adregse : 39 avenue des Cﬁ-am]:-s-El_'..'El':ta - PARIS

[ Président : M. Jean-Danicl ZETER
Directeur : M, Bernard _KLJI_E_!?&!T_'_H

‘ Implication lnancidére du Département :

Farticipation au capital ;: 23 400 € [soit 26 % du capital)

Activités :

Mission de promotion et de représentation de PAlsace 4 Paris au travers de 3 grands axes :

accueil grand public, promotion teuristique, vente de produits régionanx,
communcation el événementiel,

centre daflaires (location de bureaux, salles de réunion, salons ; prestations),

La Maison de I'Alsace héberge également un restaurant, dont Pexploitation est privée.

Eléments tirés du rapport d'activité ;

La Maisan de 1'Alsace se prépare 4 une restructuration complete de ses locaux, comprenant
également la réaffectation et la redistribution des 10 niveaux de 'immeuble.

Quelgques deondées chiffrées pour 2000 :

31 000 personnes recues par le bureau d'accueil - la période de Noél représente toujours
lessentiel de la fréquentation annuelle, mais enregistre une baisse significative de prés de
20% par rapport & 20009 ;

taux d'occupation de 63 % pour les 28 bureaux du centre d'alfaires (identique & 2009],
avec une progression des demandes de location ponetuclles et une baisse continue des
prestations de secréfariat [(-20 %);

Ioneation de salons et de salles de réunians ;

réalisation d’opérations prease et d'événements.

SFMA - Page 1/3 Anrrexe Communmicaton — Page 15720
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Analyse des données financiéres ;

Aprés une baisse sensible en 2009 [953 K€ en 2009, soit -11 % comparé & 2008), le chiffre
d'affaires plabal se stabilise en 2010 & 996 KE |+ 4.5 %)

Les charges nettes d'exploitation augmentent de 167 K€ soit + 14 %, en lien avee
l'augmentation des achats et charges externes |+ 77 K€ soit + 17 %), des achats de
marchandises [+ 16 KE soit + 13,5 %) et des dépenses de personnel [+ 26 KE seit + 5 %)

En conséquence, l'sxploitation se dégrade fortement avec un résultat dexploitation quas:
nul en 2010 [compars & 113 KE pour 2009,

Comple tenu du résultat financier nul, du résultat exceptionnel de 3 K€ et de limpot sur les
sociétés [2 KE), lo résultat net se traduit par un léger bénéfice i hauteur de 1 KE [pour un
hénéfice de 98 KE cn 2004).

Sur le plan des flux financiers, Uactivité globale se traduit par une capacité
dautelnancement positive de 11 KE.

La structure financiere st saine |

» le fonds de roulement s'est renforce : il passe de — 58 K€ en 2008 & + 58 K€ en 2009 et
2010,

e le besoin en fonds de roulement négatil est apparteur de ressources (- 466 KE fin 2010
- 320 KE fin 2009 ;

= la trésorerie disponible est conséquente (524 K€ fin 2010 ; 378 K€ hin 2009).

Parallélement, les capitaux propres, négatifs aw 31/12/2008 (- 4 KE] ont &é1é reconstitués
sur les 2 dernders exercices [86 K€ fin 2010 ; 89 K€ fin 2009} : le capilal (90 KE] est
reconstituc,

Aprés une dégradation en 2008, la société maintient done le rééquilibrage de sa situation
financiére amorce en 2000,

SEMA - Page 273 Annexe Cosumurication — Page 16520
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I/ I 2011

SFMA

EXERCICE 2008

S ociété Fermiére de la Maison de I'Alsace

Chiffres en milliers d'€uros

PRESENTATION SIMPLIFIEE DU BILAN

ACTIF 2008 2003 2014 PASSIF 2008 2005 2014
Immobiisations G a7 28|Capitaux propres -4 B3 il
Stocks 11 12 &|Pravisions ] & D
Créances 403 254 264 [Emprunts a a 0
Trésararie 226 ars 524|Dattes diverses 545 546 BTG
Ch, constatées d'avance 12 20 9|Prad, constatés d'av Ed &l 171
TOTAL 712 701 B33 |TOTAL 712 701 B33

i PRESENTATION SIMPLIFIEE DU COMPTE DE RESULTAT

DOMMEES RATIOS [en % ChA)
2008 2009 20140 2008 2005 2014

Chilfre d'affaires (CA) 1076 853 991G

Subventions d'exploitation 42 354 351 4% 37% 25%
Ch nettes exploit. avt dat -1196| -1167| -1334 111%  122%| 134%
Dotations nettes -11 27 -13

Résultat d'exploitation B9l 113 0 A% 12% 0%
Resultat financier 0 0 B 0% 0% 0%
Resultat exceptionnel 2 1 a 0% 0% 3%
Impdt sur les sociatés 4 =16 -2 ' '
Résultat net -£3 98 1 -£% 10% 0%
Chiffres négalils | charges
[ PRINCIPAUX INDICATEURS |

2008 2004 2010

Evolutan du chiffre d'affaires 104, 11% e
Capacité d'zautofinancerment |:~"_'.:F~F] 74 125 11
Fonds de Rouement (FR) -58 5a S8
Besoin en Fonds Roulement (BFR) 284|320 465
Trésorere (FR - BFR) 226 378 524

BFR négatif = ressourcea da financement

SFMA - Poge 343
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Mizzion Cortrdle de Gestion et Prospective Finaneadee et Fseals T/ T 2001

Habitats de Haute-Alsace
Office Public de I'Habitat du Département du Haut-Rhin

Exercice 2010

| Adresse : 73 rue Maorat — COLMAR

Prisident : M. Danicl WEBER
Directeur : M. Bernard OTTER

Représentants du Département : MM. WEBER - DIRINGER - STRAUMANN - |
BUTTAZLZON] = HADIG = DAESSLE - STOLL

Implication financiére du Département :

Encours garanties d'emprunts - 82 342 614 €

| Activités :

Constructions [/ Eéhabilitations [ Gestion Locative

Eléments tirés du rapport d’activité :

| L'OPH dispose d'un patrimoine de 7 629 lopements sur 4 pales péographiques dimportance
I equivalente regroupés autour de Colmar, Guebwiller, Lutterbach el Huningue,

Sur 2010, 60 legements consiiwils ou acquis ont &té livees ; 107 logements ont été financeés,
témoignant du maintien dune programmation souienue = la nette baisse par rapport a
lexercice précédent (-39%) étant lige & l''mpact du financement en 2009 des 140 lits de
'EHPAD de Seppois-le-Bas et Waldighaffen. Le nombre exceptionnel de mises en chantier
[273] eat également lié au financement des EHPAD, ainst gu'a la conjencture favorable a la
négociation de Ventes en I'Etat Futur d'Achévement (102 lopements).

La diffusion du concept de résidences Seniors sest poursuivie avec 1 nouvelle résidence
livrée 4 Village-Neuf, partant cette affre speécifique & 75 logements.

| L'OPH a par aillcura procédé & Padaptation de sa politigue de vente, afin de dépager des
| fonds propres nécessaires & la réalisation de ses abjectils de production [150 logements/an),

| Priorité reste donnée & une gestion de proximité, au travers des 4 agences territoriales et
dune démarche participative avec les locataires [enguéte de satisfaction, charte qualite de
service] ainsi qu amelivration du pare existant (réhabilitation engagée de 1494 logements).
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Analyse des données financiéres :

Concernant activité Gestion Locative, VOPH a revalorisé les loyvers, en masse, de 1.75 % au
0170172010 (+ 238 % en 2009), soit la plus faible augmentation pratiquée depuis 10 ans.

On observe depuis une progression réguliere du phénoméne de vacance, en particulier a
caractére commercial pour 2010, Le codt global de la vacance locative s'est eleve A
1 053 KE, soit 3.4 % des lovers mis en recouvrement (3,13 % pour 2009).

Au 31 décembre 2010, le taux dimpayés de lexercice représentait 3.3 % des loyera ct
charges (3.5 % en 2009,

La somme globale relative aux impavés représente un montant de 3244 KE pour
l'exercice 2010, soit B4 % des lovers et charges facturés (2 993 K€ et 7.9 %% en 2009).

L'exploitation dégage un bon niveau de rentabilité, le résuliat d'exploitation (8 701 KE en
2010} représentant 22 % a 25 % de la production sur les 3 derniers exercices.

Le résultat net comptahle est positif |6 193 K€, aprés imputation du résullal Onancier
nepatif - 4 471 Kg], li¢ au fort endettement de la structure,

[l est également en progression par rappert a lexercice précédent [résultat net de 5 747 KE
pour 2009] et a presque doublé depuis 2007 (3 184 KE).

Sur le plan des flux linanciers, l'activité est largement excédentaire avec une capacie
d'autaflinancement positive de 14 430 KE.

En terme de structure de bilan, la société présente une situation financiére saine, malgreé un
endettement relativement impartant {174 M€ fin 2010, soit prés de 2.5 fois le montant des
capitaux propres|, inhérent & la nature de Vactivité,
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HABITATS DE HAUTE-ALSACE
OPH du Département du Haut-Rhin
EXERCGICE 2010
Chiffres en milliers d'€uros
| PRESENTATION SIMPLIFIEE DU BILAN
ACTIF 2008 2005 2010 PASSIF 2008 2009 2010
Immabilisations 198 825 211 Q79| 230 718|Capitaux propres 54 113 60234| TZ403
Stecks 47 1] 20|Provisions 2092| 2029| 2188
Créances 3 605 70926| 9 BES|Emprunts 156 500 163 113| 174 437
Trésorerie 22725 19 247 21 5__35 Dattes diverses 15 33| 15 215 14 53
Comples régul. 2295 Z2328| 1840 Cnrr-p'as rrhgul 0 0
TOTAL 228 468 240 591 263 998|TOTAL 228 468] 240 591) 262 504

PRESENTATION SIMPLIFIEE DE L'EXPLOITATION

DONMEES RATIOS (en % prod. ex)
2008 2004 2010 2008 2008 20140
Produchion de laxercice 36 281 37 821 39127
Sul:anﬂtl-:uns o' expln-ltahan 2 136 87 0% 0% 0%
Ch exploit. avant dotatians 20200 20 213 -21 387 56% 3% 55%
Dmatmni :I'IF'l'tEE -? E'EIEI _-_B 235 -3 1E-'E
Resultat d' EIp|DItE.|.IE-I'I 8 5?4 | EI}E B 701 245 25% 22%
Ftes.u tat financier 5 DEEI 5559 -4 471 -17% -15% 1%
Hr}sullm ern:n'u:nnncl 1245 17400 1963 % 5% 2%
Impm SUF les secitlis a o o
Résultat net 4 091 5T47 B 193 11% 15% 16%
Chiffras negatis : charges
| PRINCIFAUX INDICATEURS
2008 2004 2010
Evolution de la producton de l'exercice (CA+prod stockee+prod immob.} B 2% 3%
Capacité: d'aulofinancement (CAF) 10420 12 421) 14430
Fends de Roulement (FR) 13 280| 14297| 18315
Besoin en Fonds Roulement (BFR) -3445) 4950 3220
Trésorerie (FR - BFR) 22725 19247 21 535
BFRE négalf = ressource de financement
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