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CONVENTION PARTENARIALE 2012 ENTRE LE CONSEIL GENERAL DU HAUT-
RHIN ET L'ADAUHR

Résumé ; Le budget consacré & la prospective ot 4 l'aménagement du terriloire en 2012
s'tlévera, en crédita de paiement, & 2 258 000 € (180 000 € en investissement et 2
078 000 £ en fonctionnement) et en autorisation de programme & 100 000 €, |

Le présent rapport a également pour objet de valider le programme partenarial entre le !
Département du Haut-Rhin et 'Agence Départementale d’Aménagement et
d'Urbanisme du Haut-BEhin pour U'année 2012,

Dépecnses :

I B AP CP Inv. CP Fonet. Total CP 2012
Programme FOyS
[prospective, aménagement du 100 Qo300 L&0 G000 2 0TA DO & 258 Q00,00
terrioire]

Les dépenses du Service Prospective et Aménagement se déclinent de la maniére suivanie
- les subventions pour frais d%tudes relatives aux documents durbanisme et
daménagement [investissement)
- Tachat de données (fonctionnement|

la participation au fonctionnement du Syndicat Mixte pour 'Aménsgement do
Technoport
- la subvention de fonctionnement versée & PADAUIR

Le défail de ces interventions vous est proposs cl-aprés,

1/4



1) Bubventions pour frals d'études relatives anx documents d'urbanisme et
d'aménagement (investissement)

Le programme FOL5 décling dans le guide des aides départementales comprend les
rubriques d'aides suivantes ;

* [laboration dea Cartes Communales et des PLU [subvention a hauteur de 50 % du
coat HT des études] ;

* Hévisionz simplifiées, révisions et modifications des POS et PLU dans le cas ol un
projet dlinitiative départementale est & lorigine de cette évolution (subvention a
hauteur de 30 %% du cott HT des &tudes];

*  Révision des POS et des PLU [subvention 4 hauteur de 10 % du coft HT des études) ;

» bBtudes relatives & T'Approche Environnementale en Urbanisme [subvention a

hauteur de 50 % de la charge résiduelle supportée par le maitre d'ouvrage, plafonnés
a 22 000 € HT).

Laide relative & P'élaboration dea SCOT est désormmais rattachée aux Contrats de Territoire
de Vie,

Jusgu'en décembre 2010, le Département a accompapné 18laboration des SCOT & travers la
rubrique "Etudes d'Urbanisme et d'Aménagement” du puide des aides, En 2012, il
soutiendra financiérement 1¥laboration du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) du
Sundgau & travers le Contrat de Territoire de Vie de ce secteur,

L'émergence de nouvelles normes réglementaires fixées par UEtat {Grenelle 2, Natura
2000....) impose aujourdhui aux SCOT en cours de conduire des études complémentaires.
Des ayndicats mixtes de 3COT ont ainsi sollicité le Département pour faire face 4 ces codts
supplémentaires.

Par ailleurs, les premiers SCOT approuvés devraient prochainement engager leur révision
pour tenir compte de ces mémes impératifs. Les SCOT « non Grenelle = ant ainsi jusgu'en
2016 pour en intégret les principes [analyse de la consommation fonciére des 10 dernieres
années, élaboration dun document d'aménagement commercial, ...). Le SCOT de la région
miulhousienne prévoit ainsi d'entamer sa révision en 2012,

Afin d'appoarter une réponse 4 ces différentes structures et de poursuivre le soutien et
l'accompagnement des autorités en charge des SCOT, tout en tenant compte du budget
contraint du Département, il est proposé que les aides départementales prennent la forme
dun apport en ingénierie. La mission d'assistance et de conseils de 'ADAUHR aupris des
SCOT serait ainsi élargic et pérennisée dans le cadre du projet de programme partcnarial
2012,

Ainsi, concernant les aides aux communes, communautés de communes ou syndicats
mixtes de SCOT paur 1'élaboration de leurs decuments d'urbanisme, une inscription d'AP de
100 000 € et de CP de 180 000 € est nécessaine.

Notons que la couverture du département par les documents d'urbanisme est quasiment

totale, ce qui devrait entrainer lextinction prochaine de la rubrique lidge aux élaborations de
documents d'urbanisme,
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2] Participation au Syndicat Mixte pour I'Aménagement des Terrains du Technoport
des Trois Frontiéres [fonctionnement)

Le soutien au fonctionnement du Syndicat Mixte pour I'Aménagement du Technoport des
Trois Frontieres se traduit par une participation départementale.

Les crédits de paiement prévisionnels s'élévent a 26 000 €. Ce montant est identique depuis
2008 et le restera en 2012,

3} Acquisition de données [fonctionnement)

Un crédit de 2000 € est mamtenu en 2012 pour permettre acquisition de données
nécessaires & certaines études. A noter que ce crédit était de 10000 € les années
précedentes.

i) Subvention de fonctionnement versée & I'Agence Départementale d’Aménagement
et d'Urbanisme du Haut-Rhin [ADAUHR)

L'agence assure des aclivités a la fois de service public et de prestations pavantes dans le
cadre du secteur concurrentiel.

Ainsi, d'une part, en tant que régie personnalisée dotée de la personnalité morale et de
Fautonomie financiére, PADAUINR est chargée de la gestion dun Service Public Administeatil
et intervient & ce titre 4 plusieurs niveaux :

- LADAUHE apporte conscils et assistance aux collectivités haul-rhinoises en
matieres daménagement ot durbanisme, elle accompagne également les autorités
compétentes en matiéres de Schémas de Cohérence Territoriale (SCOT).

- Lla régic constitue une structure d'appui du Département pour lassister dans la
réflexion danimation, de coordination et dinformation de s=a  politique de
développement cobérent et dwurable en matiere durbanisme,  dinformation
géopraphique, d'aménagement et de patrimoine. LADAUHR apporte & la collectivite
départementale  les  compétences dlexpertise, de conseil, de diagnostie, de
participation & des réunions et & des groupes de travail thématiques.

En second lieu, PADAUHE assure des prestations de service payantes exercées dans le
champ concurrenticl. Son changement de statues en 2000 ' cependant obligé a réduire le
vilume de son activité dans le secteur marchand, d'vl une baisse réguliere de son chifire
d'affaires depuis 2007,

Une analyse des donndes financiéres de 'ADAUHE pour l'année 2010 fipure en annexe 111

En 2012, la répartition de l'activité de FADAUHR entre secteur public et secteur marchand
devrait rester inchangée (70 % f 30 %) Compte teno du contexte budgétaire du
Département, il a été demandé & PADAUHR de participer & P'effort de rigueur budgétaire
imposé 4 l'ensemble des services départementaux, 11 est ainsi proposé de revoir la
subvention départementale 4 la baisse, passant de 2 100 000 € en 2011 4 2 050 000 € en
20012,

Les prestations réalisées par PADAUHR dans le cadre du Service Public Administratif sont
formalisées dans le cadre dune convention de partenariat entre la régie et le Département
du Haut-Rhin et détaillées dans un document annuel intitulé « programme partenarial «
Ces deux documents sont annexés au présent rapport.

Le programmee partenarial définit les contours des interventions en déclinant les missions
qui peuvent étre pluriannuelles ou annuelles et qui s'arganisent selon un calendrier fixé en
amont, Parallélement, des missions ponctuelles nécessitant unc réponse rapide de
I'ADAUHRE peuvent sfajouter en cours dannée. Elles font alors l'objet d'une demande écrite
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sur la base d'un document type mentionnant les laches a réaliser, les compétences a
moebiliser, les movens & metllre en cuvee, les outils & activer et Péchéance des taches a
réaliser,

Le programme partenarial qui vous eat remis fait le point des différentes missions confiées,

[l vous est propoaé de le valider pour l'annde 2012,

En conclusion, je vous propose :

- pour les Investizssements [FOL1S), d'inscrire :
- en AP : 100000 €
- en CP: 180 000 €

pour le fonctionnement (FO15), d'inserire en CP :
- 2 000 € pour I'achat de données,
26 000 € de participation pour le Technoport,
2 050 000 € de subventions pour 'TADATUHR.

- de m'autoriser & signer la convention jointe au rapport sur le contenn du
programme partcnarial 4 passer avec 'ADAUHR pour l'année 2012,

Je vous prie de bien voulair en délibérer,

Charles BUTTNER



Programme partenarial - Année 2012

Congsil Géndral

Egﬁ Département du Haut-Rhin / ADAUHR .
SR [Agence départementale N
Haut-Rhin d’Aménagement ot dUrbanisme du DALHE

Haut-Ehin)

Vu la délibération n® 200501V - 55/23 du Conseil Général en date du 20 octobre 2005
portant création de la régie personnalisée ADAUHR.

Wu la délikération n® du Conseil Général du Haut-Rhin en  date du
décembre 2011 portant validation du programme parienarial,

Entre les soussignés :

- le Département du Haut-Ehin, sis 100 avenue d'Alsace - BP 20351 - aR00DE COLMAR
CEDEX, représenté par le Président du Conseil Général, autorizé par la délibération
visée cl-dessus,

ot

- PADAUHR =zis 16 A avenue de la Liberté - BP al467 - 68020 COLMAR CEDEX,
représenté par son Président, autorisé par une délibération en date du 10 janvier 2006,

Préambule

L'ADAUHRK, Agence Départementale d'Aménagement et [Urbanisme du Haut-Rhin, est
depuis le 1= janvier 20008, une régie départementale dotée de la personnalité morale et de
I'autonomie financiére, chargée de la gestion dun service public administratif,

LR LR LR LR LR L]

Article 1= Cibjef

Le présent programme partenarial a pour objet de définir les contours de Pintervention de
VFADAUHE au titre de la collaboration et dans le cadre du service public administratif qu'elle
assure par le biws de son statut de régic personnalisée,

Article 2. Interyentions de 'ADALUHE

La régie a pour objet d'assister et de conseiller, sur le plan administratif et technigque, le
Congeil Général du Haut-Ehin. La régie constitue une structure d'appui du Conseil Général
du Haut-REhin pour nssister dans la réflexion d'animation, de coordination et d'information
de =sa  politique de développement cohérent et durable en matiére d'arbanisme.
d'aménagement et de patrimoine, dinformation géographique, apportant au Département
les compélences suivantes | expertize, conseil, diagnostics, participation a4 des réunions et
groupes thématigues e travail...
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L'ADAUHRE constitue ainsl depuls 2006, un centré de ressources pour lea services
départementanx.

A ce titre, les interventions de FADAUHE continueront & se faire en fonction de trois axes ;

* Awe 1 -de manlére pluriannuvelle / Axe 2 - de maniére annuelle ;

L'ensemble des missions pluriannuelles et annuelles confiées par le Conseil
Général & FADAUHE dans le cadre du propramme partenarial 2002 sant
détaillées dans le tableau joint en annexe. Chacune des nouvelles missions
confiées pour lannde 2002 fat loljet dune fiche technique précisant de
fagon claire sa problématique, ses objectifz, ses attendus ef ses madalités de
réalisation, Ces fiches seronl transmises 4 PADAUHE dés la signature de la
convention partenariale,

* Axe 3 -de maniére péricdigue :

Loreque les missions n'enlrent pas dans le champ de celles décrites en
interventions plurianouelles et annuelles, chague service ou direction devea
précizer & VADAUHR, par écrit, sur la base dun document type, les éléments
suivants, A savoir :

- les taches a réaliser,

= les compétences & mobiliser,

= les moyens 4 mettre en ccuvre,

- les oufils 4 acliver et [Bchéance dezs tiches & réaliser en vue
dinterventions spécifiques el pérodigques, sous réserve que ces tiches
correspondent &4 celles définies A larticle 2 du présent programme
pertenarial.

Arficle 3 — La mise en place d'un outil de suivi des missiona confiées a PAdavhr permet
davoir en temps réel une vision claire et partagée par les deux partenaires de Pétat
d'avancement des missions confides,

Des réunions périodiques permettent de  réaliser une évaluation conjointe de état
davancement et de la mise en cuvre des missions.

En fin dannée upe évaluation conjointe des missions réalisées § restant 4 réaliser sera
cilectude.

Article 4 — Le programme partenarial est applicable 4 compter du 190 janvier 20132,

Fail en trple exemplaire

A, I L
Le Président de FADAUHER, Le Président du Consell Géneéral,
Michel HABIG Charles BUTTHER
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ANNEXE III

Analyse des données financiéres de PADAUHR pour U'exercice 2010 ;

La présente analyse financiére est effectude & partic du compte de gestion, présentant le
bilan et le compte de résultat.

Lagence assure lassistance et le conseil gratuit aux collectivités  territoriales et
clablisserments publies (70 % de ses activités pour 2010); elle réalise également des
prestations dans le service marchand (30 % de ses activités pour 2010),

En 2010, la subvention départementale s%léve 2 2 100 000 €, inchangée depuis 2008, 1
représente Y0 % des produits dexploitation de 'agence,

Le chiffre d'affaires affiche une baisse de 46 000 € (soit - 5 %).

Les charges dlexploitation avant datations représentent 84 % des recettes totales, contre
91 % en 2009,

Aprés une augmentation de 6 % en 2009, le total des charges d'exploitation diminue
significativement en 2010 {- 246 000 €, soit - 8.5 %), Cette baisse s'explique essentiellement
par la maitrise des charges de personnel (- 220 000 € soit - 10 %), des achats et charges
externes (- 20 000 € seit - 6 %) et des impdts et taxes (- 13 000 € =oit - 7 %4),

En conséguence, le résultat d'exploitation ressort a + 349 000 € par rapport a + 148 000 €
en 2009, soit + 136 %

Le résultat net, Tui, s'établit & + 321 000 € [+ 103 000 € en 2009 sait + 212 ).

Sur le plan des [ux fnanciers, la capacité d'autofinancement est renforcée : + 443 000 €
(+ 218 000 € eny 2009],

En lerme de structure de bilan et des principaux indicateurs, les équilibres sont re spectés et
la situation financiére reste saine.

Aprés couverture des dettes exigibles, I'actif réalisable et disponible {créances + trésorerie)
seléve a 1 365 000 € (1 082 000 € fin 2009).

La trésorerie est stable : 1 092 000 € (1 103 000 € en 2008) ce qui représente 5.2 mois de
fonctionnement, hors dotations, comparé @ 4.8 mais pour 2009,



