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COMMUNICATION 
� 

COMITES DE SUIVI DES 9 ECOLES CENTRE ET EVALUATION 
COMITES DE SUIVI DES CONSERVATOIRES 

NOTE D'INFORMATION SUR LE GROUPEMENT D'EMPLOYEURS 
DE L'ENSEIGNEMENT MUSICAL 

 
 

Résumé : Informations relatives : 

- aux Comités de suivi 2010/2011 mis en place dans le cadre des  partenariats conclus 
entre le Département et : 

     - les 9 Ecoles de Musique "Ecole Centre" : Altkirch, Brunstatt, Guebwiller, Huningue, 
Kaysersberg, Munster, Thann, Volgelsheim et Wittenheim 

     - les 3 Conservatoires : Colmar, Mulhouse et Saint-Louis 

� 

- à l'évaluation des conventions d'objectifs 2009/2011 avec les Ecoles Centre 

- au Groupement d'Employeurs de l'Enseignement Musical 

 

1. Comités de suivi  
 
Les dispositions des conventions prévoient la mise en place de Comités de suivi chargés de 
l'examen, du suivi de l'exécution et de l'évaluation des actions mises en œuvre au titre des 
partenariats conventionnels. 
 
Sur proposition de la Commission de la Culture et du Patrimoine qui s'est réunie 
le 10 octobre 2011, je vous prie de bien vouloir prendre acte des informations relatives aux 
Comités de suivi qui se sont tenus dans le cadre des partenariats avec les 9 Ecoles Centre et 
les 3 Conservatoires. 
 
 1.1 Ecoles Centre 
 
Les Comités de Suivi avec les Ecoles Centre ont mis en relief les enjeux en terme de 
positionnement sur un territoire des écoles en qualité de structure ressource, l’articulation à 
une politique départementale et l’intégration à un réseau. 
 
Ainsi, le déploiement du Schéma fait apparaître qu’il favorise les échanges entre Ecoles 
Centre, avec des Ecoles de Musique de proximité, des associations sur le terrain, ainsi que 
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les Conservatoires et peut permettre ponctuellement autour de projets spécifiques, la 
mutualisation de moyens humains, matériels, pédagogiques et artistiques.  
 
Les principales conclusions des comités concernant les 9 Ecoles Centre sont synthétisées 
dans le tableau joint en annexe 1 au rapport. 
Pour mémoire, la subvention totale versée par le Département en 2011 aux 9 Ecoles Centre  
s'est élevée à 190 785 €. 
 
1. 2 - Conservatoires 

 
Conventions de partenariat 2009-2011 avec les Villes de Colmar, Mulhouse et 
Saint-Louis, pour la mise en œuvre du projet d’établissement de leur conservatoire 
 
Déclinaison du Schéma départemental des Enseignements Artistiques (SDEA), validé par 
l’Assemblée départementale le 13 décembre 2007, le conventionnement en faveur des trois 
conservatoires haut-rhinois, marque la volonté du Département de conforter son 
engagement en faveur de l’éducation artistique.  
 
Les comités de suivi du Département, de la Ville et du conservatoire concernés, ont ainsi 
donné l'occasion à chaque Directeur de présenter le bilan d’activités 2010 ainsi que les 
perspectives 2011 de leur établissement. 
 
Ces rencontres ont mis en relief les effets positifs du SDEA qui a permis une mise en réseau 
des conservatoires entre eux, avec les écoles centre ainsi que l’ensemble des acteurs 
musicaux, dans le cadre de plateformes de concertation et de réflexion initiées par le 
Département ou le CDMC, en liaison avec le Conseil Général du Bas-Rhin et la Région.  
 
Le tableau joint en annexe 2 du rapport, synthétise par conservatoire, le bilan des activités 
2010 et des perspectives 2011.  
 
Pour mémoire, la participation totale versée par le Département aux Conservatoires en 
2011, dans le cadre des conventions 2009-2012, s’est élevée à 372 000 €. 
 
2. Les Evaluations des conventions d'objectifs entre le Conseil Général et les 9 Ecoles 

Centre 
 
Dans le cadre de la mise en œuvre opérationnelle du SDEA, assurée par le CDMC, le Conseil 
Général a confié à ce dernier une mission d'évaluation des conventions d’objectifs 
2009/2011 entre le Conseil Général et les Ecoles Centre. Ses conclusions jointes 
en annexe 3 au rapport ont été présentées lors de la Commission de la Culture 
du 10 octobre 2011 par le directeur du CDMC. 
 
3. Informations sur le Groupement d’Employeurs de l’Enseignement Musical 
 
Lors de la Commission de la Culture du 10 octobre dernier, et pour répondre à la demande 
formulée par des membres de l’assemblée départementale lors d’une précédence séance de 
Commission permanente, le Président du Groupement d’Employeurs de l’Enseignement 
Musical (GEEM) a apporté des informations mentionnées dans l’annexe 4 jointe au rapport, 
notamment sur l’historique de cette structure et ses perspectives d'évolution. 
 
Je vous prie de bien vouloir prendre acte de ces communications. 
 
 

 
Charles BUTTNER 



Annexe 1

Ecoles Centre Statut Nombre d'Elèves
2010/2011

Budget 
Prévisionnel
2010/2011

Subvention
2011

ECOLE DE MUSIQUE DU 
SUNDGAU ALTKIRCH Ecole associative 233 205 800 € 20 339 €

ECOLE DE MUSIQUE
DE BRUNSTATT Ecole associative 187 180 195 € 20 862 €

ECOLE DE MUSIQUE
DE GUEBWILLER Ecole associative 269 240 837 € 20 192 €

ECOLE ACADEMIE DES 
ARTS DE HUNINGUE Ecole municipale 438 non communiqué 23 093 €

SYNTHESE DES COMITES DE SUIVI
AVEC LES ECOLES CENTRE

Observations :

Positifs :
- démarrage encourageant du projet « Orchestre à l’école » avec 29 élèves de CM1 et CM2 sur 2 ans,
- organisation éventuelle de concerts de musique de chambre au sein des locaux du CG68/Quartier
   Plessier,

Pistes d’amélioration :

- nécessité de renforcer la dynamique du département Musiques Actuelles (39 élèves),
- approfondissement du partenariat avec le CRAC Altkirch.

Observations :

Positifs :

- mise en place d’un conseil d’établissement et pédagogique,
- mise en ligne d’un site Internet,
- mise en œuvre d’un partenariat avec le CRMA (Centre de Ressources de Musiques Actuelles) de Colmar
  et les Conservatoires de Strasbourg et Mulhouse.

Pistes d’amélioration : regroupement régulier d’élèves d’écoles voisines pour inciter à la pratique collective et 
aux échanges entre jeunes.

Observations :

Positifs :

- coût de l’écolage uniformément fixé à 200 € par trimestre,
- projet d’éveil musical dispensé dans une maternelle à Guebwiller.

Pistes d’amélioration :

- statut du directeur : à clarifier,
- développement du rayonnement de l’Ecole Centre de Guebwiller vis-à-vis des autres écoles du secteur,
- valorisation dans le budget de l’école de la mise à disposition gratuite des locaux par le CG68,
- incitation à des rapprochements avec les Dominicains de Haute-Alsace,
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Ecoles Centre Statut Nombre d'Elèves
2010/2011

Budget 
Prévisionnel
2010/2011

Subvention
2011

ECOLE DE MUSIQUE DE 
LA VALLEE DE 
KAYSERSBERG

Ecole associative 404 325 420 € 34 512 €

ECOLE DE MUSIQUE ET 
DE DANSE DE LA 
VALLEE DE MUNSTER

Ecole associative 195 187 567 € 15 858 €

ECOLE DE MUSIQUE DE 
LA COMMUNAUTE DE 
COMMUNES DU PAYS 
DE BRISACH

Ecole communale 270 499 000 € 17 596 €

Observations :

Positifs :

- mise en place d’un département « Théâtre »,
- obligation pour les élèves d’assister à 3 spectacles par an, les entrées sont gratuites au Triangle,
- importance accordée à la formation en groupes,
- création d’un spectacle « Carmen » en collaboration avec le Triangle et l’école Pagnol.

Pistes d’amélioration :

- rapprochement avec le Conservatoire à rayonnement communal de Saint-Louis,
- approfondissement des relations avec les écoles de musique du secteur (projet pluridisciplinaire sur 
  la vie de Serge Gainsbourg, un projet de musiques actuelles …).

A noter  : abandon des classes à horaires aménagés (CHAM) et « Orchestre à l’école » en raison des contraintes 
budgétaires.

Observations :

Positifs :

- création d’un projet autour du répertoire ARIA, d’un orchestre symphonique avec le Conservatoire de
  Colmar, avec des classes à enseignement spécialisé pour élèves handicapés et des 1ers cycles des écoles
  de musique de la vallée,
- partenariat avec le CRMA de Colmar,
- refonte du règlement intérieur et du fonctionnement des instances représentatives.

A noter  : sortie du GEEM (Groupement d’Employeur de l’Enseignement Musical) et une gestion prise en charge 
par l’OGACA à Strasbourg.

Observations :

Positifs :
- baisse sensible de l’écolage pour les moins de 18 ans avec un effort particulier sur les tarifs « Danse »,
- proposition de l’Ecole de valoriser la pratique collective des harmonies du secteur, en dispensant les
  élèves des cours de pratique collective au sein de l’école, sous réserve d’un suivi pédagogique assuré par
  les directeurs d’harmonies,
- participation au Festival de Jazz de Munster avec les écoles volontaires de la vallée,
- mise en place de la saison artistique « Opus »,
- intégration de nouveaux locaux en juin 2012, 

A noter  :
- recrutement d’un professeur de danse contemporaine issu du Ballet du Rhin,
- souhait d’un renforcement de l’animation du réseau des écoles centre.
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Ecoles Centre Statut Nombre d'Elèves
2010/2011

Budget 
Prévisionnel
2010/2011

Subvention
2011

ECOLE DE MUSIQUE 
ACTUELLE ET 
CLASSIQUE DE LA 
VILLE DE THANN

Ecole associative 298 228 528 € 19 112 €

ECOLE DE MUSIQUE 
MUNICIPALE DE 
WITTENHEIM

Ecole municipale 249 non communiqué 22 363 €
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Observations :
Positifs :

- succès du dispositif « Orchestre à l’école » avec des maternelles et classes élémentaires, 
- participation à la fête de la musique de la Ville de Wittenheim,
- de la rencontre avec les élèves du Conservatoire de Mulhouse,

Pistes d’amélioration :

- faibles rapports avec les écoles de musique environnantes, 
- nombre d’heures de direction réalisée par la directrice : à clarifier,

A noter  : direction de l’harmonie municipale assurée par la directrice.

TOTAL 9 2 543 190 785 €

Observations :
Positifs :
- ouverture d’une école de danse (69 élèves),
- intégration dans les activités du département des musiques actuelles, de conseils et accompagnements,
- opération « Orchestre à l’école » en collège qui s’achève et reprise en école primaire,
- en lien avec la « Batterie des Grognards » mise en place d’un orchestre de fifres,
- création envisagée d’un département « Théâtre »,
- collaboration avec le Relais Culturel de Thann.

Pistes d’amélioration :

- nombre d’heures de direction assurées par le directeur : à clarifier.

A noter : abandon du projet envisagé avec la Jazz and Rock Schule de Fribourg et les conservatoires de 
Strasbourg et Colmar.

Observations :
Positifs :

- grille tarifaire attractive soit 100 € par trimestre,
- ouverture avec le Conservatoire de Colmar, d’une classe de chant choral,
- accueil de publics handicapés dans le cadre de la mise en place d’une CLIS (Classe d’intégration
  scolaire,    
- création d’un orchestre à vent « Junior »,
- mise en service de 3 salles insonorisées sur le site de Volgelsheim depuis septembre 2011.

A noter :  souhait du directeur de suivre une formation axée gestion administrative et organisée par le CDMC.



Annexe 2

Conservatoires Statut Nombre d'Elèves
2010/2011

Budget 
Prévisionnel
2010/2011

Subvention
2011

Conservatoire de 
Mulhouse

Rayonnement 
départemental 1214 2 838 575 € 144 000 €

Conservatoire de 
Colmar

Rayonnement 
départemental 1007 1 272 376 € 153 000 €

Conservatoire de 
Saint-Louis

Rayonnement 
communal 650 1 137 050 € 75 000 €

Observations :
Positifs :

- succès des classes à horaires aménagées (CHAM) en musique et ouverture d’une CHAD en danse en
  zone sensible 
- notoriété confirmée de la classe de musiques actuelles,
- rapprochement et collaboration avec les autres conservatoires, du CDMC, des écoles de musique du 
  secteur,  Orchestre d’Harmonie de Mulhouse, CREA de Kingersheim, …

Pistes d’amélioration :

- capacité d’accueil des locaux qui se dégradent, inadaptée,
- articulation du conservatoire au développement de l’EPCC (Etablissement Public de Coopération
  Culturelle) pour l’enseignement supérieur des arts, mis en place début 2011.

A noter  :
- en l’absence de compétence culturelle de la M2A, le rattachement du Conservatoire à la Ville de
  Mulhouse est confirmé,
- tarif doublé pour les élèves ne provenant pas de Mulhouse,
- 15 à 18 % des élèves inscrits sont issus de populations immigrées,
- absence de concertation autour d’un projet d’orchestre de jeunes musiciens initié par la Métropole 
  Rhin-Rhône, confié finalement à l’orchestre de Franche-Comté.

Observations :

Positifs :
-bel essor du département d’art dramatique, 
- collaboration avec les conservatoires de Mulhouse et Strasbourg pour l’organisation du Diplôme d’Etudes
  Musicales, et pour des projets ponctuels aussi avec l’Education Nationale, le Grillen, les Dominicains, le CRMA, 
la Forlane …

Pistes d’amélioration :

- approfondissement des partenariats avec ouverture aux structures du milieu amateur (Mission Voix 
  Alsace, Atelier Vocal..),
- renforcement du travail avec des compositeurs et artistes variés.

A noter :
- étude de faisabilité pour la création d’une harmonie avec les élèves de fin de 1er cycle, en concertation
  avec les harmonies colmariennes existantes.
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SYNTHESE DES COMITES DE SUIVI
AVEC LES CONSERVATOIRES



Conservatoires Statut Nombre d'Elèves
2010/2011

Budget 
Prévisionnel
2010/2011

Subvention
2011

Observations :

Positifs :

- ouverture du conservatoire à son environnement culturel,
- mise en place d’actions « Musique et Handicap », conférences, ateliers spécifiques et accueil d’élèves
  handicapés,
- collaboration avec le Théâtre de la Couple et l’Orchestre Symphonique de Saint-Louis.

Pistes d’amélioration :

- recherche de collaborations avec l’Ecole Centre de Huningue, autour des musiques actuelles et de la
  danse,
- le milieu amateur,
- mise aux normes du studio danse,
- réaménagement du dispositif collège/conservatoire dans le cadre d’horaires aménagés.

A note r :

- prise de fonction d’un nouveau directeur, M. Jean-Claude André, professeur chargé de direction, en
  remplacement de M. Garzia, assisté par un directeur adjoint, M. Grégoire Valette,
- arrivée d’une nouvelle directrice de la Culture à la Ville, Mme Olivia Fricker.
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Groupement d’Employeurs de l’Enseignement Musical 
Les Dominicains - BP 95 - 68502 GUEBWILLER Cedex 

N° Siret : 42821427400014 
Tél : 03.68.00.12.18 

           Fax : 03.89.74.94.62 
 

 

HISTORIQUE 
 
 

En mars 1992, l’école de musique de Lutterbach est contrôlée par les représentants 
de l’URSSAF au domicile du président. Le montant du redressement à verser pour la 
non déclaration de 13 professeurs est estimé à 300 000 FF. 
 
En allant négocier auprès du Directeur Général de l’URSSAF à Mulhouse, celui-ci 
avance une liste d’une centaine d’écoles de musique du département qui seront 
contrôlées pendant l’année 1992. 
Un accord est conclu avec l’URSSAF, afin qu’aucune école ne soit visitée pendant 
cinq ans. En contrepartie, le CDMC trouvera les solutions nécessaires pour que 
l’ensemble des professeurs de musique du département soient déclarés 
conformément à la loi. 
 
Le 1er septembre 1992, le CDMC engage 980 professeurs de musique et refacture le 
coût au franc le franc aux écoles de musique. Un accord est trouvé entre les 
professeurs et le CDMC pour que le coût supplémentaire des salaires et des charges 
patronales soit étalé sur cinq années. 
 
Le 1er octobre 1999, le CDMC rencontre le directeur des services fiscaux qui annonce 
que, suite au rapport Goulard sur la fiscalité des associations, le CDMC ne peut plus 
employer les 980 professeurs et en refacturer le coût aux écoles de musique sans 
payer de TVA sur cette facturation. 
 
Philippe PFISTERER crée le Groupement d’Employeurs de l’Enseignement Musical 
(GEEM), association de droit privé, dont les administrateurs sont les présidents des 
écoles de musique. 
 
Aucun élu du Conseil Général ne siégera au sein du GEEM. 
 
Lors de l’Assemblée Générale constitutive, aucun candidat ne se présente à la 
présidence du GEEM. C’est en sa qualité de président de l’école de musique 
d’Eguisheim que Philippe PFISTERER est contraint de poser sa candidature et est 
élu. 
 
Le coût du fonctionnement du GEEM était  jusqu’à ce jour pris en charge par le budget 
du CDMC. Afin de veiller à une transparence totale, ce budget sera soustrait du 
budget du CDMC et versé directement par le Conseil Général au GEEM. 
 
C’est à la demande des services financiers du département que ce changement a eu 
lieu. 
 
Le GEEM est aujourd’hui le premier employeur culturel de la région Alsace, et le plus 
grand Groupement d’Employeurs de France. 
 

…/… 

Annexe 4 



 
 

Le GEEM refacture 6 000 heures de musique par semaine, soit près de 300 000 
heures de travail par an pour un montant de près de 5 millions d’euros. 
 
La subvention allouée par le Conseil Général est actuellement de 80 000 €. 
 
 
 

 

AVENIR DU GEEM 
 

 
Depuis quelques mois, le Conseil d’Administration a réfléchi à une organisation plus 
rationnelle et plus proche du territoire du GEEM. 
 
Il a été décidé à l’unanimité par l’Assemblée Générale du GEEM en date du 
28/06/2011 de diviser le GEEM en trois unités territoriales, le Nord, le Centre et le 
Sud, avec un maximum de 40 ETP (150 professeurs) par structure. 
 
La coordination de ces structures sera confiée à une fédération de Groupements 
d’Employeurs. 
 
Cette solution permettra une gestion du personnel maîtrisée, des relations sociales 
améliorées (création de délégués uniques du personnel DP et CE). 
 
Par ailleurs, il est à remarquer que l’ensemble des contrats des professeurs seront 
transférés dans les trois structures, et qu’aucun salarié ne subira de changement 
quant à son contrat. 
 
L’ensemble des présidents d’écoles de musique et de sociétés de musique membres 
du GEEM ont émis un avis favorable à ce projet. 
 

 
 


