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Résumé : 1l est proposé d’adopter une convention d’objectifs quadripartite entre Alsace
International, le Département du Haut-Rhin, le Département du Bas-Rhin et la
Région Alsace qui explicite les objectifs 2007 liés a laction internationale
(prospection et développement), les orientations stratégiques et la mise en place
de la nouvelle organisation d’ALSACE INTERNATIONAL.

Par délibération du 23 juin 2006, le Conseil Général a pris acte du projet de création de
I'association ALSACE INTERNATIONAL (Al) et des orientations proposées par le cabinet
KATALYSE pour améliorer la coordination et rationaliser les activités des agences
économiques alsaciennes.

C'est ainsi que la Région Alsace et les Départements alsaciens se sont associés en vue de la
mise en oeuvre d’une stratégie commune et coordonnée des activités internationales de

développement économique qui sont désormais gérées au sein d’'une structure commune :
ALSACE INTERNATIONAL (A]).

Les statuts de cette association ont été approuves lors de I'assemblée générale constitutive
intervenue le 29 septembre 2006, a lissue d’une assemblée générale extraordinaire de
I’Agence de Développement de 1’Alsace (ADA) qui a opté pour la transformation de 'ADA en
AL

Le siége social d’Al a été fixé & STRASBOURG, Immeuble Sébastopol, 3 Quai Kléber et le
siége administratif a été fixé & COLMAR, Chateau Kiener, 24 Rue de Verdun.

ALSACE INTERNATIONAL a pour objet laide au développement international des
entreprises alsaciennes et la prospection d’entreprises a l’étranger en vue de leur
implantation en Alsace, ainsi que toute action de promotion qui concerne linternational et
de nature & contribuer au développement économique de I'Alsace.

Avec le transfert des personnels du CAHR et de IADIRA affectés précédemment a
Iinternational, l'effectif total est de 33 personnes.
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Al geére les financements qui lui sont affectés a cet effet et dispose de structures
opérationnelles tant en France qu’a l’étranger avec des services permanents.

Les membres cotisants constituent son Assemblée Générale et sont répartis en trois
colléges : le colléege des collectivités territoriales (Région, Départements), le collége des
partenaires officiels (CESA, ADIRA, CAHR, CRCI, CCI, Poles de compétitivité et
d’excellence....) et le collége des entreprises alsaciennes.

La gouvernance d’Al est assurée par I’Assemblée Générale, un comité stratégique, un comité
exécutif et un bureau permanent. L’équipe de direction et un comité de pilotage assurent le
management de la structure.

Dans le cadre du budget primitif 2007 du Conseil Général adopté les
14 et 15 décembre 2006, il a été décidé d’accorder 4 ALSACE INTERNATIONAL, au titre de
2007, une subvention de fonctionnement de 1 592 000 €.

Une subvention a été versée selon les dispositions de la convention de financement
approuvée par la Commission Permanente du 9 février 2007.

L’objectif budgétaire fixé 4 ALSACE INTERNATIONAL par les trois collectivités pour 2008 est
de 5 000 000 €.

Une convention quadripartite de partenariat et d’objectifs entre la Région, les deux
Départements et Al doit &tre établie en 2007 pour notamment préciser les missions dévolues
a cet organisme.

Vous trouverez en annexe la convention d’objectifs quadripartite qui explicite les objectifs
2007 liés a laction internationale (prospection et développement), les orientations
stratégiques et la mise en place de la nouvelle organisation d’ALSACE INTERNATIONAL.
Cette convention permet d’apporter un cadre cohérent, commun et partagé entre les trois
collectivités sur les grandes missions d’Alsace International.

Par ailleurs, un protocole de coopération entre ALSACE INTERNATIONAL, le CAHR et
I'ADIRA est en voie de finalisation et permettra de définir les nouveaux champs de
répartition des missions, les modalités pratiques d’exécution ainsi que les modes de
collaboration et les rapports aux structures de gouvernance.

Pour les années & venir, la subvention annuelle du Département sera versée a Alsace
International en fonction des dispositions de la convention annuelle de financement pour les
actions s’inscrivant dans les futures conventions d’objectifs quadripartite.

En conclusion, je vous propose :

- d’approuver la convention d’objectifs quadripartite avec Alsace International, le
Département du Bas-Rhin et le Conseil Régional d’Alsace jointe en annexe.

- d’autoriser le Président a signer la convention d’objectifs quadripartite avec Alsace
International, le Département du Bas-Rhin et le Conseil Régional d’Alsace sachant
que cette convention pourra encore faire I'objet de cogrections mineures et d’ajouts
ne modifiant ni le sens ni la portée des engagementg!

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Charles B NER
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CONSEIL |

Région GENERAL
Alsace 9/ DU BAS-RHIN

Alsace International

ALSACE INTERNATIONAL (Al)
CONVENTION D’OBJECTIFS 2007

Entre

LA REGION ALSACE,

LE DEPARTEMENT DU BAS-RHIN,
LE DEPARTEMENT DU HAUT-RHIN
Et

ALSACE INTERNATIONAL



ENTRE les soussignés :

* La Région Alsace, sise 1 Place du WACKEN a Strasbourg, représentée par le
Président du Conseil Régional, Monsieur Adrien ZELLER, diment habilité a I'effet de
signer la présente par la délibération de la Commission Permanente du Conseil
Régionaln® ........ endatedu......... ,

= Le Département du Bas-Rhin, sis Place du Quartier Blanc a Strasbourg, représenté
par le Président du Conseil Général, Monsieur Philippe RICHERT, diiment habilité a
I'effet de signer la présente par la délibération la Commission Permanente du Conseil
Générain®....... endatedu...........,

= Le Département du Haut-Rhin, sis 100 Avenue d’Alsace a Colmar, représenté par le
Président du Conseil Général, Monsieur Charles BUTTNER, diiment habilité a I'effet de
signer la présente par la délibération du Conseil Général n°....... endatedu...........

D’UNE PART,

ET

= Alsace International (Al), sise Chateau Kiener, 24, rue de Verdun a Colmar,
représentée par le Président du Comité Exécutif, Luc GAILLET, diment habilité a Peffet
de signer la présente,

D’AUTRE PART,

VU la loi N° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs
relations avec les administrations, notamment son article 10 ;

VU le décret N° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour application de I'article 10 de la loi N°
2000-321 du 12 avril 2000 et relatif a la transparence financiére des aides octroyées par
les personnes publiques ;

VU la loi N° 2004-809 du 13 aodt 2004 relative aux droits et responsabilités locales ;

VU la délibération du Conseil Régional d’Alsace N° 04-06 en date du 31 mars 2006
relative a la création d’Alsace International ;

VU la délibération du Conseil Général du Bas-Rhin N° 2006/27 en date du 12 juin 2006
sur la nouvelle organisation des agences économiques alsaciennes ;

VU la délibération du Conseil Général du Haut-Rhin N° 2006/111-2°/14 en date du 23 juin
2006 sur la nouvelle organisation des agences de développement économique et la
création d’Alsace International;
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VU la délibération du Conseil Régional d’Alsace N° 68 —07 en date du 5 janvier 2007

portant sur la promotion économique de I'Alsace a I'étranger et sur les actions en
matiére économique ;

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Régional d’Alsace en date
du 7 septembre 2007 ;

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général du Bas-Rhin en
datedu ... :

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général du Haut-Rhin en
date du....

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Cad



PREAMBULE

La Reégion et les deux Départements ont engagé en septembre 2005 une réflexion
commune visant a améliorer lefficacité des actions confiées aux Agences de
développement économique alsaciennes, tant dans les domaines de la prospection
internationale que de 'accompagnement des entreprises régionales sur les marchés
étrangers.

L'aboutissement de cette démarche, en mars 2006, a conduit 'Assemblée Piéniére
régionale (rapport n°04-06 du 31 mars 2006), le Conseil Général du Haut-Rhin (rapport
N° 2006/111-2°/14 du 23 juin 2006), et le Conseil Général du Bas-Rhin (rapport
N°2006/27 du 12 juin 2006) a adopter les principes suivants :

- regrouper 'ensemble des moyens d’action a l'international,
- conserver un ancrage et une présence forte sur le terrain.

Ces objectifs se sont concrétisés d'une part avec la création d’Alsace International en
septembre 2006 et d'autre part, dans le prolongement du Schéma Régional de
Deéveloppement Economique, avec le recentrage des missions des agences
departementales sur le développement économique endogéne a partir de 'année 2007.

Alsace International a repris en 2007, 'ensemble des acquis de 'ADA, de 'ADIRA et du
CAHR concernés par linternational.

Cela s’est traduit par :

- la reprise de 'ensemble du personnel de 'ADA, y compris les effectifs qui étaient
en charge d’actions territoriales ;

- la reprise du personnel du CAHR et de 'ADIRA qui était concerné par l'action
internationale, sur la base du volontariat individuel (au 1% janvier 2007, transfert de 3
personnes de 'ADIRA, et de 4 personnes du CAHR) ;

- la reprise de 'ensemble des antennes, et bureaux internationaux des 3 agences —
reportant les décisions éventuelles sur la rationalisation de ce réseau a fin 2007,
exceptions faites de quelques économies qui pourront étre faites courant 2007 :

- la décision de regrouper les équipes sur 2 sites : Chateau Kiener a Colmar, et
Sébastopol a Strasbourg.



Article 1 — Orientations stratégiques

Créée le 29 septembre 2006, opérationnelle au 1° janvier 2007, Alsace International est
Fagence de développement économique de I'Alsace a Finternational.
Elle a pour missions :

- FPimplantation d’entreprises étrangéres
Pour attirer les investisseurs étrangers en Alsace et renforcer I'attractivité du
territoire, Alsace International organise des missions de prospection a travers le
monde ; elle met également ses réseaux et ses compétences a la disposition des
investisseurs pour les accueillir et les accompagner au cours de leurs démarches
d’'implantation ;

- Le développement international des acteurs économiques alsaciens
Alsace International a mis en place un dispositif d’accompagnement des acteurs
economiques alsaciens pour le développement de leur activité a linternational ;
elle leur permet également d’accéder aux marchés publics internationaux et
européens ;

~ La promotion de I'’Alsace et de ses compétences a Finternational
Alsace International participe notamment & la promotion a linternational des
péles de compétitivitt et d'excellence alsaciens (/nnovations Thérapeutiques,
Vehicule du Futur, Fibres Naturelles Grand Est, Biovalley. Rhénaphotonics,
Iconoval.. )

Alsace International est aussi force de réflexion et de proposition, auprés des instances
et collectivités publiques alsaciennes, de toutes initiatives et mesures particuliéres
visant a renforcer I'attractivité et la vocation internationale de I'Alsace.

Article 2 - Plan d’actions 2007

1. Les objectifs 2007 liés a Paction internationale

L'année 2007 sera consacrée a la redéfinition de la stratégie internationale tout en
assurant la poursuite d’actions de prospection et de promotion efficaces & I'étranger.

1.1

En

Redéfinition de la stratégie internationale

vue d’accomplir ses missions et de structurer le plus efficacement ses interventions,

Alsace International effectuera au préalable :

une distinction pays par pays des approches « Prospection» (attraction
d’investisseurs) et « Développement International » ;

une segmentation des approches pays : pays développés/pays émergents, pays
proches/pays lointains ;

une identification des pays cibles « évidents » et ceux qui « soulévent des
interrogations», en terme d’allocation de ressources, et notamment de mobilisation
d’'une antenne ;

une étude d'opportunité sur le maintien ou non de ses antennes actuelles a
Fétranger, en relation avec les autres réseaux intervenant (tels que les réseaux
consulaires) ;



- une investigation des approches sectorielles pays par pays, avec laide des
collectivités pour étre en phase avec la stratégie économique alsacienne ;

- une définition ainsi qu’'une mise en application des processus (« business model »)
identiques dans l'ensemble des pays, pour les deux missions Prospection et
Développement International ;

- une définition des ressources qui seront consacrées a chaque pays en financement
d'antennes et en hommes/ressources d’une part, et en budgets d’actions
spécifiques, d’autre part.

Le calendrier de ce travail de rationalisation du réseau international est le suivant :
- Premiére réunion informelle du Comité Exécutif ; février 2007
- Deuxieme réunion du Comité Exécutif : avril 2007
- Premiéres propositions au Comité Stratégique : mai 2007
- Troisiéme réunion du Comité Exécutif : octobre 2007
- Décision du Comité Stratégique : novembre 2007 pour la mise en application en
2008.

1.2  Actions 2007 a l'international

La détermination des orientations stratégiques qui seront adoptées d'ici fin 2007
n'interfére pas avec le programme d’actions 2007 de Prospection et de Développement
International (Actions pays selon annexes 2 et 3).

a) Prospection

Obijectifs Définition

Nombre de séminaires Alsace organisés 8 Réunion dans un pays avec un

dans les pays auditoire ciblée > 10 participants
partout sur l'Alsace ou thématique
sectoriel.

Nombre de missions de prospection 15 Manifestations internationales ou

organisées a l'international « tournée » de plusieurs jours dans
un pays avec des Rendez-Vous
qualifiés.

Nombre d’'experts mobilisés pour des 8 Experts alsaciens sectoriels associés.

missions et séminaires

Nombre de Rendez-vous qualifiés avec 300 Rencontre avec un porteur de projet

des prospects internationaux (Alsace étranger, ou avec une téte de réseau.

International + antennes)

Nombre de visites en Alsace de porteurs 25

de projets ou délégations

Nombre de projets enregistrés découlant Niveau 1: cahier des charges

de Tlaction de prospection d’Alsace complet et décision attendue avant 12

International (hors projet AFIN mois.

- niveau1+2 30 Niveau 2: cahier des charges
incomplet ou décision attendue au-
dela de 12 mois.

Nombre de visites de salons 30 A distinguer d’'une « mission » (pas
nécessairement de Rendez-Vous
qualifié).

Projets aboutis(’) : Projets découlant de la prospection

- nombre . 15 propre Alsace International (hors

- __emplois 150 extensions et projets AFII).

Alsace International mettra en ceuvre un programme de prospection comprenant des
actions de différentes natures :

! A titre indicatif



Cette approche collaborative s'appliquera également aux autres réseaux intervenant a
linternational : DRCE, Conseillers du Commerce Extérieurs, etc... A titre d’exemple de
collaboration, Al pourra organiser, dans un pays, des rendez-vous personnalisés pour
des entreprises alsaciennes participant a un salon organisé par une CCI (ex.: SIAL
Shanghai 2007).

Dans de trés rares cas, Al pourra étre pilote d’actions collectives, telles que le
« portage » d’entreprises alsaciennes sur des stands Ubifrance a I'étranger (cas de Bio
Boston, Japon, et Europe en 2007).

c) Actions de promotion

Alsace International contribuera 2 la promotion générale de 'Alsace a I'étranger, ce qui
se traduit par plusieurs actions significatives en 2007 :

- Manifestations événementielles -
* Animation du Club d'Affaires franco-allemand (5 réunions en 2007) ;

e Séminaires d’affaires organisés auprés des pays germaniques a l'occasion du
FIST en octobre 2007

e Journée Japon - TGV - 15 juin 2007 & Strasbourg

e Soirées rencontres d’entreprises alsaciennes aupres des Consulats : Russie,
Pologne, Roumanie, Chine

- Participation & des manifestations organisees par d’'autres partenaires
* « ateliers » économiques, réunions d’affaires ;
* DECAUTEX en novembre 2007 : recherche de partenaires allemands, italiens,
autrichiens ;

e MOBILIS en Décembre 2007 : recherche de partenaires allemands, italiens,
autrichiens.

- Actions de prospection dans le cadre de Ia participation de I'Alsace a des salons
internationaux ; les principaux salons concernés en 2007 sont -
¢  SAE - Détroit — Mars 2007 (coordination) ;
e  SIAL - Shanghai — Mai 2007 (accompagnement)
e BIO 2007 — Boston — Mai 2007 (coordination) ;
e  BIO JAPAN - Octobre 2007 (coordination).

Al oeuvrera au développement économique international des pbles de compétitivite,
dans le cadre d'un programme d’actions ciblées et de « couverture pays » construits en
commun. Les experts des péles seront mobilisés 3 cette occasion. Les programmes
porteront sur de la prospection, et du développement international. Sont concernés les 3
pdles majeurs (Véhicule du futur, Biovalley-Innovations Thérapeutiques, Fibres
naturelles), et quelques filieres d’excellence structurées en clusters.

Pour chaque péle, un chargé de mission de Al est dédié 3 I'élaboration et au bon suivi
de 'ensemble des actions dans les différents pays concernés.

Les tableaux du programme annuel (annexe 3 + fiches-actions) incluent les actions pour
les pdles.



2. Objectifs 2007 liés a la mise en place d’Alsace International

Un certain nombre d’objectifs 2007 concernent la réorganisation du nouvel ensemble
constitué. Ces objectifs sont les suivants :

procéder au recentrage des activités Alsace International sur l'international ; ce qui
se traduit entre autres, par la suppression des postes, précédemment affectés a
Faction territoriale (2 postes concernés) ;

rationaliser le réseau international. Ce travail sera achevé d'ici fin 2007, et doit étre
raccordé aux choix stratégiques d’actions internationales par pays qui seront arrétés
a la méme échéance par le Comité Stratégique ;

mener a bien le regroupement des équipes sur les deux sites :
* Colmar se situant dans la continuité de 'ADA, l'installation est effective début
2007 (environ 20 personnes concernées),

* Strasbourg nécessite des travaux d’ameénagement conduits par le Conseil
Général du Bas-Rhin. L'installation de 'équipe est prévue pour le début du 2°™®
semestre 2007 (environ 12 personnes concernées).

Mettre en place des méthodologies d’actions sur les deux missions d’Alsace
International. Développement International et Prospection — échéance mi 2007

Metire en place des outils de communication, de gestion et de reporting de I'activite
d’Alsace International :

* Systeme informatique de gestion de relation client, et de suivi — échéance mi

2007 (il sera veillé a la compatibilité de ces outils avec ceux utilisés pas
'ADIRA et le CAHR) ;

* Charte graphique — échéance fin 2007 ;

* Fonds documentaire — argumentaire généraliste mi 2007 ; argumentaires
sectoriels fin 2007 (1éres versions) ; ce « marketing territorial » sera bati en
partenariat avec les agences départementales ;

* Systéme de pilotage de l'activité, reporting, indicateurs — échéance au milieu de
Fannée 2007 — (mise en route progressive dés début 2007) ;

* Tableau de bord des missions, et budgets prévisionnels associés.

Article 3 — Budget 2007

Le budget prévisionnel d’Alsace International pour 2007 est de 5.687.000 € (annexe 4).

Le montant des crédits versés par la Région a Alsace International est de 2 389 000 €.

La participation financiére des départements s’éléve a 3 184 000 € soit 1 592 000 € par
deépartement.

Les modalités de mise en ceuvre des différentes subventions sont précisées dans des
conventions financiéres spécifiques.
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Article 4 — Gouvernance, relations partenariales et suivi de I'exécution de la
convention

L'association Alsace International se compose de trois colléges :

- Les collectivités territoriales : la Région Alsace, les Départements du Haut-Rhin et
du Bas-Rhin et, ultérieurement, sans doute, les trois grandes agglomérations
alsaciennes : Strasbourg, Colmar et Mulhouse ;

- Les entreprises présentes en Alsace ;

- Les partenaires : CESA, ADIRA, CAHR, CRCI, CCI, AFIl, poles de compétitivité et
d’excellence alsaciens.

Le Comité stratégique est constitué de :

7 membres : le Président et deux représentants de la Région, le Président et un
représentant de chaque Département ;

Il élira, en son sein, le Président de 'association et deux Vice-Présidents ;

Il a pour compétence de déterminer le budget, de définir les orientations et de suivre
la mise en ceuvre du processus de création et de structuration d’'A.l ;

Il se réunira deux fois par an au début, puis une fois par an.

Enfin, il y a également un Comité exécutif, équivalent du Conseil d’Administration,
composée de :

- 6 membres : trois représentants du Comité stratégique (un par collectivité), deux
représentants du collége des entreprises, un représentant du collége des
partenaires ;

- Il est présidé par un chef d’entreprise ;

- Ses compétences sont de définir et de suivre le programme d’actions, des objectifs
et des moyens.

- 1l se réunira quatre fois par an.

Cette structure de Gouvernance voulue trés partenariale, nécessite de bien définir les
modes de relations entre Alsace International et 'ensemble de ces partenaires. Cela se
traduira en 2007 par :

- un protocole de coopération entre Alsace International et les deux agences
départementales ADIRA et CAHR ;

- la clarification des zones d’intervention dans le développement international entre
Alsace international et les Chambres de Commerce et d’industrie, assortie d’'un
« modus operandi ».
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Afin d’assurer le suivi de I'exécution de la présente convention d’objectifs, des réunions
techniques entre Alsace International et les services des collectivités se tiendront une
fois par trimestre. Dans ce cadre, des tableaux de bord et indicateurs d’activité (tels que
la liste des projets accompagnés, les emplois créés, les investissements réalisés, les
projets d’investissements...) élaborés par Alsace International permettront notamment
de rendre compte, semestriellement, des actions menées.

Par ailleurs, un suivi de trésorerie et des états budgétaires réguliers devront faire I'objet
d’'une communication mensuelle et d’une présentation semestrielle aux services des
collectivités ; Aisace International s’engageant notamment a transmettre :

le point sur sa trésorerie mois par mois,
un état trimestriel de réalisation budgétaire (au regard des engagements de la
présente convention d'objectifs),

e a la cldture de I'exercice, son bilan et son compte de résultat ainsi que 'ensemble
des documents prévus dans le cadre des procédures adoptées par la Région et les

Départements (comptes certifiés et rapport du commissaire aux comptes
notamment).

Article 5 - Durée

La présente convention est valable du 1* janvier 2007 au 31 décembre 2007.

Article 6 - Résiliation de la convention

Les Départements et la Région se réservent la faculté de résilier de plein droit la
présente convention sans préavis ni indemnité en cas de non respect par Alsace
International de I'une des clauses exposées ci-dessus des lors que dans le mois suivant
la réception de la mise en demeure envoyée par letire recommandée avec accusé de
réception, Alsace International n'aura pas pris les mesures appropriées.
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Le Président du Conseil Général du Haut-Rhin

Charles BUTTNER

Le Président du Comité exécutif

d’Alsace International

Luc GAILLET
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Le Président du Conseil Général du Bas-Rhin

Philippe RICHERT

Le Président du Conseil Régional d’Alsace

Adrien ZELLER



ANNEXES

ANNEXE 1 : Organigramme d’Alsace International et
Répartition des effectifs

ANNEXE 2 : Ventilation des effectifs pour le suivi des
pays et secteurs d'activités

ANNEXE 3 : Planning prévisionnel des actions
internationales 2007

ANNEXE 4 : Eléments financiers

ANNEXE 5 : Bureaux et Antennes

Fiches Actions thématiques
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Alsace International

ANNEXE 2

Reépartition géographique et sectorielle

Libellé

Frederic Second Chine 5% | 25% BAT Gros ceuvre et second ceuvre
Taiwan batiment
Bertrand Linder Allemagne 10% | 90% DIE Andrea / Ninon : diététique /
Ninon Friderich Suisse alicaments
Andrea Lehmann [ Autriche PLA | Bertrand : packaging, plastiques
André Moritz Inde 50% | 50% TEL Electronique
Turquie Electricité, TIC
J Michel Espagne 50% | 50% | MEQ Mécanique / équipements
Strassbach ltalie
Bresil
Corée
Michael Feige Japon 30% | 70% | HAB Aménagement décoration
ameublement habitat
JC Hager Canada 50% | 50% | AUT Automobile et transports
PB
Belgique
Scandinavie
Patricia Hatesuer | USA 30% | 70% BIO Biotechs
GB Sciences de la vie
Scandinavie
Natalia Lagouge Russie 0% | 10% FIB Fibres naturelles
Ukraine Textile / filiére bois
JS Desjonqueres | Pologne 90% | 10% | TEC Nanotechs / photonique
Ukraine
Roumanie
Paul Tschaen Russie 90% | 10% | AGR Agro alimentaire
P.Baltes
Barbara Meyer Transversal | 50% | 50%
Christophe ENR | Technologies de I'environnement
Moschberger / énergies

(1) : Répartition théorique, a titre indicatif




100¢/e0/6C

‘S3UI JU0IAS (Nb SUORDE SOP DIQUIBSUS,| 3P % 09 UOJAUD SLLIDIUOD i1 "sepwwesBo1d suonoe sap e puodss.Liod [Puuoisiaad uonoadsold ap ueyd 9

S9uue,p s1Nod U uoREdYIPo JP 3|qndadsns 3se ueld a)

"UOIALD o O © D.1SIITS SWYZ 3] ‘UOIAUL 0/, 08 B Juwesboid 319 £00Z 2350w} BT o]

BABUBY NNO : W OLOAN : Z. IDd siied W 90 SIT3IXNUG © I IIdWY
NOAT 3¥vNDSOIg| [vuerg
aubotod : D) sauenbuolag S wnoy ‘YoL ‘nin ‘rod
suBojod ¢ ) BUEHIN 1 D B|UBWINOY : ) LD + V) SBRWL : OW satenbuolaq ¢ wnoy YL “min ‘jod
sbnobeT N aIssny
ELETRT Xnpuag
SIABUIpURSS
d3noIg : s P30 |2eist
|E2UOKW X3A3WOIG 92 Jewio) YavNwd : D ST

[ESUON UOISIAOINY : |y NOLLYTI3ISNOD |eanuol adesjy J : /-9 JabeH Jf] epeue)
uoisog Q14 : §| n0NRQ VS S Jansajey d vsn
neasst i g + W yoegseqs Wr| lispag
vSung i W+D uojlewod 1 W MO v ainbiny
0Id aJofebueg : g uonewuloj : |y 20N Vi opur
yoeqssens W 2940D
A9L uoder gnp < ) VSCOINY : W RICH] ab1ad uoder
3Jes]y © 3 + JJOACIOYd W] teybueys IS : S Id:W puodsg J Uy
1BNSAeH d dubejasg apueln
y2eqsens W ETE
PUPERW VIINID : S Yoeqsens Wi aubedsy
T adleulwsg STAM UVdS J19YINT [yduINY

S9(0d

T 2Jleujwag T 8Jleuiwag EEYENES

S3AAIV ST ) 44 ADL: 67| Puewsje oduel gn|)

HOINNIWL YOdSNYYL| Hnpjuely HSI bingis.d T 9+ suojeg|
DUNGIFHS YVTOSUALNI b13qUINN 1SITMOSNIS NIONIE9Q4 NIIDYINT U0AT ss|qefjaAnouay sa|blsug WIUNK Nvg suofeg| oubewd[fy

wing [T [UAY SiepW JOLADS Joueg sheq

(spunenb Ay sues) suojes : §
(sooua.iajuod) anbojjo) 1 5
(spuilenb AQY DaAe) SuoisSIW : W

£00T JY1SINIS U3t
TINNOISIATUd NOILDIdSOUd A NVTd

HN.QO..UNQHUUQH 30€¥S ~<

€ IXINNV



200z/e0/62

"SSQUBL Ju0IdS {nb SUOROE SIP DIGUIBSUS,| 3P % 09 UOIIAUD SUIBOUOD [T *SapLWEIB0Id SUoDe SIp e puodsa.r10d jouuolsiAdid uodadsosd ap ueid a)

29uuE,p SIN0O Ue uoedyIpow ap egideosns ise ueld a9
"UOIIAUB % OF B 8J1SaWas sWeg 8| ‘UolIAUS % 08 & swurelBoid 18 200z snisawy 8|, o

sued a[eipuoiy anbueg : z_ Slied 31pJQ,p SINBUUOQ : W IIdIWY|
[T 0I90WN3 : §| sduely
sassnbuofaq sf wnoy ‘YL ‘nin ‘lod
sasanbuolaq g wnoy ‘4oL ‘mn ~_on~
abnobe N aissny
JobeH or xnpusg
JlAeUIpURDS
$40 Igelsy
asudanuz 003 : |y *009 UONEDIUNWILLC)) 196eH D epeue)
JansajeH d vsn
yoeqgsens W [T |
INquesst / W + D Lo V| ambany
SsieRuab Id ¢ W Z)IOW V| opux
yoeqsseis Wil 2910)
b E RN dAd ¢ E_ NYdvCOIg: W+ S abled W uoder
one : z, DIANEO PUOIBS : | 1ewio) e aNIHD OLNY : D puodas "__ auy)
BUQ uo duY oig : JansaleH d aubejaag apuein
yoeqsedls | aleg
yoeqsens W aubedsg
T ddleujwss ayony
xm.5<Um_oj 1SI4 / WNao4 nepuri augQ uo aupf Ipelsiobu JasseINz $9|0d
PEYENNES [FENENMES EENTEIED
[9ON ¥ 9s1da.iud BYSIA €T slisnpur g1 FIVIAIANOD €]  buewajje oduely gnjD
BsaquinN DdI / SdS| suojes
4¥0Q73SSNA voIaaW UNGSONY OdXINTY suojes| aubews)ly
21quadag QUIqUIDAON 24900 alquimdes noy PNC shked

€ AXINNVY

£00T FU1SINIS FINTT
TYNOILVNMIINI IDVSTV V401D NV1d

HNQO.HHNQ.HMHHHH @Uﬂw~<



Alsace International

PROJET BUDGETAIRE DE BASE 2007

Intitulé

Budget Prévisionnel

Frais de personnel 737 045
Autres charges liées au personnel (amicale, tickets rest....) 209 500
Approvisionnement divers 440 900
Adhésions, cotisations 10 000
Amortissements, provisions 269 079
TOTAL DEPENSES SERVICES COMMUNS 1 666 524
USA 800 000
Japon 429 920
Corée 182 940
Chine, Energy 7 100 000
Shangai / Taiwan 72390
Italie 51510
Pologne 45715
Canada 40 000
Turquie 40 000
Espagne 35285
Russie, Pays Baltes 30 000
Inde 30 000
Brésil 27 080
Israel 20 000
Ukraine 18 012
Allemagne 10 000
TOTAL DEPENSES ANTENNES 1 932 8§52
Frais de personnel 1576 624
Missions, déplacements 4 I'étranger 321 000
Accueil en Alsace 110 000
Ampie 15 000
TOTAL OPERATIONS INTERNATIONALES 2 022 624
Actions de promotion générale et communication,
site internet, élaboration de la nouvelle documentation 65 000
5 687 000

Subvention des collectivités

Région Alsace 2 389 000

Conseil Général Bas-Rhin 1 592 000

Conseil Général Haut-Rhin 1592 000

Autres 114 000
5687 000

ANNEXE 4

17/08/2007



258 2¢€6 | TvioL

000 0L aubewsyjy

/ ABisu3z + sulyn zLo sl auenn

uoder 99100 000 02 oes|
leybueys + uemie | 080 .2 lisgig

SliE 000 o€ apyj

aubojod 000 0€ alssny

$8¢ G¢ subedsq

epeuen 000 oY ainbunj,

m_zc ing 000 oY epeuen

SLLGY aubojod

aubedsy 0LS LS alfe)]

06€ 2. ieybueys + uemig|

sulenn f1s9ig 000 00L / ABisug + suyn
ove6 28l 89109

0c6 6cv uodep

000 008 vsn

$0IN3/ L00¢ ©Seq op jebpng W>MIn_

L00¢ 181AUEl Jo| ne
SI9UUOISIAI  XNN3]| S3p 18}

sauuajue J2 Xneaing

G AXINNV m@ﬂm@wuwﬂhmwGH @me~<



TToU 3yoLd

0ToU ByoLd

60U YOI

80U 9YdI4

LoU 9yoL4

9.U 3Ydid

SolU 3ydid

PolU BYdL4

€oU 3Yod

ol 3YoL4

TolU 2yd1J

£00C SNOILOV S3HDIA

MdQOUmGH@uSH 20t m~<




does|y,| StoA s1abuend

sinajpe sop SJARMlY -

SIZSN[D 2J1US SOJRUOREUIDIUI SUoReRY - L00Z/v/st
S3Y|qID SBUOZ SB NS SBUUBIDES|E JId SOP SO|eIDJaWWOD suonejal sep Juswaddoprsq - FAT™Q 19ISSOP 1O
2007 24qwiaAou T ne g1 : adoung oig .
£00Z 2iqudss Tz ne 6T : NOdY( oid .
£00¢ iew 6 Nk G : SN Ol ¢
suojes ¢ e uopedpiyed - snpuanje sye}nsay
3 56 66 3 009°09 3 S75°091 TWIOL
3009 JIOV o
378 bb sosidaug e
DLET8 uoibgy e
30¢€9 Asllencig o I3 009°09 3 GCS°091 [puuoisiapud
3 8P6 €€ FdRIA [eqoib 10D
U IV
3 JUBUO sopeoal Sa.Ny JusWDURULOINY 3 JUejUOlN sasuadap ap $9150d |suuoisiadad 3obpng

£00C U suojes ¢

uonesijeas op aeq

Uode[ ouUSjue UORESI|IGOW + |BUCRBUISIU] S0eS|y,p UOISSIl op obteyd 1 -

sa1P0jOULD3J0I] SBp SUBIDES|e SINdYOR Sap UORESI|Iqo - 21AND0
A9)|eAoig 19 119V IQd 3] JUBIDOSSE DAIIDJ||00 UoIPY - ud siw susiop
Xneuopeulajul suojes sap e salbojouya0Iq SIp SUBIDES|e SINS10R SAp aunwiwod Uojedidnied nuauo)

SS160jOULD9I0I( Sop SUIBUIOP 9] SUEP SIJeUOIIeUIoUl SOAIJOI]|0D SUOTPY

uopoe,| 9p NI

£00C SNOILDVY




(sexauuoo no salbojouyd]0iq Sep sJaNPW S9| suep) aJeuiwss ne syuedipied og

Al Al

snpuane syeynsay

Sauljlenb SnNoA-zapual QT -
3 000 8T 3 000 8T V10l
30008 (uawianbiun aoes)y
IV) SUOISSIW 2p S|el] o
* 3000 0T JuBNSuU0)
EXCNA
9 JURIUOW SO)R08. saNy JudwIBdURUOINY 3 JUEUO Ssesuadop ap $9350d

[ouuoisiad.ad 3obpng

£00C |HAR 07 — 9T

uoijesijeas ap ajeq

oMol V4Ll ap uopedipiued -

uoneuespld ap suoddns ‘uopeiuswindog -

shoA-zepual sap abejuow 9j anod (ebeuiwo] ) Juejnsuo) -

Aojleroig ap podxg -

(uoder WD + 10Q) 20es|y IV + uoder 1y adinbg -

2JAND0
ud siw suddow

senbinadetay

suoneaouu/Asjiesolg ajod np 3o aoesiy,| op uoneussaud ap spwInof sun,p aseuILSS unp uonesiuebly -
(exeso 19 0Aj01) aulewss aun
Ans uode[ ne sid)sn|d no saJjojeloge] ‘seslidanue sop JoAe Salylenb SNOA-Zapual Bp B1IYs sun,p uopesiuebly -

nuajuo)

uopoe,| ap PNIRUJ

£00C SNOILDVY

CoN UONDY Yoty




Juawaoe|dap 3| Juo.ay Inb adoin3 ud sesieuodel sasiidanua,p sjuesbuip o€ 2 -

snpuane sje}nsoy

3000 € 300S +T 3008 LT Tv10L

3000 € SIDAIp Sield e

3000¢ suonejAul 3@
syoddns sjuaunooq e
3000¢ ulyyg-ineH Lavy - 3008 € Jeuejpidisyuy o
3000T uoder jejnsuo) - 30006 uondaoad ap sield e

Jue Iy
D JUBJUO Sope0al sainy JusLudduRUOINY 3 JUBIUOIN sesuadop op $9150d

|ouuoisiaad 3obpng

£00zZ uinf 91 — T

uoinjesijesl ap ajeq

uonejussald ap spoddns 39 uojjeuawndog -

souudes(e sejijeuuosied P sng -

Banogsens jeinsucn/uoder epessequly -

aoes|y ud sapjueldw sasieuodel saspdanuy -

Hopueld/sajfexnig/saipuo v4I + sued JIdy-uodef sauleyy,p gnD uones|iqol -
soes|y — Iy adinby -

2IANDO
ud siw susdop

*3IA 9p 9y1jenb 10 so|[@4n3IND ‘senblWoU0D SAYISIA JDI00SSY

'‘ADL

ne 20e.1b6 990.0jua. S)ARORINIE UOS 19 ‘UoIBRJ B Bp SINOIR S9| JLANOIPP d4ie) NS "adoing ud s89||e3sul sasieuodel
sasiidasus,p sjuesblip sop aoes)y ua JabiaAucd alie) ‘binogsens-sued A9 L dubl| | p 8INUSANO,| Bp UOISEID0,|

nuauUo)

< ADL— NOdVL » INIFWINTAT

uonoe,{ 9p JNIRUI

£00C SNOILDV




‘(Seouaipjuod

sspuelb st anod QT / sasudaua saysiA s3] anod "siad Op-0€) uoielsaiuew anbeyd Jnod snpusye Juos syuedpiued gg suusAow ug
"Xneao|

201MIBS P saJlelesald $9) 39 (sPadsoud) sepuelua||e sasdaus o] DOAR SIOBIUOD SIP JBYISUSIULP SS|ELIOHRUISIUT eS|y & Jouuad
qn> 37 'sepuewi|e 33 sesiedurly sesudaus s3| aUR SIOEIUCD S| JalsusulLp JeuLd nb abeneasal ap [IN0 UN 353 OSY V4V @1

snpuajpje s)e}nsoy

300 3 004 V101

{1enuue 100d)

3 00¢ uonesnoD e
300 uoneasajiuew anbpsibo e
33UV
3 JURJUOW Sa)390aJ sanny JuSLIRdURULOINY 3 JUEIUOW sasuadap ap $3350d [uuoisiaaLd 3obpng

S3UUE,p U 3P 531105 : SIGWISdPP b0

Bsudanud,p AYSIA  SIGWIAOU ET

« ¢ IN2LIIANS UILRY d| SUBP JIUSAR UN 3f|3-3-8 BUISNPUY,T » 1RGIP-DOURIIUOY © aiquydss 8T

NBUIHO UD DIBIAIAUCD 821105 : 13)Inf £0

"« $9UUBPMOIND SBPIR XNEe JN3LIZANS UIYY NP SISHASUD SIP SROJE,T » JNS BIUBIDIUCD : 1BW G

« aubewayy US 3 80uRL U XNBLIB|ES S)N0D) » S| NS JRRWLIOjU| 950dXT + JIeuIpso djeIRub a9jquassy : slew /7

35Ny / dled-edoang,| e «edounz,| Jnod seyunpioddo sa) : INBLRANS UIYY 3] SUBP ADL NP SRALE,] » DUBIJUCD © SIeW T
YDIPIIII B "S"Y"S Uonelbaju] SWwolsAS sniibely asudanua,) ap SNISIA | JSUADS G0

uonesijess ap aeq

UONEDIUNWILWOD e| B Jodans -
qnpD hp sjueanod uonsab -
SJUSWIDUDAD SBP uonesijead 19 uolnesjueblio -

94AND0
ud s1w susiow

(60/81

19 §0/ST) JeuoneuIdUT 90es|y Jed Psjuebio JUSWIBIZUD JUOS XNSp JuUop (Snossap-12 JIoA) saawwelbold JUos suoReIsajuRW § ‘£00Z Ul
*fenydaouiod 39 anbnsiBo; siog Bl & JAoe USRNOoS un Jomwsp a0 e

sModde [euoijeussiul 30es|y ‘gn(D NP JN33IIJ HWIOD NP UISs ne (Uuewys elpuy 39 Japur] pueluag) ssuuosad xnap Jed puasaiday
"$5B5) PALLUIM W ‘pueLD|ie Juejussaidal

uos anb [sule jeuoneUISIUT 3BS]Y/ YAY Bp USIINOS 3f DaAR 3)Ie) 158,5 QN2 NP UORERID BT “UIYY NP 100 XNap $3| INs salquiawl Q5T

Jnof 32 g 83dwiod inb 3o 1DV4D &) 9P dAERIU| SUN NS §00Z ew Us Jabing ") aupuy Jed 9210 939 e Inb uoneIDOSSE BUN 158 OSY V4V 91

nuajuo)

0Sd V4VD) dN3aT3dNS NIHY Nd ANVYIW3TIV-OONVEd SIVIIV.Ad aNTO

uoijoe,] ap MU

£00C SNOILOVY




(smol xnap juasar mb puewsye sinsudidonus gz Juop) syuedonted ¢g op UONBUINSS SUN IIAL [SUUOISIAPIM UR[Iq U, P HBES [T 4

‘syuedpiued ap sulejuexjos sun ajienode joanod ap 39 0dxa 1 1SId 9| JoAe sa1BJBUAS S1au0 SBp Jojyold 9p Suolgdsa snou spuue
2WRD "T6T © PAS[P 158,5 SIPNPIAIPUI SUSIRAUS SIP DIGLIOU 97 JUSWAUAR 190 ¢ adidped Juo |30} Ne sasudalus G ‘aiRILIsp Suue,]
‘sauoydourwiiab sasiida.ius SOp J2JU0OUS

nod Jnng np BNJIYSA 3J0d NP sasudasjua s3| Jnod a3unpoddo ajj9a. sun sjusaIdel 31 ‘8.3 20 Y "BlIqOWoINe,| 3p puelws|je

-ooueyy (ssenuawadinb 39 SINBSSILINOY) SINBIDE,P SJJUOOUDL BP NII| BLULIOD DDESY,| JIOANOWO.d B 359 UofeIsajjuew 3D ap J11o8(qo,] snpuajje sjejnsay
5090 ST 36CEC 368€ LT TVi10L
3 00'p0€ S1BAIO
3009992 Ipiw seday
300'048 sng
300°000 2 JI0S Anayel |
3 00°00£ Bunogsens 1D 3 00°006 uoonpe. L
300000 ¢ IV 300°00S T JUBUBAISIUT
3 0009€ 0T uopedpiyed ap sield 3 00°0S+ 6 Bunogsens 10D suoieisald
ELCHL
3 JURJUO SOI90a. sanny JUBWDURULOINY 3 JUBJUOIY sasuadop op $8350d |ouuoisiaaid jobpng

£00Z 34qOoP0 S P ¢

uoinesjjeal op ajeq

suondiidsul sap uonsab -
syuedpiped sop uopadsoud 19 uoesUNWILLIOD -
JUBLLDUIAD,| Bp uones|ieds 19 uopesiuehlo -

2JAND0
uo siw SuUSAolW

S0IN? 08T :anol un ans ij no ‘e ssideau3
SOIND 07T 1 aneubedwonie Swexneg
S0IN3 07 : s4nol z Jns apuew.|ly asudanug

: B JUBARIR,S Inb sjuedpiyied ap siely sop Juolahed sjuedpilied sesudanue sa

‘211eS 9P 30 JeUle|ed-BIURUIYY Bp ‘BIaqUIBHINM-SPR] NP SIIGOLIOINE SIBISNID $3] JUSWLUEIOU JUOS Spuewaj|e saljeusped sa
‘spuewajje syuedpiped sa) Jnod nasid Juos Jaunsf@p un,nb Isule 4yo

ZOUD D)ISIA BUN ‘UIRWISPUS| 3 "SAHELe, P S|ONPIAIPUL SNOA-ZIPLR] 3P IAINS SIDUIRIU0D 9P BJDAD UNn Ins 8sodal 3jfY L0 0dxd] ST Uoes np
24peD 3| Suep na|| BINE UONEIS3ILBW 9130 ‘UIyy-seg np 1o Binogsens ap 13D e JeAe jeeusyed ua gsiuebiQ “pueLsjje-oduel) Saele,p
LuNJo} UN B 20URL ] 3P 1S3, 9P SJIGOLUCINE INBIDSS NP SasLIASAUS S3] SYAUI [BUORUIDIUT 8DES]Y “©ARNOPSUOD 3puue awliienb e Inod

nuajuo)

uonoe,| 9P PINIRUL

£00C SNOILDV

SoN UOIPY 9ydld




20es|y UD S9|NdIUDA ap abejquiasse Jed seassaigul sesudanuep spploidz 2 -

SI21SNP 19 Sasudanud SPRUM O 2 - snpuane sjejnsay
SITIFI0W 38 X3LNV,03Q suonoe xne uopjedipnted
19 Imin4 Np 3|N2IYSA 310d AR Sjelieusiied sp SnNA US XNBUOHRELIIU] SBIGOWIOINE SISISN|D J9AR SIORU0D) -
aoes|y ua juswaddopasp Jed sessauiul sastidaius J8A. SPRUCD) - snpuane sjejnsay

3000°S 3008~ 3008°CT LO0L

3008t jugynsuo) e

3008 o 3000°€ uolssil ap sielq o

3 000°S vsn-1av 3000€ 2000°S IV puels e
3 JUBJUOY sapelel seany 3 TV JusWadueujony 3 JUBJUO sesuadop 9p S81S0d |ouuoisiadad 196png
£00C |11Ae 6T - 9T uonesijeal sp ajeq
syuesodxa,p uoipadsold ap suoipy - 94ANDO
Jnng np S|NDIYDA 9|0d 10 VIV J9Ae jeueusiied us |euoneussiul Soes|y Jed nue) ades|y puels - ud siw SUSAOW
3vS [euuoissajoid uojes ans splodsuei) Sep JNS3oas Np s4e1ShP 19 sesiidaljua,p uooadsold nuauod

vSNn) 10139Q — 3VS uojes

uonde,| Op PIMNU]

11041304 - 3vS

£00Z SNOILOV




200z ud sAed sa20 juotsyooidde inb saj@Anou sespdaiue 0T 2 -
uolunal snbeyo e sesiIdalUs GT 2 -

snpusnie s)ensey

300L'C 3 00E 3000'€ V101
300L'C ssjuedpied
sasudanuy 3 00§ 3000°€ uondaood ap sied e
EYERT
3 JURJUOR sayjeoal salny f juswaouRULOINY 3 JUBUOI sesuadap ap s1sod

|ouuoisiagad 30bpng

£00 4NS SUOIUNJ { — JULDP V

uonesijedl sp ajeq

SOJIAIBS S.INY| 9P Jo SINSUO) Sop UORUSAIRIU]T -
IvepIgadinby -
SUISDUOD SIBINSUOD S| suep uopdaddl sunp uonesiuebln -

2JAN30
ud st sudAop

‘uonejue|dwi aun no ‘sAed a2 JaAR salleye,p

Juesnoo un efep jueAe sesudanus sop soousLdxe 9| Jabeped aJie) unsj 1o ‘sAed S0 ap [eljuajod 9 Jejuesa.d
In3| Jnod ‘sauuapesie sasudaiua sap aulyD 18 dluewnoy ‘aubojod ‘aIssny Sp SIEINSUCD SBP UISS Ne Juny

nuajuUo)

uonde,| ap PNIRUT

£00Z SNOILOV

Z.N UOTPY 9P




gjigowaolne

AnaLIg3ul 1029p 9] suep (soge|/seslidajus no sesudanud a1jud) sjiaeloqe|ioo sjafoud ap Juswaddopasg -
Spuewgjje juswwejou siebuep syueusAlaiul 1o sjuedipdiped sap JUSWSDIOUDY -

sjuedpipyed 05z -

snpuaje sjeynsay

TV10L

Jeouubrs uoN

3 JURIOIN

Sane0al senny

3 IV JUswiadueujoIny 3 JuBjuop sasuadop ap S)S0d

|ouuoisiadad J3obpng

asnoyinW & /007 IqUISA0U €7 — 72

uonesijess op 93eqg

9P « JuUBWLIN.IDBL » ] Jed SIPUINO[ S2D B B|LLORRUISIUI UCISUSWIP JSUUOP : [BLUORRUISIUI] S0BS|Y,P |0y

DINHIZLOY 9I9100S 32 N4 NP 3jNJIYRA Bod ‘3|xaL 91d Jed uonesiuebio

syuedpipied ap 38 SIBDUSIRJUOD

SPOURIYUOD SBP DaIRJUBWIIdWOD Uojes
sonbluyda} SS0URIRIU0D

24AN30
ud siw sudAow

« yodsueny op suakoul s3] 39 9jigolucine

J009p 9| Suep JoAouul JuBWWOD : anbiseld 18 B3 » : dnbieway) e ins suoRIsodxd 3o sanbiuyds) SEOUBIPIUC)

nuLjuo)

uonoe,| ap IMRUI

X3a1nvo3ad

£00C SNOILDVY

8oN UOROY aYdLy




“Tepeue) ne ssuudines|e seslidejud,p SSAI9|10D
NO S3J|IeNPIAIPUL SUOISSIW ! sanajedjjdiinw ‘sauusipeurd sasudaijua JAe s AQY ‘enblwoucdd nesAlu ny -
20BS|y UD Sauuaipeurd sasudaliua,p suopejueidul 1o epeue) 9| SI9A sauuales|e sesudaud sap
{euoneusRu| JusWDddoBADp 9 BIA ‘SUIENSISAIUN 1D SBNbIISIINO] ‘sanbjwouodd sebueydp sep JuawedIousy - snpuajne
epeue) ne S0es|y,| 3P SIDLOJOU B] Sp JUSWSDIOJUDY - sjeynsay
3005°LE 9 005'¢E 3 000°0L IY10L
3 000°0¢ 3000702 IV senbilwiouodd
suondy -
1ofload susiuabul
Jnod uone|sisuo) 6002-400¢
300SCT ko) [eLIo} IR} i sue g Ins
300821 3 000°0S Bunexyew 2391008
3 000°5¢ VD buninsuod sield - [duuoisiagad
3 JuejUO SaYP0a.l saany 3 IV JUsWaduULRULOINY 3 JUBIUOI sasuadop ap Ss1s0d 1obpng
uonesijesd
(s3uBWBURAR OT) 600Z © £00T JP1AD) 3Q op @eq
so)s||eJoudh sjuswauRA Sop sjuswe|dwod us ssnbiidads suonelsajiuewl ap uojesiueblg -
(1D = 19load ap Joyp) audoud aigid es Ins Inape anbeyd Jed uosieuldsp
B 39 SJUSWIBUDAY,P uopjesiueblo,| NS [euoneuIDIU] eS|y 19 1Y) ‘soes|y uolbay a.jus uoneioqe]jo) - SJANDO
(uonej1suo) 39100s) 1loid aueIUbUl Unod jeLiojLR) Buleyiew sp $19100S USNOS - ud sl SUAOW
"91IAIIO.,p SUIeWOP UOS SUBp UOSI_U(oSp
Jnod sjuswauaAd sap Jajyoud ap aseuspied anbeyd e juepaw.ad [esioASUR 19[04d "B4IRYSIBAIUN 3@ anbRSLINGY
‘anblwiouodd SaulBWOp S8 SUBP BpEUE) Ne 9DBS|y,| 9P 91910J0U 3P 39 Uonowo.d 3p SJUSWIBUAD,P BJANTO US BSIW nuaquo)
uonoe,| op INnRuI

VAVNVO NOLLOWOUYd

£00C SNOILDVY

60N UOIDY 9ydId




S9S1IdaIUd $9| N0 SNOA-ZOpUDI G2 -
*spjussald suspesie synpo.d s9) Jnod 19433uL ap Jueie jeybueys e sinsinquisip/sinajepodw Ssp Jaynuspy -

snpuane sjeynsay

3000¢ 3000 € 30009 TVLOL
ESIENIEN
e JuBWaPRNP
£ @1b1auz Jed spanjoey
(se|qeocejod ») 3 0007 (suuajue siely
SI0Y) SISAIp Slelq @
3000¢ £ @biaug 3000 € 3000 € UOISSIW ap Sield
31V
D JURJUO S9Y1308. sany JuBWaDURUYOINY 3 JueoW sasuadop ap 81504

[ouuoisiadad 306png

uopjesijeal op ajeq

(£ @1b1auz) BUIY) Juepuodsa.Liod ap asejuswl|eoIBe sieRl ‘XNYTTIO0 OHPRD -
(SJoAIp ININS ‘|eniul 213uoouRl + UOIDR,| 9p uoReIURSsaId) Boksy U S3UINO[ Z & sulyD uoissily ap ableyd -

3IAND0
ud S SUDAOW

jeuejaidioul + reybueys enu) spodsuesy sa| Jueussdwod Inoy us AQY § B sapuwinol z -
*(s4nof £) VIS UOo[eS Np BNUS] Bl JURAR ‘SBRICID 19 SIShPIAIpUI
AQY op sspuwinol xnap ap uonesiueblo,| Jed ‘sesudagua sop auly) ua Juswadejdsp np uonesiwido sun ajPWIRd -
"SIoUIYD saJieuatied sap JaAe saJleje,p
SNoA-zapuad sap Jajuow anod ‘(Binogsens ap 100 e Jed puod) 1eybueys-1yIS ne s0es|y 03[0 puels np yosd a1 -

nuauod

[eybUeyS-TVIS np aIped

uopoe,| 9p IMKUI

£00Z SNOILOV




slabue.p salleuspied sop JuessaSIUI SjleIoge|0o sjofoud op Juswaddopapg -
sJobuellD SINYISIA Bp 19 SJUBUSAISIULP Siqwiou np uopejuswbny -
sjuedpied oG -

snpuape sje)nsoy

vi0L

Jledyiubys uon

3 JUBJUOp Sene0al Sany 3 [V UaWadueujony 3 JuEjuop sasuadap 9p S93S0d

[ouuoisiapid 3obpng

ISnoyiniy B /00 31quao9p 7T ~ TT

uonesijeal op ajeqg

91|e3LPp 1 senbjuew.eb sAed sop JusWIWEIOU “SINSYISIA
3p 10 SJUBUBAIDIULP « JUBWAINIDBI » 3 Jed S[RUORRUISIUI UCISUSWIP B J92I0JUBI | [RUCIBUIBIUT DIBS|Y,P BI0Y -

910d hp senbiewsy) S| INs S9pUO. SBE] 10 SeIRIUD|d SeouRuo) - 24AND0
JLU0D Bydue.ld 3p 18 8des|y,p salleualied 1o Jnn4 np SNJIYSA 9|0d J9Ae UBl| US eS|y IDYD Jed uonesiuebl) - ud siw sudiop
a1do.d 10 jusbi|[BIUI DINJIYDA : ININ4 NP SINJIYDA 8|0d Np Sanbijewayy ss| Jns abeineass. 39 sanbjuyda) saouURIRJU0) nuajuo)

Z00¢C ST1I90W

uonoe,| ap MUl

STTIdONW

£00C SNOILOV




