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APPROBATION DE LA TRANSFORMATION DE LA SEM SOCIETE
D'EQUIPEMENT DE LA REGION MULHOUSIENNE (SERM) EN SOCIETE
PUBLIQUE LOCALE D'AMENAGEMENT(SPLA)

Résumé : Dans le cadre des lois 2006-872 du 13 juin 2006 et 2009-323 du 25 mars 2009, il
est apparu opportun aux dirigeants de la SERM de transformer la S.E.M. en S.P.L.A.

Le Département est actionnaire a hauteur de 2,33 % de l'actuelle SEM, et doit donc
se prononcer sur cette transformation, sachant que le nombre de ses actions et sa
représentation demeurent inchangés.

La loi 2006-872 du 13 juin 2006, relative a ’engagement national pour le logement et la
Loi 2009-323 du 25 mars 2009 de mobilisation pour le logement et de lutte contre
lexclusion ont ouvert aux collectivités territoriales et/ou a leur groupement la possibilité de
créer des Société Publiques Locales d’Aménagement (SPLA), pour une durée de 5 ans, sous
réserve que ces mémes collectivités en détiennent 100 % du capital, dont une au moins doit
détenir la majorité.

Ces SPLA sont encadrées par plusieurs codes : le CGCT (articles 1524-1 a 1524-7), le code
de l'urbanisme, particulierement en ses articles L225-1, L327-1 et L300-1 ; par ailleurs,
elles conservent un statut de société anonyme et sont donc régies par le Code du Commerce.

Dans le respect du l’article L 300-1 du Code de l'urbanisme, ces SPLA peuvent intervenir
dans le cadre de programmes d’aménagement urbain porteurs de l'intérét public.

Dans ce cadre, les collectivités actionnaires de ces SPLA peuvent confier des actions a ces
sociétés, sans recourir aux procédures d’appels d’offres (procédure dite « IN-HOUSE »),
sachant que les SPLA restent soumises aux regles des marchés publics lorsqu’elles font
exécuter les travaux par des entreprises.

Ainsi, par exemple, une collectivité actionnaire de la SPLA peut confier a cette derniére une
concession d’aménagement urbain, sans recourir a un appel d’offres.
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En contrepartie, les SPLA doivent consacrer la majeure partie de leur activité a leurs
actionnaires et rester dans le domaine de l’article 300-1 du Code de I'Urbanisme. Ces SPLA
ne peuvent donc que trés difficilement répondre a des appels d’offres émanant d’autres
aménageurs ou donneurs d’ordres.

A titre d’exemple, une SPLA ne pourrait plus répondre a un appel d’offre d'un EPCI, ou
d'une commune non actionnaire, ou répondre a des appels d’offres de travaux de
réhabilitation dun batiment public qui ne serait pas intégré dans une opération
d’aménagement urbain.

Il est apparu opportun aux dirigeants de la SERM de transformer la SEM en SPLA.

La SERM a été fondée le 18 juin 1990. Son capital social actuel est de 1,5 M€, réparti entre
14 actionnaires publics et 7 actionnaires privés. Le Département détient 75 actions, pour
une valeur de 34 992 €, soit 2,33 % du capital ; il dispose dun représentant inscrit a
l'assemblée spéciale des actionnaires détenant moins de 5 % du capital de la SEM.

La Ville de Mulhouse deviendra l’actionnaire majoritaire.

Les dirigeants de la SERM ont proposé au Département de conserver sa participation
actuelle. Cette situation n’entraine aucune obligation particuliére pour le Département : en
effet, d'une part, toute collectivité reste libre du choix des opérateurs, et, d’autre part, le
Département, de par ses missions et son role de collectivité structurante a l’échelon du
territoire du Haut-Rhin est davantage partenaire que maitre d’ouvrage d’opérations
d’aménagement.

La composition du capital va évoluer de la maniére suivante:

ANCIEN CAPITAL NOUVEAU CAPITAL
ACTIONNAIRE % CAPITAL | NB PARTS | % CAPITAL | NB PARTS
MULHOUSE 39,96 1285 52,72 1 695
CAMSA 6,69 215 25,97 835
WITTENHEIM 6,25 201 6,25 201
KINGERSHEIM 4,10 132 4,11 132
WITTELSHEIM 2,36 76 2,36 76
DEPARTEMENT HAUT-RHIN 2,33 75 2,33 75
RICHWILLER 1,46 47 1,46 47
UNGERSHEIM 1,40 45 1,40 45
PULVERSHEIM 0,78 25 0,78 25
BOLLWILLER 0,75 24 0,75 24
RUELISHEIM 0,75 24 0,75 24
STAFFELFELDEN 0,56 18 0,56 18
FELDKIRCH 0,31 10 0,31 10
BERRWILLER 0,26 8 0,25 8
CAISSE DES DEPOTS 19,28 620 0 0
CCI MULHOUSE 3,73 120 0 0
BANQUE CIC Est 1,87 60 0 0
BFCM (Crédit Mutuel) 0,93 30 0 0
CAISSE EPARGNE ALSACE 2,18 70 0 0
SADE 2,18 70 0 0
FRANPART 1,87 60 0 0
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Le conseil d’administration de la SERM sera composé ainsi :

9 siéges pour la ville de Mulhouse (contre 8 dans les statuts actuellement en vigueur),

S siéges pour la CAMSA (contre 2 dans les statuts actuellement en vigueur),

1 siége pour la commune de Wittenheim (situation inchangée),

3 siéges réservés a ’'assemblée spéciale des actionnaires détenant moins de 5 % du capital
(situation inchangée).

La Caisse des Dépots, la Caisse d’Epargne, la CCI de Mulhouse Sud Alsace et la BFCM
n’étant plus actionnaires, n’auront plus aucune représentation. La répartition des siéges au
sein du conseil d’administration répond aux regles fixées par les statuts: 18 membres
maximum, au prorata de la détention du capital social.

Le nouvel objet social de 1a SERM :

Conformément a l’article L 300-1 du code de 'urbanisme, 1’'objet social de la SERM sera de :

» Développer une capacité d’animation et de gestion dans le domaine économique, des
loisirs et du tourisme.

» Procéder au développement urbain.
» Assurer la restructuration des quartiers anciens ou récents.

» Réaliser tous équipements (infrastructures et superstructures) et aménagements (zones
d’habitat et zones d’activités).

La SERM pourra intervenir en mode « IN-HOUSE » sur le territoire de ses actionnaires. Cette
notion de « IN-HOUSE » est complexe, mais néanmoins délimitée sur le plan juridique. En
synthése, cette notion recouvre le raisonnement suivant :

» La SPLA est controlée par des actionnaires publics, ces derniers exercent sur elle un
niveau de controle équivalent a celui qu’ils exercent sur leur propre administration.

» La SPLA a pour objectif de porter des projets d’intérét public au sens du code de
l'urbanisme.

» En conséquence, une collectivité actionnaire peut confier a la SPLA des missions sans
passer par une mise en concurrence préalable.

La loi et ses statuts n'empécheront pas une SPLA d'intervenir pour d'autres donneurs
d'ordres, mais ces interventions devront rester marginales. En effet, pour bénéficier des
souplesses des relations "IN HOUSE" avec ses membres, une SPLA ne peut pas développer
de chiffre d’affaires significatif en lien avec des donneurs d'ordres non membres, sauf a
prendre le risque de perdre, justement, son statut de SPLA.

Le projet de statut qui sera soumis a ’'assemblée générale est joint au présent rapport.

Enfin, s’agissant d’une nouvelle personne morale, il est nécessaire de procéder a la
désignation du représentant du Département au sein de la SERM, représentant qui siégera
a 'assemblée spéciale des actionnaires détenant moins de 5 % du capital de la SERM.

En conclusion, il vous est demandé :

» D’approuver le projet de transformation de la SERM en société publique locale
d’aménagement (SPLA).

» D’approuver le projet de statut présenté en annexe du présent rapport.

» De désigner un représentant du Département pour représenter le Département du Haut-
Rhin aux assemblées générales de la SERM.
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» De donner pouvoir au dit représentant pour porter un vote favorable a la transformation
et a 'adoption des nouveaux statuts de la SERM.

» D’autoriser ledit représentant, le cas échéant, a accepter les fonctions de Président de
I’Assemblée Spéciale et de représentant commun de I’Assemblée Spéciale au Conseil
d’administration.

» D’autoriser ledit représentant a accepter, le cas échéant, toutes fonctions dans le cadre
de lexercice de sa représentation, qui pourraient lui étre confiées par le conseil
d’administration de la SERM (vice-présidence, membre titulaire ou suppléant des
éventuelles commissions d’appels d’offre ou de comités d’études, etc.).

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

LE PRESIDENT

Charles BUTTNER
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SOCIETE D’EQUIPEMENT DE LA REGION MULHOUSIENNE
SERM
Société publique locale d’aménagement
Société anonyme au capital de 1 500 000 Euros
Siége social : 68100 MULHOUSE
5, rue Lefebvre
378 749 972 R.C.S. MULHOUSE

STATUTS I

Adoptés par ["assemblée générale extraordinaire
du oo 2009

Pagel1l/17



PREAMBULE .

Les actionnaires de la SOCIETE D’EQUIPEMENT DE LA REGION MULHOQUSIENNE -
SERM ont convenu de la transformation de la société d'économie mixte existante en
société publique locale d’aménagement en raison de l'intérét général que cette forme de
société présente.

En effet, les actionnaires souhaifent se doter d'un outil opérationnel d'intervention qui leur
garantira une mise en ceuvre optimale de leurs compétences en matiére d’aménagement,
conformément aux dispositions de l'article L. 327-1 du Code de ['Urbanisme qui prévoit :

« Les collectivités territoriales el lewrs groupements peuvent, a titre expérimental, powr une
durée de cing ans, prendre des participations dans des sociétés publiques locales
d'aménagement dont ils détiennent la totalité du capital.

Une des collectivités territoriales ou un des groupements de collectivités territoriales
participant & une société publique locale d'aménagement défient au moins la majorité des
droits de vote.

Ces saciélés sont compélenies pour réaliser, pour le compte de lewrs actionnaires ei sur le
ferritoive des collectivités territoriales ou des groupements de collectivités territoriales qui en
sont membres, foute opération d'aménagement au sens du présent code.

Les sociétés publiques locales d'aménagement revétent la forme de socidté anonyme régie par
le livre Il du code de commerce. Toutefois, par exception a la deuxiéme phrase de l'article
L 225-1 du méme code, elles peuvent étre composées de deux actionnaires ou plus.

Les sociétés publiques locales d'aménagement sont soumises aux dispositions du chapitre IV
du titre I du livee V de la premiére partie du code général des collectivités territoriales. »

Ils auront sur cette société un contrdle entier 4 la fois au niveau des organes dirigeants et au
niveau des opérations confides ; les modalités de ce contréle sont définies dans le réglement
intérieur du conseil d’administration. Les actionnaires pourront faire intervenir la société sur
leur territoire dans leurs domaines de compétence respective.
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TITRE I

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

Article 1 - Forme

Suivant acte regu le 18 juin 1990 par Maitre Gaspard HAUTH, Notaire a Mulhouse,
la société a éié constituée sous la forme d’une société anonyme, régie alors par la loi du
24 juillet 1966 et le décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales, ainsi que par les
dispositions législatives et réglementaires relatives aux sociétés d’¢économie mixte locales.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires en date du ......................... 2009 a
décidé la transformation de la société en société publique locale d’aménagement régie par
Iarticle L 327-1 du Code de ['Urbanisme, les dispositions du Code de Commerce relatives
aux sociétés anonymes, les articles L 1524-1 a 1. 1524-7 du Code Général des Collectivités
Territoriales relatifs aux sociétés d'économie mixte locales et par les présents statuts.

Article 2 - Objet social

En raison de l'intérét général que présentent 'amélioration du cadre de vie, la mise en ceuvre
d'une politique de I'habitat, I'accueil des activités, ’action en faveur des loisirs et du tourisme,
la réalisation des équipements collectifs, 1a lutte contre I'insalubrité, la conservation et la mise
en valeur du patrimoine béti, la sauvegarde des espaces naturels, la société a pour objet
principalement de réaliser toutes opérations d'aménagement définies a l'article L 300-1 du
Code de I'Urbanisme, notamment :

- développer une capacit¢ d'animation et de gestion dans le domaine déconomique,
des loisirs et du tourisme

- procéder au développement urbain

- assurer la restructuration des quartiers anciens ou récents

- réaliser tous <équipements (infrastructures et superstructures) ot aménagements
(zones d'habitat et d’activités),

A cet effet, la société effectuera toutes opérations mobiliéres, immobiliéres, commerciales,
industrielles et financiéres se rapportant aux objets définis ci-dessus, ou 4 des objets similaires
Ou connexes.

Elle powra en outre réaliser de maniére générale toutes les opérations qui sont compatibles
avec cet objet et qui contribuent a sa réalisation.

[a société est compétente pour réaliser, pour le compte de ses actionnaires, collectivités

territoriales ou leurs groupements, et sur leur territoire, toute opération d'aménagement au
sens du Code de I'Urbanisme.

Article 3 - Dénomination sociale

[.a dénomination sociale est :
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SOCIETE D'EQUIPEMENT DE LA REGION MULHOUSIENNE
Ayant pour sigle (SERM)

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination
doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "société publique locale

d’aménagement” ou des initiales "S.P.L.A.", amsi que "société anonyme” ou des initiales
"S.A.", et enfin de I'énonciation du montant du capital social.

Article 4 - Siége social
Le si¢ge social est fixé a :
5, rue Lefebvre - 68100 MULHOUSE
Il peut étre transféré en tout endroit du méme département par une simple décision du conseil
d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée

genérale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

Article 5 - Durée

La durée de la société est fixée a 99 ans, & compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés sauf dissolution anticipée ou prorogation.
TITRE II

CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - Apports

1) Lors de la constitution, il a éié apporté une somme en
numéraire de un million cing cent mille francs, Ci.vvvveeeevsiccrrvivenes,. 1 500 000,00 FRF

2) Aux termes de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 11 décembre 1992, le capital social a été augmenté
d’un montant de un million cing cent mille francs, par voie
d’apports en NUMETAITE, Cl.uivieiiriieeeriirreceireesrseeseieesrssessrsseseressssnessaeesisies 1 500 000,00 FRF

3) Aux termes de I'assemblée générale extraordinaire en
date du 06 décembre 2001 :
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- le capital social a ét¢ augmenté d’un montant de neuf cent
trente cinq mille sept cent quarante deux francs, par
prélevement Sur es réServes, Gl et 935 742,00 FRF
- PUiS CONVETt €1 SUIDS, SOIE 1ovireiieresennesriessesre st nn e een e 600 000,00 EUR

4) Aux termes de ['assemblée générale exiraordinaire
en date du 03 juin 2004, le capital social a été augmenté :

- d’'un montant de sept cent quatre vingt dix neuf mille six
cent quatre vingt huit euros et quatre vingt seize cents,
par prélévement sur 188 FESEIVES, Cl uveinviireressirereissiesns s erees s sersesssesns 799 688,96 EUR
- d’un montant de cent mille trois cent onze euros et
quatre cents, par voie d’apports en NUMeEraire, Ci .........oeeevvriennicennnn, 100 311,04 EUR

Total égal au montant du capital social, €1 «ocoveveviniiccieceiiiiicieen,. 1500 000,00 EUR

Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de un million cing cent mille euros (1 500 000 EUR),
divisé en trois mille deux cent quinze (3 215) actions, entiérement libérées, souscrites en
numéraire, dont la totalité appartient aux collectivités territoriales ou & leurs groupements.

Le capital pourra étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues ci-dessous.

Lorsque des apports immobiliers sont effectuds, ils sont, conformément a la réglementation en

vigueur, évalués par le commissaire aux apports, et constatés par acte en la forme authentique.

Article 8 - Modifications du capital social

Le capital social peut étre augmenté ou réduit conformément 4 la loi, en vertu d'une
délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, sous réserve que les
actions soient toutes détenues par des collectivités territoriales ou leurs groupements.

Article 9 - Libération des actions

En cas de retard de versements exigibles sur les actions non entiérement libérées a la
souscription, il est di 4 la société un intérét au taux de l'intérét légal calculé au jour le jour &
partir du jour de I'exigibilité, et cela, sans mise en demeure préalable.

Cette pénalité n'est applicable aux collectivités territoriales actionnaires que si elles n'ont pas
pris, lors de la premiére réunion ou session de leur assemblée suivant l'appel de fonds, une
délibération décidant d'effectuer le versement demandé et fixant les moyens financiers
destinés & y faire face ; l'intérét de retard sera décompté du dernier jour de la session ou du
jour de la séance.
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Article 10 - Forme des actions

Les actions sont toutes nominatives et indivisibles a l'égard de la société, qui ne reconnait
qu'un seul propriétaire pour chacune d'elle.

Conformément a la législation en vigueur, les actions ne sont pas créées matériellement ;

la propriété des actions résulte de l'inscription au erédit du compte ouvert au nom de chague
proprictaire d'actions dans les écritures de la société.

Article 11 - Droits et obligations attachés aux actions

Les droits et obligations attachés aux actions suivent les titres quelqu'en soit le détenteur.
Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu’a concurrence de leurs apports.

Chaque action donne droit & une part proportionnelle 4 la quotité du capital qu'elle représente
dans les bénéfices et dans l'actif social.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux présents statuts et aux
décisions des assemblées générales.

Les héritiers ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir 'apposition des scellés sur les
biens et papiers de la société, ni s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son
administration.

Ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions des assemblées générales.

Article 12 - Transmission des actions

12.1. Toutes transmissions d’actions, y compris entre actionnaires, volontaires ou forcées,
a quelque titre et sous quelque forme que ce soit, alors méme qu'elles ne porteraient que sur la
nue-propriété ou l'usufruit, doivent, pour devenir définitives, &tre autorisées par le conseil
d'administration dans les conditions prévues par le Code de Commerce
et notamment les articles L 228-23 et suivants.

En cas d'augmentation du capital, la transmission du droit de souscription ou d'attribution est
soumise a l'autorisation du conseil d'administration dans les mémes conditions que pour la
transmission des actions elles-mémes.

Les dispositions du présent article relatif a l'agrément du cessionnaire d'actions seront
applicables a toute cession de valeurs mobiliéres émises par la société, donnant vocation ou
pouvant donner vocation & recevoir a tout moment ou a terme des actions de la société.

Fn outre, les actions détenues par les collectivités territoriales ou leurs groupements ne
peuvent éfre transmises qu’aprés accord de leur assemblée délibérante.
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12.2. La transmission des actions ne peut s'opérer a 'égard des tiers et de la société que par
virement de compte 4 compte.

Conformément a I"article R 228-10 du Code de Commerce, cette inscription est faite sur un
registre coté et paraphé dit "registre de mouvements” a la date fixée par I'accord des parties

et notifiée a la société émettrice.

Tous les frais résultant du transfert sont & la charge du cessionnaire.

TITRE I1I

ADMINISTRATION

Article 13 - Composition du conseil d'administration

La société est administrée par le conseil d'administration qui se compose de trois membres au
moins et de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation temporaire prévue par la
loi en cas de fusion.

Toute collectivité territoriale ou groupement de collectivités territoriales actionnaire a droit au
moins 4 un représentant au conseil d'administration, désigné en son sein par ['assemblée
délibérante concernée conformément aux articles L 1524-5 et R 1524-2 3 R 1524-6 du Code
Général des Collectivités Territoriales.

Les collectivités territoriales ou leurs groupements répartissent entre eux les siéges qui leur
sont attribugs, en proportion du capital qu'ils détiennent respectivement.

Si le nombre de dix-huit membres du conseil dadministration, prévu a l'article
L. 225-17 du Code de Commerce, ne suffit pas a assurer la représentation directe des
collectivités territoriales ou de leurs groupements ayant une participation réduite au capital,
ceux-ci sont réunies en assemblée spéciale, un siége au moins leur étant réserveé,

Conformément a l'article 1. 1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales,
la responsabilité civile qui résulte de l'exercice du mandat des représentants incombe 2 la
collectivité territoriale ou au groupement dont ils sont mandataires. Lorsque ces représentants
ont été désignés par l'assemblée spéciale, cette responsabilité incombe solidairement aux
collectivités territoriales ou aux groupements membres de cette assemblée.

Ces représentants peuvent recevoir une rémunération ou des avantages particuliers a condition
d’y étre autorisés par une délibération expresse de |'assemblée qui les a désignés ; cette
délibération fixe le montant maximum des rémunérations ou avanlages susceptibles d’étre
pergus ainsi que la nature des fonctions qui les justifient.
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Article 14 - Durée du mandat des administrateurs - Limite d'dge

I.e mandat des représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements prend fin
avec celui de I'assemblée qui les a désignés.

Toutefois, en cas de démission ou de dissolution de 'assemblée délibérante, ou en cas de fin
Iégale du mandat de l'assemblée, le mandat des représentants des collectivités territoriales ou
de leurs groupements au conseil d'administration est prorogé jusqu'a la désignation de leurs
remplagants par la nouvelle assemblée ; leurs pouvoirs se limitant a la gestion des affaires
courantes. Les représentants sortants sont rééligibles.

En cas de vacance des postes, les assemblées délibérantes pourvoient au remplacement de
leurs représentants dans le délai le plus bref.

Ces représentants peuvent étre relevés de leurs fonctions au conseil d'administration par
l'assemblée qui les a désignés.

Les représentants des collectivités territoriales ou des groupements au sein du conseil
d’administration doivent respecter, au moment de leur désignation, la limite d'dge prévue &
pour les administrateurs, fixée a 75 ans. Ces représentanis ne peuvent éire déclarés
démissionnaires d'office si, postérieurement & leur nomination, ils dépassent la limite d'dge
statutaire,

Article 15 - Qualité d'actionnaire des administrateurs

Les administrateurs doivent étre actionnaires de la société.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements, membres du conseil
d'administration, ne doivent pas étre personnellement propriétaire d'actions.

Article 16 - Organisation et fonctionnement du conseil d'administration

Le conseil d'administration €lit parmi ses membres un Président et détermine sa rémunération.

Le Président du conseil d'administration, collectivité territoriale ou groupement de
collectivités territoriales, agit par l'intermédiaire du représentant qu'elle désigne et autorise
pour occuper cette fonction, ainsi que le cas échéant le cumul avec celle de directeur général.

[1 est nommeé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.
Le Président du conseil d'administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend
comple a l'assemblée générale. 11 veille au bon fonctionnement des organes de la société et
s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission
Le conseil d'administration nomme s'il le juge utile, un ou plusieurs vice-présidents, élus pour

la durée de leur mandat d'administrateur, dont les fonctions consistent, en l'absence du
Président, a présider la séance du conseil ou les assemblées. En I'absence du Président et des
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vice-présidents, le conseil d’administration désigne celui des administrateurs présents qui
présidera la séance.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le conseil d'administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement, cette
délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable. En cas de décés, elle vaut
Jusqu'a I'élection du nouveau Président.

Le représentant de la collectivité territoriale ou du groupement, Président du conseil
d’administration, doit respecter, au moment de sa désignation, la limite d'dge prévue pour le
Président du conseil d’administration, fixée a 70 ans. Ce représentant ne peut étre déclaré
démissionnaire d'office si, postérieurement & sa nomination, il dépasse la limite d'age
statutaire.

Le conseil d’administration peut nommer a chague séance, un secrétaire qui peut étre choisi
méme en dehors de ses membres.

Article 17 - Séances - Délibérations du conseil d'administration

Le conseil d'administration se réunit sur la convocation de son Président, soit au siége social,
soit en tout endroit indiqué par la convocation.

Lorsque le conseil d'administration ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins de ses membres peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour
déterminé.

Le Directeur général peut également demander au Président de convoquer le conseil
d’administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents.

Le réglement intérieur du conseil d’administration pourra prévoir que les administrateurs ont
la faculté de participer et de voter aux réunions du conseil par des moyens de visioconférence
ou des moyens électroniques de télécommunication tels que déterminés par décret en Conseil
d'état.

L'ordre du jour, accompagné du dossier de séance, est adressé a4 chaque administrateur au
minimum 5 jours ouvrés avant la réunion.

Tout administrateur peut donner, par lettre, télégramme ou par télécopie, pouvoir 4 l'un de ses
collégues de le représenter a une séance du conseil, mais chaque administrateur ne peut

représenter qu'un seul de ses collégues.

La présence effective de la moitié au moins des membres du conseil est toutefois nécessaire
pour la validité des délibérations.

Sauf dans les cas prévus par la loi, les délibérations sont prises 4 la majorité des voix des
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membres  présents ou représentés, chague administrateur disposant d'une voix et
I'administrateur mandataire d'un de ses collégues de deux voix. En cas de partage des voix,
celle du Président est prépondérante.

Sauf lorsqu'll ¥ a lieu de statuer sur :

- I'élection et la révocation du Président du conseil d'administration

- la nomination et la révocation du directeur général et du directeur général délégué
- I'établissement de l'inventaire, des comptes annuels et du rapport de gestion

- et la présentation des comptes consolidés,

sont réputés présents pour le caleul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui

participent & la réunion du conseil d’administration par tous les moyens de visioconférence
d'une nature et selon des modalités d'application conformes aux dispositions réglementaires.

Article 18 - Pouvoirs du conseil d'administration

-

En application des dispositions de l'article L 225-35 du Code de Commerce, et sous réserve
des pouvoirs attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires, le conseil d'administration,
dans la limite de I'objet social :

- détermine les orientations de l'activité de la société, et veille a leur mise en ceuvre
conformément a l'orientation de chaeun de ses actionnaires en matiére d'aménagement

- examine 'ensemble des contrats sans publicité ni mise en concurrence entre la société et I'un
de ses actionnaires

- se saisil de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses
délibérations les affaires la concernant.

En outre, le conseil d’administration décide, dans le cadre des dispositions de article
1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, de la création de toutes sociétés ou de
tous groupements d'intérét économique, filiales ou prises de participation,

Le réglement intérieur du conseil d’administration détermine les modalités essentielles de
fonctionnement de la  société dans  Dobjectif du respect des  critéres
"in house", et nolamment des régles permettant aux collectivités territoriales actionnaires

d’exercer sur la société un conirdle global et analogue & celui qu’elles exercent sur leurs
propres services.

Dans les rapports avec les tiers, la societé est engagée, méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte en cause dépassait l'objet social, ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances. Toute décision qui limiterait les pouvoirs du conseil d’administration serait
inopposable aux tiers.

Le conseil d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns,
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Le Président ou le directeur géncral de la société est tenu de communiquer a chaque

administrateur tous les documents et informations nécessaires & l'accomplissement de sa
mission,

Le conseil d'administration peut consentir a tout mandataire de son choix toute délégation de
ses pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les présents statuts.

Le conseil d'administration arréle les conditions générales d'intervention de la société au
profit de ses actionnaires.

L.e conseil d'administration peut décider de la création de comités chargés d'étudier les

questions que lui-méme ou son Président soumet, pour avis & leur examen. [l fixe la
composition et les attributions de comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

Article 19 - Direction générale

19.1. Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée,
sous sa responsabilité, soit par le Président du conseil d'administration, soit par une personne
physique nommée par le conseil d'administration et portant le titre de directeur général.
Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le
conseil d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
réglementaires.

La délibération du conseil d'administration relative au choix de la modalité d'exercice de la
direction générale est prise & la majorité des administrateurs présents ou représentés.

L'option retenue par le conseil d'administration doit étre prise pour une durée qui ne peut étre
inférieure & un an:; a l'expiration de la durée fixée pour ['option retenue, le conseil
d’administration doit & nouveau délibérer sur les modalités d’exercice de la direction générale.

Le changement de modalités d'exercice de la direction générale n'entraine pas de modification
des statuts.

19.2. Lorsque le conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de Président et
de directeur général, il procéde & la nomination du directeur général, fixe la durée de son
mandat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, ses limitations de pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le directeur général ne doit pas étre dgé de plus de 75 ans.
Lorsqu’en cours de fonction cette limite d’dge aura été atteinte, le directeur général sera
réputé démissionnaire d’office et il sera procédé & la désignation d’un nouveau directeur
général.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d'administration.
Lorsque le directeur général n'assume pas les fonctions de Président du conseil

d'administration, sa révocation peut donner lieu a4 des dommages et intéréts si elle est
intervenue sans juste motif.
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19.3. Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société. I exerce ses pouvoirs dans les limites de l'objet social et
sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au
conseil d'administration.

Le directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est
engagée, méme par les actes du directeur général qui ne relévent pas de l'objet social, 4 moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause dépassait I'objet social, ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte fenu des circonstances, ¢tant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer la preuve.

Par ailleurs, en application de la loi du 11 décembre 2001, le directeur général procéde aux
acquisitions immobilieres au vu de 'estimation des Domaines, lorsque celles-ci sont soumises
a l'avis préalable des services fiscaux de I'Etat, et rend compte en conseil d'administration
lorsque la transaction se réalise 4 un montant supérieur a cetie estimation,

Enfin, en application des dispositions combinées du Code de ['Urbanisme et du Code Général
des Collectivités Territoriales, il exerce le droit de préemption lorsque ce droit est délégué a la
sociéte.

19.4. Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le Président du
conseil d'administration ou par une autre personne, le conseil d'administration peut nommer
une ou plusieurs autres personnes physiques, chargées d'assister le directeur général avec le
titre de directeur général délégué ; il détermine sa rémunération.

Le nombre maximum de directeurs généraux délégués est fixé a deux,

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la durée
des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués.

Envers les tiers, le ou les directeurs généraux délégués dispose(nt) des mémes pouvoirs que le
directeur général.

En cas de cessation de fonctions ou d'empéchement du directeur général, les directeurs

généraux délégués conservent leurs fonctions et attributions jusqu'a la nomination d'un
nouveau directeur général.

Article 20 - Censeurs

Le conseil d’administration peut procéder a la nomination de censeurs choisis parmi les
actionnaires ou en dehors d'eux, dont il fixe le nombre et la durée du mandat.

Les censcurs ont pour mission de veiller a la stricte application des statuts. Ils sont convoqués
aux réunions du conseil d'administration. Ils prennent part aux délibérations avec voix

consultative.

La rémunération des censeurs est déterminée par le conseil d*administration.
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Article 21 - Conventions réglementées

Toute convention intervenant directement ou par personnes interposées entre la société et 'un
de ses administrateurs, le Président. le directeur général, l'un des directeurs généraux
delégués, I'un des ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supéricure a
10 % doit étre soumise & l'autorisation préalable du conseil d'administration conformément a
l'article [ 225-38 du Code de Commerce.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues & des conditions normales. Cependant, conformément aux
dispositions de 1'article L. 225-39 du Code de Commerce, ces conventions, sauf lorsqu’en
raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties, sont communiquées par [intéressé au Président du conseil
d’administration. La liste et 'objet desdites conventions sont communiqués par le Président
aux membres du conseil d'administration et au commissaire aux comptes,

Article 22 - Commission d'appel d'offres

Pour les besoins propres de la société, il est institué au sein du conseil d'administration une
commission d'appel d'offres chargée de la passation des marchés conformément aux
procédures de publicité et de mise en concurrence du Code des Marchés Publics ou de
l'ordennance n® 2005-649 du 06 juin 2005 et ses décrets d'application.

La composition et le fonctionnement de cette commission seront déterminés dans le
réglement intérieur du conseil d'administration,

Pour les opérations réalisées pour le compte de ses actionnaires, la commission d'appel
d'offres de l'actionnaire pour le compte duquel I'opération est réalisée sera compétente.

TITRE 1V

CONTROLE - INFORMATION

Article 23 - Commissaires aux comptes

L'assemblée générale ordinaire désigne dans les conditions fixées aux articles L 823-1 et
suivants du Code de Commerce, un ou plusicurs commissaires aux comptes titulaires et un ou
plusieurs commissaires aux comptes suppléants, chargés de remplir la mission qui leur est
confiée par la loi.

[es commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont désignés pour six exercices et sont
toujours rééligibles.

Article 24 - Représentant de I'Etat - Information
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Les délibérations du conseil d'administration et des assemblées générales sont communiquées
dans les quinze jours suivant leur adoption, au représentant de I'Etat dans le département du
siége social de la société,

Il en est de méme des contrats visés aux articles L 1523-2 A L 1523-4 du Code Général des

Collectivités Territoriales, ainsi que des comptes annuels et des rapports du commissaire aux
comptes.

Article 25 - Modalités particuliéres de contrdle de la société

Compte tenu de la qualité de Société Publique Locale d'Aménagement, les présents statuts
confeérent aux actionnaires publics un controle particulier sur la société, et ce, du fait des
pouvoirs dévolus au conseil d'administration ainsi qu'indiqué a l'article 18, notamment pour
les conventions conclues sans publicité ni mise en concurrence entre la société et ses
actionnaires.

TITRE V

ASSEMBLEES GENERALES

Article 26 - Dispositions communes aux assemblées sénérales

L'assemblée générale régulierement constituée représente l'universalité des actionnaires.
Ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les dissidents
ou les incapables.

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent
sous réserve que ces actions soient libérées des versements exigibles.

Les collectivités ou leurs groupements actionnaires de la sociélé sont représentées aux
assemblées générales par un délégué ayant regu pouvoir 4 cet effet et désigné dans les
conditions fixées par la législation en vigueur.

Sont réputeés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui

participent 4 l'assemblée par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification tels que déterminés par décret en Conseil d'Etat.

Article 27 - Convocation des assemblées générales

Les assemblées générales sont convoquées, soit par le conseil d'administration ou a défaut par
le ou les commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du
Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande de tout intéressé en cas d'urgence ou
d'un ou plusieurs actionnaires réunissant 5 % au moins du capital social.

Les convocations sont faites par lettre simple ou recommandée adressée a chacun des
actionnaires 15 jours au moins avant la date de l'assemblée, et comportant indication de
l'ordre du jour avec le cas échéant les projets de résolutions et toutes informations utiles,
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Article 28 - Présidence des assemblées générales

Sauf dans les cas on la loi désigne un autre Président, I'assemblée générale est présidée par le
Président du conseil d'administration. En son absence, elle est présidée par un administrateur
désigné par le conseil d’administration. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son Président.

Article 29 - Quorum et majorité i 'assemblée générale ordinaire

L'assemblée génerale ordinaire ne délibére valablement que si elle est composée d'un nombre
d'actionnaires présents, représentés ou ayant voté¢ par correspondance, représentant le
cinquiéme au moins du capital social.

Si ces conditions ne sont pas remplies, l'assemblée est convoquée de nouveau. Dans cette
seconde réunion, les délibérations sont valables quel que soit le nombre des actions
représentées.

Elle statue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, ou

ayant voté par correspondance.

Article 30 - Quorum et majorité i I'assemblée générale extraordinaire

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents
ou représentés, ou ayant voté par correspondance, possédent au moins sur premiére
convocation le quart et sur deuxiéme convocation le cinquiéme des actions ayant le droit de
vote.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
repreésentés, ou ayant voté par correspondance.

Article 31 - Modifications statutaires

A peine de nullité, 'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un groupement
sur la modification portant sur l'objet social, la composition du capital ou les structures des
organes dirigeants ne peut intervenir sans une délibération préalable de son assemblée
délibérante approuvant la modification.

TITRE VI

INVENTAIRE - BENEFICES - RESERVES

Article 32 - Exercice social

L'exercice social couvre douze mois. Il commence le 01 janvier et se termine le 31 décembre.
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Article 33 - Comptes sociaux

Les comptes de la société sont ouverts conformément au plan comptable général ou au plan
comptable particulier correspondant a 'activité de la société lorsqu'un tel plan a été établi et
approuve,

Les documents établis annuellement comprennent le bilan, le compte de résuliat et 'annexe.

Ils sont transmis au représentant de I'Etat, accompagnés des rapports des commissaires aux
comptes, dans les quinze jours de leur approbation par l'assemblée générale ordinaire.

Article 34 - Béncfices

Aprés dotation & la réserve légale suivant les dispositions de l'article L 232-10 du Code de
Commerce, il peut en outre étre prélevé sur les bénéfices, le cas échéant diminué des peries
antérieures, par décision de 'assemblée générale, la somme nécessaire pour servir un intérét
net a titre de dividende statutaire sur le montant libéré et non remboursé des actions,

Article 35 - Capitaux propres inférieurs i la moitié du capital social

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est tenu
de réunir une assemblée générale exiraordinaire dans les quatre mois qui suivent l'approbation
des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, 4 lleffet de décider s'il v lieu a dissolution
anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duguel la constatation des pertes est intervenue, et
sous réserve des dispositions de l'article L 224-2 du Code de Commerce, de réduire son
capital d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pas pu €étre imputées sur les
réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas €té reconstitués a concurrence d'une
valeur au moins égale a la moitié du capital social.

TITRE VII

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 36 - Dissolution - Liquidation

Hormis les cas de dissolution judiciaire, il y aura dissolution de la sociéié 4 l'expiration du
terme fixé par les statuts, par décision de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires,
ou par décision de 'actionnaire unique.

Sauf en cas de fusion, scission ou lorsque la société ne comprend qu’un actionnaire personne
morale, l'expiration de la société ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entraine sa
liquidation.
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La dissolution ne produit ses effets & I'égard des tiers qu'a compter du jour o1 elle est publiée
au Registre du Commerce et des Sociétés.

La liquidation est faite par un ou plusieurs liquidateurs nommeés soit par l'assemblée générale
extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévus pour les assemblées générales
ordinaires, soit par une assemblée générale ordinaire réunie extraordinairement.
Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus élendus pour réaliser
l'actif, méme & l'amiable. Il est habililé a payer les créanciers et répartir le solde disponible.
Il ne peut continuer les affaires en cours ou en engager de nouvelles pour les besoins de la
liguidation que s'il y a été autorisé, soit par les actionnaires, soit par décision de justice s'il a
été nommeé par la méme voie,

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.
TITRE VIII
CONTESTATIONS

Article 37 - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient surgir pendant la durée de la société ou au cours de sa
liquidation, soit entre les actionnaires eux-mémes, soit entre les actionnaires ou les
administrateurs et la société, relativement aux affaires sociales ou a l'exécution des présents
statuts, seront soumises aux tribunaux compétents.

Pour la Commune de MULHOQUSE Pour la CAMSA

| Pour la Commune de WITTENHEIM Pour Ia Commune de KINGERSHEIM

Pour la Commune de WITTELSHEIM Pour la Commune de RICHWILLER

Pour la Commune de UNGERSHEIM Pour la Commune de BOLLWILLER
Pour la Commune de RUELISHEIM | Pour la Commune de STAFFELFELDEN
Pour la Commune de FELDKIRCH | Pour la Commune de BERRWILLER

Pour le Département DU HAUT-RHIN Pour la Commune de PULVERSHEIM
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