PATRIMOINE ET RAYONNEMENT ALSACIEN

POLITIQUE CULTURE ET PATRIMOINE
Vision globale du budget de la politique

8P 2023 BP 2024/ |BP2024/| AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 | BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €

Dé d

epenses de 15111285 €| 16 129 588 €|15 503 147 €| -626 441€|  -3,88% 0€
fonctionnement
y

CPENSES 5015171€| 4968400€| 6219900€| 1251500€|  25,19% 0¢€
d'investissement
Total dépenses
(A) P 20126455 €| 21097 988 €(21 723 047 € 625 059 € 2,96% 0€
Recettes de

) 5203264€| 6063861€| 7560500 €| 1496639€| 24,68% 0€
fonctionnement
Recettes 0€| 40000€|  40000€ 0¢€
d'investissement
Total Recettes
(8) 5203 264 € 6063861€ 7600500€ 1536639¢€ 25,34% 0€
Présentation des secteurs rattachés a la politique
1. CDR ACTIONS CULTURELLES TRANSVERSALES
Vision globale du CDR gestionnaire
5P 2023 BP 2024/ [BP2024/[ AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €

Dépenses de 1046 800 €| 1007281€| 548000€| -459281€| -45,60% 0€
fonctionnement
Depenses 50 000 € 50 000 € 0€| -50000€| -100,00% 0¢€
d'investissement
(T:)ta' dépenses | , 1o6800€| 1057281€| 548000€| -509281€| -4817% 0€
Recettes de 0€ 208 261 € 0€| -208261¢€| -100,00% 0€
fonctionnement
Recettes 0€ 0€ 0€ 0¢€
d'investissement
(T:)ta' Recettes 0€| 208261¢ 0€| -208261€| -100,00% 0€

Annexe 1

Le développement culturel en territoire vise a répondre au soutien de la Collectivité européenne d’'Alsace

dans

les contrats existants,

qu’il

s'agisse des contrats de territoire avec

les communes et
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intercommunalités, ou au cadre du contrat triennal, ainsi que le développement d’un portail Culture

Alsace.

Il est prévu un renforcement des réseaux partenariaux et de l'organisation de projets emblématiques,
tels que I'Olympiade culturelle, la 2®me Saison culturelle Alsacienne avec un objectif de 400
évenements/40000 personnes. Le projet « Fétons I’'Europe ! » est désormais circonstancié au seul
voyage retour des jeunes alsaciens.

2. CDR CREACTION, DIFFUSION ET PRATIQUES ARTISTIQUES

Vision globale du CDR gestionnaire

op 2023 BP 2024/ |BP2024/| AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 | BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €

D¢ d

epenses ae 7314759€| 6762537€| 6802537€ 40000 € 0,59% 0€
fonctionnement
>

epenses 229877€|  400000€| 400000 € 0€ 0,00% 0€
d'investissement
(T:)ta' depenses | ;saje36€| 7162537€| 7202537€|  40000€  0,56% 0€
Rece’Ftes de 0€ 0€ 0€ 0€
fonctionnement
Rfcette.? 0€ 0€ 0€ 0€
d'investissement
'(I':)tal Recettes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Les dépenses de fonctionnement et d’investissement sont stables. Il est prévu notamment le déploiement
d’'une premiéere étape de mise en ceuvre de la nouvelle politique des Scenes d’Alsace dont les effets
seront lissés sur trois exercices. En 2025 et 2026 sont également prévus les effets des politiques de
création diffusion, de pratiques artistiques amateurs et la convergence sur l'enseignement artistique
spécialisé qui seront déployées en 2024.

3. CDR LECTURE PUBLIQUE

Vision globale du CDR gestionnaire

5P 2023 BP 2024,/ | BP2024/| AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €

=

épenses de 291 703 € 571500 €| 571500 € 0€ 0,00% 0€
fonctionnement
Dépenses 861663€|  692800€| 804800€| 112000€| 16,17% 0€
d'investissement
(T:;a' dépenses | ;1 153366€| 1264300€| 1376300€ 112000 € 8,86% 0€
Recettes de

, 351276 € 280 000 €| 340 000 € 60000 €|  21,43% 0€

fonctionnement
Recettes 0€ 0€ 0€ 0€
d'investissement
Total Recett
(:) al Recettes 351 276 € 280 000 € 340 000 € 60000 €  21,43% 0€
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Des efforts de gestion en fonctionnement (collections, ressources numériques, festival I'Alsace se
raconte, formation) permettent, a budget constant, de dégager les 100 000€ de I'AMI, nouveau
dispositif de la politique de lecture publique. En investissement, une hausse est proposée pour pouvoir
mettre en ceuvre le fonds d'aménagement des bibliothéques en lieu de vie prévu dans le cadre de la
nouvelle politique de lecture publique votée en octobre 2022.

4. CDR MEMOIRE ET ARCHIVES

Vision globale du CDR gestionnaire

(B)

o 2023 BP 2024/ |BP 2024/ | AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 | BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €

y

epenses de 333858€|  459000€| 459000 € 0€  0,00% 0€
fonctionnement
y

CPENSEs 167749 €| 346947 €| 346 000 € -947€  -0,27% 0€
d'investissement
(T:)ta' deépenses | so1607€| 805947€| 805000 € -947¢€|  -0,12% 0€
Recettes de 6276 € 2500€|  2500€ 0€  0,00% 0€
fonctionnement
Rfcette§ 0€ 0€ 0€ 0€
d'investissement
Total Recett

otal Recettes 6 276 € 2500 € 2500 € 0€ 0,00% 0€

Les dépenses de fonctionnement sont stables. Les actions entreprises en 2023, approuvées par la
Politique Mémoire votée en février, se poursuivent a un rythme comparable en volume, avec une
amplification néanmoins des actions culturelles mémorielles (valorisation de collectes, débats citoyens,
etc.). En investissement, un redéploiement des crédits est proposé notamment au bénéfice de la
poursuite du chantier de numérisation des fonds.

5. CDR PATRIMOINE

Vision globale du CDR gestionnaire

(B)

5P 2023 BP 2024/ | BP 2024/ | AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 | BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €

Dépenses de 2954948 €| 3173810€| 3153810€| -20000€|  -0,63% 0€
fonctionnement
Dépenses 2742474€| 2589000€| 3305000€| 716000€|  27,66% 0€
d'investissement
Total dé
(:) aldeépenses | o o97420€| 5762810€ 6458810€| 696000€  12,08% 0€
Recettes de 0€ 0€ o€ 0€ 0€
fonctionnement
Recettes

S 0€ 0€ 0€ 0€
d'investissement
Total Recettes 0€ 0€ o€ 06 065
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Les dépenses de fonctionnement sont stables. Un redéploiement des crédits est opéré, notamment
suite a la baisse de dotation a Archéologie Alsace et au décroisement des crédits de la Région Grand
Est et de la Collectivité européenne d’Alsace qui permettent notamment de renforcer le soutien a
I'Ecomusée et la mise en ceuvre de la convergence des centres d'interprétation du Patrimoine. Le
déploiement des politiques en faveur du patrimoine emblématique de I'Alsace et de la Maison
Alsacienne est évalué a 1,8 M€.

6. CDR CSTI -LE VAISSEAU

Vision globale du CDR gestionnaire

5P 2023 BP 2024/ |BP2024/| AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 | BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €
Dépenses de 1454596 €| 1571000€| 1330000€| -241000€| -15,34% 0€
fonctionnement
Depenses 522313 €| 469653 €| 794100€| 324447€  69,08% 0€
d'investissement
Totaldépenses | 4 976000€| 2040653€ 2124100€|  83447€  4,00% o€
(A)
Recettes de 800843€| 1038100€| 1845000€ 806900€|  77,73% 0€
fonctionnement
Rfcette§ 0€ 40 000 € 40 000 € 0€
d'investissement
Total Recettes
) 800843€ 1038100€ 1885000€ 846900€| 81,58% 0€

Les dépenses de fonctionnement du Vaisseau sont fortement impactées par le cout de |'énergie
(chauffage en hiver et climatisation en été). Ces couts contraints sont compensés par des économies de
gestion et le report en section d’investissement des frais liés a la réalisation d’expositions temporaires.
Celles-ci congues et réalisées en interne ont désormais pour vocation aprés leur installation au Vaisseau
d’'étre louées ou vendues. Par ailleurs, la mise en place d'une nouvelle politique tarifaire permet a la fois
de mieux cibler les publics prioritaires et de dégager des recettes prévisionnelles (+ 806 900 €, soit +

14% en 2024).

7. CDR POLITIQUE CASTRALE

Vision globale du CDR gestionnaire

5P 2023 BP 2024/ | BP 2024/ | AP/AE
CA 2022 BP 2024 BP 2023 BP 2023 | Variation
(sans reports)
en € en % en €
Dépenses de 1714621 €| 2584460€| 2638300 € 53 840 € 2,08% 0€
fonctionnement
Dépenses 441094€|  420000€| 570000€| 150000€|  35,71% 0€
d'investissement
:-:)ta' dépenses | , 155715€| 3004460€| 3208300€ 203 840 € 6,78% 0€
Recettes de
, 4044868 €| 4535000€| 5373000€| 838000 € 18,48% 0€

fonctionnement
Recettes

€ : 0€ 0€ 0€ 0€
d'investissement
Total Recettes
T 4044868€| 4535000€| 5373000€| 838000€ 18,48% 0€
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En matiére de dépenses, des efforts de gestion du Haut-Koenigsbourg permettent de dégager une
économie de 227 810 € (soit -12,37 %) en fonctionnement par rapport au BP 2023. L'investissement
est stable.

Le Hohlandsbourg nécessite une remise aux normes. Pour cela, il est demandé, en sus par rapport
au BP 2023, 50 000 € en investissement et 44 850 € en fonctionnement (maintenance), et 175 000
€ pour palier I'augmentation du cout de I'électricité.

La stratégie transfrontaliére pour les chateaux forts permettra de consolider les perspectives de
développement d’actions mobilisant 37 partenaires financeurs d’Alsace, d’Allemagne et de Suisse,
dans le cadre du projet Interreg, ce qui implique aussi des dépenses supplémentaires par rapport a
2023 (+185 800 €) mais qui sont liées a des recettes a percevoir sur ces dépenses et sur des postes.

Par ailleurs, la mise en place d'une nouvelle politique tarifaire au HK permet a la fois de mieux cibler
nos publics prioritaires et de dégager des recettes prévisionnelles (+ 784 000 €, soit + 20% en 2024,
qui atteindront leur plein effet en 2025 avec 300 000 € supplémentaires, soit + 1M€/an). Pour le
Hohlandsbourg, la bonne fréquentation du site nous permet d'envisager 52 000 € de recettes
supplémentaires en 2024.

POLITIQUE EUROPE ET TRANSFRONTALIER
Présentation des secteurs rattachés a la politique

CDR EUROPE ET TRANSFRONTALIER

Vision globale du CDR gestionnaire

BP 2023 BP 2024 / | BP 2024 / | AP/AE
CA 2022 (sans BP 2024 BP 2023 BP 2023 Variation
reports) en € en % en €
Depenses de 1458 737€| 3174573 €| 2327117 o4su56€|  -26,70%]| 2 655 000 €
fonctionnement €
Depenses 76 714 €| 511750€| 30000€| -481 750 € -94,14% 15 000 €
d'investissement
Total dépenses | 1535451| 3686 323| 2357 117|-1329206| .. oo | 2670 000
(A) € € € € ’ €
Recettes de 251773 €| 352500 €| 147 500 €| -205000€| -58,16% 0€
fonctionnement
Recettes o€ 0€ 0€ 0€ 0€
d'investissement
'(";;a' Recettes | 55y 773 €| 352500 €| 147 500 €|-205 000 €| -58,16% 0€

DEPENSES FONCTIONNEMENT

Programme P048 -

européenne

Contrat triennal

Strasbourg capitale

Ce programme regroupe les opérations :

P0480001 - Contrat triennal Strasbourg capitale européenne, pour laquelle 500 000 € sont
inscrits en 2024, afin d'assurer les soldes des projets émargeant sur le Fonds démocratie du Contrat
triennal 2021 - 2023 et assurer parallélement la mise en ceuvre des nouveaux projets du nouveau
Contrat triennal 2024 - 2026.
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- P0480002 - CIIE pour laquelle 100 000 € sont budgétés concernant la cotisation au Centre
d’information sur les institutions européennes (CIIE) pour I'année 2024.

- P0480003 - Forum mondial de la démocratie pour laquelle 90 000 € sont inscrits pour 2024
dans le cadre des futurs engagements du contrat triennal 2024 - 2026.

- P0480010 - Etude d’accessibilité ferroviaire pour laquelle 25 000 € sont inscrits.
- P0480011 - EUCOR, pour laquelle 53 927 € sont inscrits pour solder le projet EUCOR en 2024.

- P0480012 - Fondation René CASSIN pour laguelle 25 000 € sont inscrits pour financer la
Fondation René CASSIN.

- P480014 - Agora Citoyenne pour laquelle 100 000 € seront inscrits dans le nouveau Contrat
triennal pour soutenir le dispositif AGORA.

- P0480015 - Mission Strasbourg Capitale européenne pour laquelle 40 000 € sont inscrits en
2024. Ce montant permettra de soutenir spécifiquement des actions de promotion du nouveau
Contrat triennal.

- P0480016 - Soutien actions Conseil de I'Europe, pour laquelle 10 334 € sont inscrits.

Il est donc proposé d’inscrire 944 261 € de crédits de paiement et d’inscrire 2 650 000 €
d’autorisation d’engagement

Programme P049 - Politique européenne

Ce programme concerne |'opération P0490005 - Maison Europe Grand Est (MEGE), pour laquelle
36 000 € sont inscrits afin de prévoir la cotisation annuelle a la MEGE.

Il est donc proposé d’inscrire 36 000 € de crédits de paiement.

Programme PO0O50 - Soutien organismes de coopération
transfrontaliére

Ce programme regroupe les opérations :

-  P0500001 - MOT, pour laquelle 16 500 € sont inscrits : la somme recouvre a la fois la cotisation
annuelle a I'association Mission Opérationnelle Transfrontaliére (6 500 €) et une subvention annuelle
de 10 000 €, destinée a financer des projets en lien avec I’Alsace, dans le cadre d’une convention
pluriannuelle (a renégocier).

- P0500002 - Autres organismes transfrontaliers, pour laquelle 6 000 € sont prévus pour
I'Université populaire PAMINA.

- P0500003 - Cotisations organismes transfrontaliers, pour laquelle 13 700 € sont inscrits : la
somme recouvre les cotisations a |’Association frangaise du Conseil des communes et régions
d’Europe (AFCCRE), pour 13 300 €, ainsi qu’a la RegioTriRhena, pour 400 €.

- P0500004 - Centre européen de la consommation, pour laquelle 30 000 € sont inscrits : la
somme est destinée a couvrir le cofinancement du Centre européen de la Consommation au titre de
2024, en vertu d’une convention pluriannuelle (2022-2024).

Il est donc proposé d’inscrire 66 200 € de crédits de paiement.

Programme P051 - Organismes transfrontaliers et européens
Ce programme regroupe les opérations :

- P0510004 - Euro Institut, pour laquelle 31 000 € sont inscrits, correspondant a la participation
annuelle de la CeA au budget de cet organisme.

- P0510005 - Eurodistrict Pamina, pour laquelle 70 719 € sont inscrits : il s'agit de la participation
de la CeA au financement de I'Eurodistrict.

- P0510006 - Eurodistrict Freiburg, pour laquelle 15 000 € sont inscrits : il s'agit de la
participation de la CeA au financement de I'Eurodistrict.
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P0510007 - Eurodistrict trinational de Bale, pour laquelle 27 177 € sont inscrits : la somme
correspond a la participation annuelle de la CeA au budget de I'Eurodistrict (26 977 € par an de 2023
a 2025) ainsi qu'a la cotisation a I’Eurodistrict (200 €).

P0510009 - Infobest Palmrain, pour laquelle 16 000 € sont inscrits : la somme correspond au
montant maximum que la CeA pourrait avoir a verser a I'Infobest Palmrain en plus de sa contribution
en nature (financement du poste de chargé de mission frangais).

P0510010 - Infobest Vogelgrun, pour laquelle 27 700 € sont inscrits : cela correspond a la
participation annuelle de la CeA au budget de l'instance.

P0510011 - Infobest Kehl-Strasbourg, pour laquelle 10 000 € sont inscrits : il s'agit de la
participation prévue au titre de la convention de financement 2024 - 2026, sachant que la CeA
finance par ailleurs le poste de chargée de mission francaise.

P0510013 - Conférence du Rhin supérieur, pour laquelle 43 726 € sont inscrits : la somme
correspond a la participation de la CeA au budget de la CRS en 2024 (secrétariat commun + fonds
de coopération), conformément a la convention 2023 - 2025.

P0510016 - Conseil rhénan, pour laquelle 16 150 € sont inscrits : la somme correspond a la
participation de la CeA au budget 2024 du secrétariat permanent du Conseil Rhénan, conformément
a la convention 2022 - 2026.

P0510017 - Région technologique de Karlsruhe TRK, pour laquelle 25 000 € sont inscrits : il
s’agit de la participation annuelle due a cet organisme dont la CeA est membre.

P0510020 - CRS - fonds jeunesse, pour laquelle 3 334 € sont inscrits : la somme correspond au
montant d( au titre de la convention 2022 - 2024 relative au fonds jeunesse de la Conférence du
Rhin Supérieur.

P0510026 - Assist technique INTERREG VI, pour laquelle 46 000 € sont inscrits afin de prévoir
le versement de la tranche annuelle du cofinancement de |'Assistance technique du programme
INTERREG Rhin supérieur, gérée par la Région Grand Est.

P0510027 - Eurodistrict Strasbourg Ortenau, pour laquelle 21 250 € sont inscrits, en vue de
I'adhésion de la CeA a cet Eurodistrict a compter de 2024.

P0510031 - Manifestations transfrontaliéres d’envergure, pour laquelle 183 200 € sont
inscrits, afin de couvrir les frais liés a la participation de la CeA, en tant qu’invité d’honneur, au
Marché-concours national de chevaux de Saignelégier, en Suisse, du 9 au 11 ao(it 2024.

Il est donc proposé d’inscrire 536 256 € de crédits de paiement et d’inscrire 5000 €
d’autorisation d’engagement.

Programme P052 - Projets transfrontaliers INTERREG

Ce programme regroupe les opérations :

P0520001 - Colloques et séminaires, pour laquelle 9 000 € sont inscrits : cette ligne recouvre
d’une part les dépenses liées au partenariat avec la Pologne (7 000 €) et, d’autre part, celles liées a
I'organisation des réunions de la commission Agriculture — Environnement - Climat - Energie du
Conseil rhénan (2 000 €).

P0520004 - Traduction et interprétariat, pour laquelle 30 000 € sont inscrits : il s'agit de
pouvoir faire appel au marché de traduction et d’interprétariat pour des prestations écrites et orales,
dont lI'importance prend de I'ampleur a mesure que la CeA renforce sa présence dans le paysage
transfrontalier.

Il est donc proposé d’inscrire 39 000 € de crédits de paiement.

Programme P053 - Coopération décentralisée

Ce programme regroupe les opérations :

P0530001 - Soutien GESCOD, pour laquelle 14 600 € sont inscrits : la somme recouvre la
cotisation (100 €) de la CeA a GESCOD (Grand Est Solidarités et Coopérations pour le
Développement) ainsi que le solde d(i a GESCOD au titre du projet Mali/Madagascar (14 500 €).

7/9



- PO0530003 - Partenariats internet, pour laquelle 1 000 € sont inscrits : la somme doit permettre
a la CeA de financer la maintenance ou la mise a jour de sites Internet transfrontaliers dont elle est
partenaire.

Il est donc proposé d’inscrire 15 600 € de crédits de paiement.

Programme P054 - Prospective et aménagement

Ce programme concerne |'opération P0540001 GeoRhena, pour laquelle 15 000 € sont inscrits : ce
budget, dédié au fonctionnement du géoportail et du site web, ainsi qu’a la communication et a
I'organisation d’événements, est inscrit dans la convention partenariale 2022 - 2025 du projet.

Il est donc proposé d’inscrire 15 000 € de crédits de paiement.

Programme P252 - Schéma alsacien de coopération
transfrontaliére

Ce programme regroupe les opérations :

- P2520001 - SACT Maison de services Rhin supérieur, pour laquelle 8 800 € sont inscrits : le
projet « Maison de services Rhin supérieur », qui devrait étre cofinancé par le programme INTERREG
Rhin supérieur, vise a renforcer la coordination entre les 4 Infobests du Rhin supérieur. La CeA serait
par ailleurs collectivité employeuse d’'un agent mis a disposition du projet, pour un colt annuel de
31 200 €.

- P2520002 - SACT Observatoire transfrontalier Air-Climat-Energie, pour laquelle 12 000 €
sont inscrits : ce projet, porté par ATMO Grand Est et cofinancé par INTERREG, vise a accompagner
le Rhin supérieur dans sa transition énergétique.

- P2520003 - SACT Projet de territoire Rhin supérieur, pour laguelle 80 000 € sont inscrits : la
CeA assure le portage de ce projet, cofinancé par INTERREG, visant a mettre a jour un document
d’aménagement a I'échelle du Rhin supérieur. Le projet doit générer des recettes (cf. partie 4.1.3).

- P2520004 - SACT Lieu ressource du transfrontalier (KaleidoSCOOP), pour laquelle 24 000
€ sont inscrits : le projet, porté par la Maison de |'emploi de Strasbourg, vise a soutenir le
développement d’un marché du travail transfrontalier durable.

- P2520005 - SACT autres projets, pour laquelle 400 000 € sont inscrits : les projets émargeant
au dispositif « projets d’envergure » du « fonds de coopération transfrontaliere » créé en juin 2023
pourront étre financés sur cette ligne.

- P2520006 - SACT Projet liaison bus Rastatt-Soufflenheim, pour laquelle 50 000 € sont
inscrits : le projet a été lancé en décembre 2022 et fait I'objet d’'une convention de financement pour
les années 2023 a 2025.

- P25200010 - SACT Accompagnement, pour laquelle 60 000 € sont inscrits, afin de faire face
aux colts de mise en place d'une stratégie de communication « Europe/transfrontalier et
bilinguisme » ; un marché pourrait étre conclu dans ce cadre.

- P2520013 - SACT Projets citoyens rhénans, pour laquelle 40 000 € sont inscrits : les moyens
jusqu'ici réservés au « Fonds de soutien aux initiatives transfrontalieres » (ligne P0520002) sont
regroupés sur cette nouvelle ligne, correspondant au dispositif « projets citoyens rhénans » du
« fonds de coopération transfrontaliére », créé en juin 2023.

Il est donc proposé d’inscrire 674 800 € de crédits de paiement.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Programme P252 - Schéma alsacien de coopération
transfrontaliére

Ce programme concerne l'opération P2520012 SACT Investissement, pour laquelle 30 000 € sont
prévus afin de faire face aux co(ts liés au développement et a l'intégration de modules complémentaires
pour l'outil numérique de suivi des projets labellisés « SACT », dont la mise en place doit faire |'objet
d’'un marché fin 2023.
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Il est donc proposé d’inscrire 30 000 € de crédits de paiement et 15000 € d’autorisation de
programme.

RECETTES FONCTIONNEMENT

Programme P051 - Organismes transfrontaliers et européens

Ce programme concerne |'opération P0510002 - Autres projets INTERREG V, pour laquelle 60 000
€ sont inscrits au titre des recettes attendues pour le projet INTERREG « Projet de territoire Rhin
supérieur », en provenance a la fois du programme INTERREG et des partenaires.

Il est donc proposé d’inscrire 60 000 € de crédits de paiement.

Programme P054 - Prospective et aménagement

Ce programme concerne |'opération P0540001 - GeoRhena, pour laquelle 87 500 € sont inscrits.
Cette somme correspond aux contributions annuelles des 9 partenaires cofinanceurs du projet.

Il est donc proposé d’inscrire 87 500 € de crédits de paiement.

RECETTES D'INVESTISSEMENT
RAS
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