STATUTS MIS A JOUR

A LA DATE DU 3 JUIN 2010

TITRE |

FORME — OBJET — SIEGE — DUREE

ARTICLE 1 — FORME

Il est formé entre les propriétaires d'actions ci-aprés créées, et de celles qui pourront 'étre
ultérieurement, une société anonyme régie par les présents statuts et par les lois et
reglements en vigueur relatifs aux sociétés anonymes, sauf dans la mesure ol il est dérogé a
ces lois et reglements par des dispositions législatives ou réglementaires relatives & la
participations des collectivités territoriales ou de leurs groupements aux sociétés anonymes,
notamment les articles L 1521-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales
(CGCT) relatives aux sociétés d'économie mixte locale. Les collectivités territoriales et leurs
groupements seront désignés ci-apres par les termes « collectivités territoriales ».

ARTICLE 2 — OBJET

La societe a pour objet, tant & Strasbourg, dans la Région Alsace, ou dans d'autres régions ol
son intervention sera demandée, et ce, tant pour son propre compte que pour celui
d’autrui :

1) de réaliser des actions ou opérations d’'aménagement et/ou deqmpement foncier,
économique et soaal et notamment :

- la constitution et I'équipement de zones fonciéres en vue du maintien, de I'extension ou
de I'implantation de groupes d'habitations, d’activités tertiaires, commerciales, de loisirs,
de tourisme, industrielles et technologiques. ..

- la mise en ceuvre de projets urbains, d'une politique locale de I’ habitat, ia reconversion
d’lots insalubres, la restauration, la mise en valeur ou la réhabilitation immobiliere, la
rénovation urbaine,

- la mise en valeur des espaces naturels,

- la construction de tous édifices et mstallatlons en rapport avec Ies opérations visées ci-
dessus,

Sers| Statuts mis & jour 3/06/2010 | 1%



2) d'effectuer toutes activités de gestion, de prestations ou d'exploitation de services ou
de biens;

3) d'assurer la réalisation de toutes opérations et construct|ons nécessaires a la vie

économique et sociale ;

et plus généralement, d'intervenir dans des opérations d'intérét général complémentaires &
ses missions, dans les conditions prévues par la loi et la jurisprudence (notamment en
matiere de développement durable : production d’énergies renouvelables. ..).

A leffet de tout ce qui est dit ci-avant, la Société procedera a toutes études, effectuera
toutes opérations mobilieres ou immobiliéres, financieres, commerciales ou industrielles se
rapportant directement ou indirectement aux objets précités (ou susceptibles d’en faciliter
la réalisation) ou a des objets similaires ou connexes.

ARTICLE 3 — DENOMINATION

La dénomination sociale est « SOCIETE D’AMENAGEMENT ET D’EQUIPEMENT DE LA REGION
DE STRASBOURG » (S.ERS.). Dans tous actes et documents émanant de la Société et
destinés aux tiers, la dénomination dewra toujours étre précédée ou suivie des mots
« Société Anonyme d’Economie Mixte » ou des initiales « S.E.M. » et de I'énonciation du
montant du capital social.

ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL .

Le siege social est fixé a 67000 STRASBOURG, 10, rue -Oberlin.

ARTICLE 5 —~ DUREE

La durée de la Société est fixée & quatre vingt dix neuf ans & compter du 24 septembre
2008.

TITRE I

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a 8.000.000 Euros divisé en 20.122 actions, souscrites en numéraire
et dont plus de 50 % et au maximum 85 % doivent appartenir aux collectivités territoriales.

Il pourra étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues ci-dessous.

i
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ARTICLE 7 — MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

le capital social peut étre augmenté ou réduit conformément & la loi, en vertu d'une
délibération de I'Assemblée Générale des actionnaires, sous réserve que les actions
appartenant aux collectivités territoriales représentent toujours plus de 50 % du capital et
aux maximum 85 %.

Au cas ou des apports immobiliers sont effectués, ils sont évalués par le commissaire aux
apports, apres avis de I'administration des domaines.

ARTICLE 8 — LIBERATION DES ACTIONS

En cas de retard de versements exigibles sur les -actions non entierement libérées & la
souscription, il est dd a la Société un intérét au taux de 5 % calculé au jour le jour, & partir du
Jour de I'exigibilité et cela sans mise en demeure préalable.

Cette pénalité nest applicable aux collectivités territoriales actionnaires que si elles n'ont pas
pris, lors de la premiére réunion ou session de leur assemblée suivant 'appel de fonds, une
délibération décidant deffectuer le versement demandé et fixant les moyens financiers
destinés a y faire face ; I'intérét de retard sera décompté du dernier jour de la session ou du
Jjour de la séance de | ’organe déiibérant.

ARTICLE 9 —

L'actionnaire qui ne s’est pas libéré du montant de ses souscriptions aux épogues
fixées par le conseil d’administration est soumis aux dispositions des articles L.298-97 &
L.228-29 du Code de Commerce, sauf si cet actionnaire défaillant est une collectivité
territoriale.

Dans ce dernier cas, il est fait application des dispositions des articles L.1612- 15 et
suivants du Code Général des Collectivités Territoriales.

L'agrément du cessionnaire des -actions vendues en application du présent article et
des articles L.298-27 a L.298-29 du Code de Commerce sus-mentionnées doit étre donné
conformément 4 I'article L.228-24 du méme code et a I'article 14 des présents statuts.

ARTICLE 10 — FORME DES ACTIONS

Les actions sont toutes nominatives. Elles sont indivisibles & I'égard de la Société. Les actions
ne sont pas créées matériellement ; la qualité d’actionnaire résulte de Iinscription au crédit
du compte ouvert au nom de chaque propriétaire d’actions dans les écritures de la
société. » (suppression des termes « Conformément a l'article 94-Il de la loi 81-1160 du
30/12/81, codifié sous larticle 1649-4-OB du CGl »). '

b
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ARTICLE 11 - DROITS ET CBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Les droits et obligafions attachés aux actions suivent les titres dans quelque main qu'ils
passent.

Chaque action donne droit & une part égale dans la propriété de I'actif social, dans le

" partage des bénéfices et dans le boni de liquidation.

ARTICLE 12

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux présents statuts et aux
deécisions des-assemblées générales. :

Les ayant-causes, ayant-droits ou créanciers d’'un actionnaire ne peuvent requérir I'apposition
des scellés sur les biens et papiers de la Société, ni s'immiscer en aucune maniere dans les
actes de son administration. lls doivent, pour I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux
inventaires sociaux et aux décisions des assemblées générales.

ARTICLE 13 — CESSION DES ACTIONS

_La cession des actions s'opere conformément aux dispositions du cahier des charges des

émetteurs teneurs de comptes de valeurs mobilieres non admises en SICOVAM.

Tous les frais résultant du transfert sont a la charge du cessionnaire.

. ARTICLE 14

De quelque maniére qu'elle ait lieu, 3 titre gratuit ou onéreux, la cession des actions
n‘appartenant pas aux collectivités territoriales est soumise 3 V'agrément du Conseil
d’Administration dans les conditions prévues par le Code de commerce et notamment son
article L.298-93 . |

Ces dispositions sont applicables, en cas d’augmentatidn de capital, a la cession des droits
de préférence. ‘
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ADMINISTRATION

ARTICLE 15 — COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sous réserve de ce qui est dit ci-apres, le Conseil dAdmlnlstrat|on se compose de 3
membres au moins et de 18 membres au plus.

En application de larticle L.1524-5 du Code général des collectivités teritoriales, toute
collectivité territoriale actionnaire a droit au moins a un représentant au Conseil
d’Administration.

La représentation des collectivités territoriales ne doit pas dépasser la proportion de capital
leur appartenant par rapport au capital de la Société, le nombre de ces représentants
pouvant toutefois étre arrondi a I'unité supérieure. Si le chiffre de 18 membres ne suffit pas &
assurer la représentation des Collectivités, en raison de leur nombre, ces dernieres sont
réunies en assemblée spéciale.

Le nombre des sieges d’administrateur est fixé a 12 dont 7.pour les collectivités territoriales.
L'assemblée - générale procede a leur répartition entre les différentes collectivités
actionnaires. Les représentants des collectivités territoriales au Conseil d’Administration sont
désignés par l'assemblée délibérante de ces collectivités, parmi ses membres, et
eventuellement relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions, conformément & la
législation en vigueur. Les administrateurs, autres que les collectlwtes territoriales, sont

nommes par 'assemblée générale.

Conformément & I'article L.1524-5 du Code général des collectivités territoriales précité, la
responsabilite civile résultant de I'exercice du mandat des représentants des collectivités
territoriales au Conseil d’ Administration incombe & ces collectivités.

Lorsque ces représentants ont été désignés par I'assemblée spéciale, cette responsabilité
incombe solidairement aux collectivités territoriales membres de cette assemblée.

La responsabilité civile des représentants des autres personnes morales détenant un poste
d’administrateur est déterminée par I'article L.225-20 du Code de Commerce.

En application de larticle L.995-19 du Code de Commerce, les représentants des
collectivités territoriales au conseil d'administration ne doivent pas avoir atteint, au moment
de leur désignation, I'dge de 75 ans. Ces personnes ne peuvent étre déclarées
démissionnaires d'office si, postérieurement a leur nomination, elles dépassent la limite
d’age susvisée.

Le nombre des administrateurs et représentants permanents des autres personnes morales
ayant atteint 'dge de 75 ans ne peut dépasser le tiers en nombre des postes occupés par
des administrateurs autres que ceux représentant les collectivités territoriales,
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Pour le calcul de cette fraction, il sera tenu compte du Président du Conseil d’Administration
et du Directeur Général si ce dernier est administrateur.

Toute nomination ou désignation de représentants permanents intervenue en violation des
dispositions prévues aux deux précédents alinéas est nulle.

Lorsque cette limite est dépassée,. 'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire

d'office. Toutefois, il restera en fonction jusqu'a la réunion de la plus prochaine Assemblée
Générale. '

ARTICLE 15 bis

Un censeur, pris parmi les actionnaires, est nommé aupres du Conseil d'Administration de la
Société dans les conditions ci-apreés :

L'Assemblée Générale Ordinaire nomme le censeur parmi le ou les actionnaires ne disposant
d'aucun poste de membre du Conseil d’Administration. La durée des fonctions du censeur
est de six ans. || est rééligible. Le censeur est convoqué pour chaque séance du Conseil
d’Administration de la Société, selon les mémes modalités que les administrateurs. ||
participe aux délibérations avec. voix consultative. La fonction de censeur ne peut donner

lieu & aucune rémunération. Le censeur est assimilé & I'administrateur en ce qui conceme les

contrats qu'il passe avec la Société. En revanche, les dispositions relatives & la limite d’age et
au cumul des mandats ne |ui sont pas applicables.

ARTICLE 16 — DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS

La durée des fonctions des administrateurs autres que ceux representants les collectivités
territoniales est de six ans.

L'administrateur €lu par I'Assemblée Générale en remplacement d’'un autre administrateur ne
demeure en fonctions que jusqu'a Iepoque prévue pour la fin de celle de son
prédécesseur,

le mandat des représentants des collectivités territoriales prend fin avec celui de

lassemblée qui les a désignés.Toutefois, conformément a I'article L.1594-5 du Code général
des collectivités territoriales, leur mandat est prorogé jusqu'a la de5|gnat|on de leur
remplagant par la nouvelle assemblée, leurs pouvoirs se limitant, dans ce cadre, & la gestion
des affaires courantes. Les représentants sortants sont rééligibles. En cas de vacance des
postes réservés aux collectivités territoriales, les assemblées délibérantes pourvoient au
remplacement de leurs représentants dans le délai le plus bref. Les représentants des
collectivités territoriales peuvent étre relevés de leurs fonctions au Conseil d'Administration
par I'assemblée qui les a élus.
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ARTICLE 17 - GARANTIE DE LA GESTION DES ADMINISTRATEURS

Pour chaque siége au Conseil d’Administration, que ce siége soit détenu par une collectivité
territoriale ou non, 'administrateur doit justifier de la propriété pendant toute la durée de
son mandat d’'au moins une action affectée a la garantie de tous les actes de la gestion,
conformément & l'article L.925-25 du Code de commerce.

Les représentants des collectivités territoriales, membres du Conseil d'Administration, ne
doivent pas étre personnellement propriétaires d’actions.

ARTICLE 18 — ROLE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION -

Le conseil d’administration nomme parmi ses membres un président qui est obligatoirement
une personne physique et, s'il le juge utife, un ou plusieurs vice-présidents, élus pour la
durée de leur mandat d’'administrateur, et un secrétaire qui peut étre pris en dehors des
actionnaires. Il détermine leur rémunération éventuelle.

Le président du conseil d’administration est toujours un représentant d’une collectivité
teritoriale actionnaire qui ne doit pas avoir atteint I'4ge de 75 ans & la date de sa nomination,
autorise a occuper cette fonction par délioération de I'organe délicérant de ladite
collectivité territoriale et élu par le conseil d’administration. Si postérieurement & sa
nomination, la personne assumant les fonctions de président du conseil d’administration
dépasse la limite d'dge prévue ci avant, elle ne peut étre déclarée démissionnaire d’office.

ARTICLE 19

Lle Conseil d’Administration se réunit sur la convocation de son Président ou, en son
absence, d'un vice-président soit au siege social, soit en tout endroit md;que par la

“convocation.

Si le président du conseil d'administration n'assume pas la direction générale de la société,
le directeur général peut demander au pres;dent de convoquer un-conseil d adm|n|strat|on
sur un ordre du jour déterming.

L'ordre du jour est adressé & chaque administrateur cing jours au moins avant la réunion.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou par télésramme, pouvoir & F'un de ses
collegues de le représenter & une séance du Conseil, mais chaque administrateur ne peut
représenter qu’un seul de ses collégues. En ce qui conceme les représentants des
collectivités territoriales, la représentation ne peut jouer qu’a I'égard d’autres représentants
de ces collectivités.

La présence effective de la moitié au moins des membres composant le Conseil
d’Administration, y compris la moiti¢ des représentants des collectivités temtorlales est
toutefois nécessaire pour la validité des délibérations.
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Les délibérations sont prises & la majorité des voix des membres présents ou représentés,
chaque administrateur disposant d'une voix et I'administrateur mandataire d’'un de ses
collegues de deux voix ; en cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

Le reglement intérieur de la société peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du
" quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens de
visioconférence dans les limites et sous les conditions fixées par la Iégislation et la
réglementation en vigueur.

ARTICLE 20

Les représentants des collectivités territoriales siégent et agissent és-qualités avec les mémes
droits et pouvoirs gue les autres membres du Conseil d’Administration, tant vis-a-vis de la
Société que vis-a-vis des tiers.

ARTICLE 21

Le conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille &
leur mise en ceuvre. Sous réserve des Pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d’actionnaires, au directeur général et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la société et regle par ses délibérations les affaires
qui la concernent. - ‘

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances.

Le conseil d'administration procede aux contrbles et vérifications qu'il juge opportuns.
Chague administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 99— ROLE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DY OU DES VICE-
PRESIDENTS

Le président du conseil d'administration représente le conseil d'administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte a l'assemblée générale et exécute ses
décisions. |l veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en
- particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Dans I'hypothése ol le conseil aura nommé un ou plusieurs vice-présidents, sa (leurs)
fonction(s) consistera (ont) exclusivement, en I'absence ou en cas d'empéchement du
président, 8 convoquer et/ou a présider les séances du conseil et les assemblées. En
I'absence du président et du ou des vice-présidents, le conseil désigne celui des
administrateurs présents qui présidera sa réunion.
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Les représentants des collectivités territoriales ne peuvent, dans I'administration de la
Société, remplir des mandats spéciaux, recevoir une rémunération exceptionnelie ou
bénéficier d'avantages particuliers qu'en vertu d'une délibération de I'Assemblée qui les a
désignés. Ils ne peuvent, sans la méme autorisation, accepter de fonctions dans la Société
telles que celles de Président du Conseil d’Administration ou du Directeur Général.

ARTICLE 22 bis — DIRECTION GENERALE

Conformément aux dispositions de l'article L.295-51-1 du Code de Commerce, la direction
générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d’'administration, soit par une autre personne physique choisie parmi les membres du
conseil ou en dehors d'eux, qui porte le titre de directeur général.

Le conseil d'administration statuant dans les conditions définies par 'article 19 choisit entre
les deux modalités d'exercice de la Direction Générale lors de la désignation de son
Président - qu'il s'agisse de la premiére désignation ou du renouvellement de ses fonctions -
lors d'un changement de Directeur Général et, plus généralement, lorsque le Président
estime nécessaire de proposer un changement de mode de Direction Générale &
Fapprobation du Conseil d'Administration. Dans chaque cas, les actionnaires et les tiers en
sont informés conformément & la réglementation en vigueur. Le changement de modalité
d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modiﬁcation des statuts.

Dans.'hypothése ol le président exerce les fonctions de directeur general les dispositions
des présents statuts relatives a ce demier |ui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumée par le président du conseil d’administration,
le conseil d'administration nomme un directeur général auguel s'applique la limite d’age
fixée pour les fonctions de président, fixe la durée de son mandat qui ne peut excéder celle
du mandat du Président. :

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf s'il
assume les fonctions de président du conseil d’administration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve
des pouvoirs expressément attrioués par la loi aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'au
conseil d'administration. || engage la société méme par ses actes ne relevant pas de |'ocbjet
social, a moins que la société ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou
ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances. Il représente la société dans ses
rapports avec les tiers auxquels toutes décisions limitant ses pouvoirs sont inopposables. |
peut étre autorisé par le conseil d'administration & consentir les cautions, avals et garanties
donnés par la société dans les conditions et limites fixées par la reglementatlon en vigueur.

a2
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Sur la proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du
conseil d'administration ou par une autre personne, le conseil d'administration peut nommer
un ou, dans la limite de cing, plusieurs directeurs généraux délégués chargés d'assister le
directeur général. La limite d'dge fixée pour les fonctions de président s'applique aussi aux
directeurs généraux délégués. Le ou les directeurs généraux délégués peuvent étre choisis
parmi les membres du conseil ou en dehors d'eux. iIs sont révocables a tout moment par le
conseil sur proposition du directeur général. Si la révocation est décidée sans juste motif,
elle peut donner lieu 8 dommages-intéréts. Lorsque le directeur général cesse ou-est hors
d'état d'exercer ces fonctions, le ou les directeurs généraux délégués conservent, sauf
décision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du
nouveau directeur général. En accord avec le directeur général, le conseil d'administration
détermine |'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux directeurs généraux délégués.
Les directeurs généraux délégués disposent & I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
directeur général. Le conseil fixe le montant et les modalités de la rémunération du directeur
général et du ou des directeurs généraux délégués.

ARTICLE 93 — PERSONNEL

La nomination des fonctionnaires de I'Etat aux fonctions de Directeur Général et de Directeur
est prononcée avec 'approbation du Ministere ayant autorisé leur détachement.

ARTICLE 24 — SIGNATURES

Tous les actes qui engagent la société, ceux autorisés par le conseil, les mandats, retraits de
fonds, souscriptions, endos ou acquits d'effets de commerce ainsi que les demandes
d’ouverture de compte bancaire ou de cheques postaux sont signés, soit par 1'une des
personnes investies de la direction générale, soit encore par tous fondés de pouvoirs
habilités a cet effet. Les actes décidés par le conseil peuvent étre egalement signés par un
mandataire spécial du conseil.

ARTICLE 24 Bis - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN DIRIGEANT UN ADMINISTRATEUR
OU UN ACTIONNAIRE

En application des articles L.295-38 & L.295-43 du Code de commerce, toute convention
intervenant directement ou par personne interposée entre la société et son directeur général,
I'un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires
disposant d’'une fraction des droits de vote supérieure a 10% ou, s'il s'agit d'une société
actionnaire, la société la contrélant au sens de larticle L. 233-3, doit. e:tre soumise a
¥ autor!satlon préalable du consei! d’administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a l'alinéa
précédent est indirectement intéressée, :
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Sont ¢galement soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la société
et une entreprise, si le directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués ou I'un
des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagon générale dirigeant de cette
entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues & des conditions normales. Cependant, ces conventions,
sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont
significatives pour aucune des parties, sont communiguées par ['intéressé au président du
conseil d'administration. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le
président aux membres du conseil d’administration et aux commissaires aux comptes.

A peine de nullit¢ du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes
morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la SOciéte,
de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La méme interdiction
s'applique au directeur général, aux directeurs généraux délégués et aux représentants
permanents des personnes morales administrateurs. Eile s'applique également aux conjoints,
ascendants et descendants des personnes visées au présent paragraphe ainsi qu'a toute
personne interposée. :

TITRE IV
CONTROLE — INFORMATION

ARTICLE 95 — COMMISSAIRE AUX COMPTES : NOMINATION - DUREE DE MANDAT

L'assemblée générale ordinaire désigne, dans les conditions des articles L.995-919 et L.995-
298 du Code de commerce, un ou plusieurs commissaires aux comptes chargés de remplir
la mission qui leur est confiée par la loi, ainsi que un ou plusieurs commissaires aux comptes
suppléants. :

Les commissaires sont désignés pour six exercices ; ils sont toujours rééligibles.

ARTICLE 26 — CONTROLE DE LEGALITE

les delibérations du Conseil d'Administration et des Assemblées Générales sont
communiguées, dans les quinze jours suivant leur adoption; au representant de I'Etat dans le
département du siege social de la société.

Il en est de méme des contrats visés a l'article L.1523-2 du Code général des collectivités
territoriales ainsi que des comptes annuels et des rapports des Commissaires aux comptes.

"l.‘ \% . i
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La saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de I'Etat dans le
département du siege social de la société, dans les conditions prévues par l'article L.1524-2
du Code général des collectivités territoriales, entraine une seconde lecture, par le Conseil
d’Administration ou par I'Assemblée Générale, de la délibération contestée.

ARTICLE 26 bis — DELEGUE SPECIAL I

En application de l'article L.1524-6 du Code général des collectivités territoriales, lorsqu'une
collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales a accordé sa garantie
aux emprunts contractés par la société, elle ou il a le droit, & condition de ne pas en étre
actionnaire directement représenté au conseil d'administration, d'étre représenté aupres de
la société par un délégué spécial désigné, en son sein, par l'assemblée délibérante de la
collectivité territoriale ou du groupement.

Le délégué spécial doit étre entendu, sur sa demande, par tous les organes de direction de
la société. Ses observations sont consignées au proceés-verbal des réunions du conseil
d'administration. Le délégué peut procéder & la vérification des livres et des documents
comptables et s'assurer de I'exactitude de leurs mentions.

Le délégué rend compte de son mandat dans les mémes conditions que celles prévues
pour les représentants au conseil d'administration par le quatorzieme alinéa de l'article L. .
1524-5.

ARTICLE 97 — DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée Générale régulierement constituée représente |'universalité des actionnaires.
Ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les dissidents ou les
incapables.

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent
Sous réserve que ces actions soient libérées des versements exigibles.

Les titulaires d'actions peuvent assister aux Assemblées Générales sans formalités préalables.

Les collectivités, établissements ou organismes publics ou privés actionnaires de la Société
sont représentés aux Assemblées Générales par un délégué ayant regu pouvoir a cet effet et
désigné, en ce qui concemne les collectivités, dans les conditions fixées par la Iégislation en
vigueur.

Le conseil d’administration peut décider que les actionnaires pourront participer et voter a

toute assemblée par visioconférence ou par tout moyen de télécommunication permettant
leur identification dans les conditions Iégales et réglementaires.
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ARTICLE 28 — CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

98-1 - ORGANE DE CONVOCATION — LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le conseil d’administration. A défaut,
elles peuvent I'étre par les personnes désignées par le Code de Commerce, notamment par
le ou les commissaires aux comptes, par un mandataire désigné par le président de la
Chambre commerciale du TGl de Strasbourg statuant en référé & la demande d'actionnaires
représentant au moins 5 % du capital social.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au siége social ou en tout autre lieu du méme
département.

28-9 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

Les assemblées sont convoquées par un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les
annonces légales dans le département du siege social. Cette insertion peut étre remplacée
par une convocation faite aux frais de la société par lettre simple ou recommandée adressée
a chague actionnaire.

Les titulaires d'actions depuis un mois au moins & la date de l'insertion de l'avis de
convocation, si ce mode est utilisé, sont convogqués par lettre ordinaire ; ils peuvent
demander a recevoir cette convocation par lettre recommandée, s'ils adressent a la société
le montant des frais de recommandation. De méme, les actionnaires qui auront donné leur
accord préalable et écrit pourront étre convoqués par moyens électroniques de
télécommunication a I'adresse €lectronigque qu'ils auront indiquée.

Lles mémes droits appartienneht a tous les copropriétaires d'actions indivises inscrits & ce
titre dans le délai prévu  I'alinéa précédent. En cas de démembrement de la propriété de
I'action, ils appartlennent au titulaire du droit de vote.

Lorsqu'une assemblee n'a pu délibérer régulierement, faute du quorum requis, la deuxiéme
assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiére et 'avis de convocation
rappelle la date de celleci. Il en est de méme pour la convocation d'une assemblée
prorogée conformément au Code de commerce.

Le délai entre la date, soit de l'insertion contenant I'avis de convocation soit de i'envoi des
lettres ou des courriers électroniques et la date de |'assembiée est au moins de quinze jours
sur premiere convocation et de six jours sur convocation suivante.

=
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98 - 3 - ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES

L'ordre du jour de I'assemblée est arrété par I'auteur de la convocation ou par I'ordonnance
judiciaire désignant le mandataire chargé de la convoquer. Un ou plusieurs actionnaires:
représentant la quotité du capital fixée par les dispositions Iégales et réglementaires ont la
faculté de requérir l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de 'assemblée.
Celle-ci ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & I'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut, toutefois, en toutes circonstances
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder & leur remplacement.

28 - 4 - REPRESENTATION DES ACTIONNAIRES - VOTE PAR CORRESPONDANCE

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint. Le
mandat est donné pour une seule assemblée ; it peut I'étre pour deux assemblées, I'une
ordinaire, |'autre extraordinaire, si elles sont tenues le méme jour ou dans un délai de quinze
jours, Il vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire et dont il n'est

tenu compte que s'il est requ par la société trois jours au moins avant la réunion de
l'assemblée. Ce formulaire peut, le cas échéant, figurer sur le méme document que la
formule de procuration.

la société est tenue de joindre & toute formule de procuration et de vote par
correspondance gu'elle adresse aux actionnaires les renseignements prévus par les textes en
vigueur. '

Les collectivités territoriales, établissements publics et organismes publics ou privés
actionnaires de la société sont représentés aux assemblées générales par un délégué ayant
regu pouvoir a cet effet et désigné, en ce qui conceme les collectivités, dans les conditions
fixées par la |égislation en vigueur. '

ARTICLE 29 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU

L'assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou en son absence par
un vice-président ou par l'administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de
président. A défaut elle élit elle-méme son président. En cas de convocation par les
commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les liquidateurs, I'assemblée

. est présidée par celui ou par l'un de ceux qui l'ont convoquée. Les deux membres de

l'assemblée présents et acceptants qui disposent du plus grand nombre de voix remplissent
les fonctions de scrutateurs. Le bureau ainsi constitué désigne un secrétaire de séance qui
peut étre pris en dehors des membres de |'assembilée.

o
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A chague assemblée, est tenue une feuille de présence dont les mentions sont déterminées
par les textes en vigueur. Elle est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et
certifiée exacte par les membres du bureau. Elle est déposée au siége social et doit étre
communiquée & tout actionnaire le requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de I'assemblée, mais ses décisions peuvent, & la

demande de tout membre de ['assemblée, éire soumises au vote souverain de |' assemblee
ellecméme.

ARTICLE 30 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a fa
quotité du capital qu'elles représentent et chague action donne droit a une voix au moins.

Les votes s'expriment soit & main levée soit par appel nominal. Il ne peut étre procédé a un
scrutin secret dont I'assemblée fixera alors les modalités qu'a la demande de membres
représentant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour le vote de la
résolution en cause.

La société ne peut valablement voter avec des actions achetées par elle. Sont en outre
privées du droit de vote, notamment : les actions non libérées des versements exigibles, les
actions des souscripteurs éventuels dans les assemblées appelées & statuer sur la
suppression du droit préférentiel de souscription et les actions de I'intéressé dans la
procédure prévue & |'article 42 derier alinéa.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

31 —1 - OBJET ET TENUE

le conseil d'administration présente & I'assemblée générale son rapport, défini
conformément aux articles L.225-102 et L.225-102-1 du Code de commerce, ainsi gue les
comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés.

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil
d'administration et qui ne relévent pas de la compétence de la direction générale ou de
l'assemblée générale extraordinaire. Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six
mois de la cléture de l'exercice, pour statuer sur toutes les questions relatives aux comptes
de l'exercice ; ce délai peut étre prolongé a la demande du conseil o' admlmstratlon par
ordonnance du président du tribunal de commerce statuant sur requéte.
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- 31-2 - QUORUM ET MAJORITE

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiere convocation, que si
les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés possédent au moins le
quart des actions ayant le droit de vote, les collectivités territoriales devant étre représentées
au moins proportionnellement a leur participation au capital social parmi les actionnaires
présents, votant par correspondance ou représentés. Sur deuxiéme convocation, aucun
quorum n'est requis. Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires -
présents, votant par correspondance ou représentés.

ARTICLE 39 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

32-1 - OBJET ET TENUE

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sauf &
l'occasion d'un regroupement d'actions régulierement effectué ou pour la négociation de
'rompus" en cas d'opérations telles que les augmentations ou réductions de capital.

A peine de nullité, l'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un
groupement sur la modification portant sur I'objet social, la composition du capital ou les
structures des organes dirigeants de la société ne peut intervenir sans une délibération
préalable de son assemblée délibérante approuvant la modification. Le projet de
modification est annexé a la délibération transmise au représentant de I'Etat et soumise au
contrdle de Iégalité.

39-9 - QUORUM ET MAJORITE

Sous réserve des dérogations prévues pour certaines augmentations du capital et pour les
transformations, l'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si les
actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés possédent au moins, sur
premiére convocation, la moitié et, sur deuxieme convocation, le quart des actions ayant le
droit de vote et si les collectivités locales sont représentées au moins proportionnellement & -
leur participation au capital social.

A défaut de ce demier quorum, la deuxieme assemblee peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle 4 laquelle elle avait été convoquée.

Lorsque l'assemblée délibere sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un
avantage particulier, les quorum et majorité ne sont calculés gu'apres déduction des actions
de l'apporteur ou du bénéficiaire qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes ni comme
mandataires.
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ARTICLE 32 bis - PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES

Les délivérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux établis dans les
conditions prévues par les textes en vigueur. Les copies ou extraits de ces procés-veroaux
sont valablement certifiés par le président du conseil d'administration, par 'administrateur
provisoirement délegué dans les fonctions de président ou un administrateur exercant les
fonctions de directeur général. lls peuvent étre également certifiés par le secrétaire de
l'assemblee. En cas de liquidation de la société, ils sont valablement certifiés par un seul
IquIdateur

ARTICLE 32 ter - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES - QUESTIONS ECRITES

Les actionnaires ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet,
dans les conditions fixées par les dispositions en vigueur qui leur assurent I'information
nécessaire a la connaissance de la situation de la société et 3 I'exercice de I'ensemble de
leurs droits.

A compter du jour ol il peut exercer son droit de communication préalable & toute

assemblée générale, chaque actionnaire a la faculté de poser, par écrit, des questions
auxguelles le conseil d'administration sera tenu de répondre au cours de la réunion.

TTRE VI

INVENTAIRES, BENEFICES, RESERVES

ARTICLE 33 — EXERCICE SOCIAL

L'exercice social couvre douze mois. || commence le 1% janvier.

ARTICLE 34 ~-COMPTES SOCIAUX

Les comptes de la Société sont ouverts conformément au plan comptable général ou au
plan comptable particulier correspondant a l'activité de la Société lorsqu'un tel pian aété
établi et approuve par I'administration.

Les documents établis annuellement comprennent le bilan, le compte de résultat et I'annexe.
lls sont transmis au représentant de I'Etat dans le département du siége social de la société

~accompagnés des rapports des commissaires aux comptes, dans les 15 jours de leur

approbation par {'assemblée générale ordinaire ainsi qu'il est dit & l'article 26 des présents
statuts.
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ARTICLE 35 — BENEFICES

Apres dotation 3 la réserve légale suivant les dispositions de |' article L.232-10 du Code de
commerce, il peut en outre étre prélevé sur les bénéfices par décisions de |'Assemblée
Générale la somme nécessaire pour servir un intérét net (qui ne peut excéder 6 p. 100) a titre
-de dividende statuaire sur le montant libéré et non amorti des actions, les sommes non
payées a ce titre au cours d'un exercice en l'absence de bénéfices étant reportées sur
I exeroce ou les exercices suivants.

L'excédent sera affecté, suivant les décisions de I'Assemblée Générale & la constitution de

réserves destinées notamment a permettre le financement d'opérations d'intérét général
entrant dans le cadre de I'cbjet social. :

| TITRE VI
ARTICLE 36 : DISSOLUTION

Apres dissolution de la Souete il ne peut étre apposé de scellés n| e><|ge dautres
inventaires que ceux faits en conformité des statuts.

ARTICLE 37 : LIQUIDATION

A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée, I'Assemblée Générale regle,
sur proposition du Conseil d'Administration, le mode de liquidation et nomme un ou
plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs.

La nomination d'un liquidateur met fin aux pouvoirs des administrateurs.

TITRE VIl

ARTICLE 38 : CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée de la Société ou au cours de
la liquidation, soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales, soit entre
les actionnaires et la Société, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents du
siege social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de fai_'re élection de domicile
dans le ressort du tribunal du sieége de la Société.
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ARTICLE 39 : PUBLICATIONS

Pour faire les dépdts et publications prescrits par la loi, tous pouvoirs sont donnés aux

porteurs d'expéditions ou d'extraits ou de copies tant des présents statuts que des actes et
délibérations constitutifs qui y feront suite.

Fait 4 Strasbourg le 3 juin 2010

e

Eric FULLENWARTH
Directeuy Général
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