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PHASE 1:

Identification de projets existants et veille sur les
projets émergeants

CARDET (Chypre) et AIGS
(Belgique)

PHASE 2 :
Elaboration des process de formation et des process

SOLIVERS (France) et
Sakanako Mankomunitatea

techniques pour les nouvelles solutions envisagées (Espagne)
PHASE 3 : CEKOV (Slovaquie) et
Expérimenter les solutions de valorisation des déchets CARDET (Chypre)

organiques avec les publics cibles

PHASE 4 : Université de Strasbourg
Evaluation (France)
PHASES : AIGS (Belgique) et Sakanako

Conditions de reproduction et de dissémination

Mankomunitatea (Espagne)

COORDINATION

Régie des Ecrivains (France)
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Date z
PHASE Début et Description des objectifs tiches Produits attendus et Développement du Développement du projet Développement du Développement du projet D_e\t/eloll){lzeml(:lr_l tdu d
Pilotes date de communes a tous les partenaires Résultats escomptés projet en France en Belgique projet en Espagne en Slovaquie proje enCh;g:e lque de
fin
>0rganisation d'une >0Organisation d’une réunion >0rganisation d'une >0Organisation d’une réunion >0Organisation d'une

Objectif 1 : Exploration des ressources et ;éunilon de cluster tous les | de cluster tous les 2 mois réupion de cluster tous les 2 | de cluster tous les 2 mois réupion de cluster tous les 2

des perspectives de développement au mols mols mols

seinpde l'iconomie circulairipet ceci dans la >Analyse des politiques >Analyse des politiques

valorisation des déchets organiques et des >Analyse des politiques publiques, et recherches / >Analyse des politiques publiques, et recherches / >Analyse des politiques

résidus de culture. publiques, et recherches / | développement en cours publiques, et recherches / développement en cours publiques, et recherches /

Rédiger un rapport d’analyse développement en cours développement en cours développement en cours

Objectifs opérationnels : comparative, en lien avec la ,>Analy§e des brocessus ,>Analy§e des brocessus

. Identifier les politiques publiques Stratégie ZOéO pour: ,>Analy.se des processus économiques c1rcylallres ,>Analy.se des processus économiques c1rcylallres ,>Analy§e des processus
dans 1a valorisation des déchets > Comprendre le sens des économiques c1rcglalres 1d’ent1f1es,.en partlc{ulller pour la économiques c1rcglalres identifiés, en particulier pour la économiques c1rcylallres
organiques politiques publiques dans identifiés, en particulier récupération de§ résidus de identifiés, en particulier plate-forme de compostage identifiés, en partlcuhe.r

. Identifier les prestations réalisées des contextes distincts pour la plate-forme de cultures et de taille pour la plate-forme de ) pour la _coll.ecte, la g,estlon et
dans le cadre d’une économie >  Comprendre les enjeux et C(,)mp(?stage etla N ) compostage et le . '>Collecte des donr_lees pour la valorisation de déchets
circulaire missions des prestations récupération des résidus . '>Collecte des donr_lees pour compostage en andain I'analyse comparative (dont compostage)

. Identifier les prestations de existantes sur les territoires de Culturesi tels que ceuxa | I'analyse comparative . . . . s . .
services existantes « entrantes et > Connaitre les métiers et les base de mais _ . B >'.De:cefm1ner le niveau >Continuer a 1.dent1f1er '>Collecte des donr_lees pour
sortantes » formations dans chaque pays ) >Continuer a 1.dent1f1er d'intérét autoqr du projet de | membres possibles du cluster I'analyse comparative

. Identifier les métiers et les >  Auregard des écarts entre >Coll'ecte des données membres possibles du cluster toutes les p,artles prenz.mtes . _ . B

PHASE 1: formations existants dans le formation,/ métiers existants, | PO I'analyse . dans la vallée, y compris les | > Analyser les professions > Continuer a identifier
e s . ! . . e ’ | comparative > Analyser les professions organisations qui s'occupent | existantes et les formations membres possibles du
Identification de d(fm.ame des de,chets organlques 1‘c.lentlf1_er_les axes Fle existantes et les formations des personnes ayant des dans le domaine des déchets cluster
projets existants * Re_allser un reperage des projets : ingenierie (techn,lque, . >Continuer a identifier dans le domaine des déchets besoins spéciaux organiques
et veille sur les existants (recherche, nouveaux pedago_glque,...) necessaires membres possibles du organiques > Analyser les professions
i Octobre process,...) dans les déchets > ldentifier les besoins ) >Collecte des d . stantes et les f i
projets 2014 oreanioues émergeants dans les cluster >Collecte des données pour existantes et les formations
; t ganiq doma%rnes des déchets l'analyse comparative dans le domaine des déchets
emergeants 3 organiques et/ou des résidus >Analyser les professions . . B organiques
.. . . . existantes et les >(Continuer a identifier
Objectif 2 : Articulation des partenariats de culture formations dans le membres possibles du
) ) Avril 2015 | pour la mise en ceuvre des clusters surles | »  Etre force de propositions domaine des déchets cluster
Pilotes : territoires, au sein des pays partenaires, pour la mise en ceuvre de la :
CARDET pour répondre aux besoins de main valorisation des déchets organiques > Analvser les brofessions
(Chypre) et AIGS d’ceuvre et de compétences dans les organiques et des résidus de + Pour I'Université de existan};es ot leSformations
(Belgique) emplloi‘s verts. en fa}v.o.risant lnclusion de cultlllre . Strasbourg: dans le domaine des déchets
public a besoin spécifique. »  Sortir de lalogique de la Dévelo td .
ppement du organiques

Objectifs opérationnels :

¢ Identifier les porteurs de projet
dans les déchets organiques et les
résidus de culture

e Identifier les recherches en cours
dans ces secteurs d’activité

¢ Identifier les partenariats publics
et privés pertinents a I'échelle du
territoire, au sein de chaque pays
(industries, recherche,
organismes de formation, actions
citoyennes, entreprises
apprenantes, entreprises
sociales, collectivité locales,...)

destruction pour aller vers
une économie circulaire de
revalorisation des déchets
organiques

Mettre en place une organisation
ad hoc sur un territoire, ex : un
cluster

protocole d'évaluation

Séminaire transnational en novembre 2014 en France pour :
>Rappeler les enjeux et le role de chaque partenaire du projet

Activités transnationales

>Expliquer les modalités administratives et financiéres liées a PROGRESS

>Présenter les outils

>Mettre en ceuvre I'analyse comparative

>Définir le cahier de charge du rapport d’analyse comparative

>Premier état des lieux des projets a analyser
>Présenter le protocole d’évaluation
>Validation des besoins émergeants en matiere de compétences (quantitatif et qualitatif)

+ une visioconférence tous les mois pour suivre I'avancée du projet
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Date 2
PHASE . - oy B o . 2 a ’ 2 a . Développement du
Début et Description des objectifs taches Produits attendus et Développement du Développement du projet Développement du Développement du projet roiet en gg ublique de
Pilotes date de communes a tous les partenaires Résultats escomptés projet en France en Belgique projet en Espagne en Slovaquie proj Chygre 1
fin
>(Créer des référentiels >(Créer des référentiels pour >(Créer des référentiels >(Créer des référentiels pour >(Créer des référentiels
pour chaque nouveau chaque nouveau métier ou pour chaque nouveau métier | chaque nouveau métier ou pour chaque nouveau métier
métier ou poste identifié poste identifié pour la ou poste identifié pour le poste identifié pour la ou poste identifié pour la
pour la plate-forme de valorisation des déchets compostage en andain et valorisation des déchets valorisation des déchets
compostage et la pour le compostage dont la plateforme de
récupération des résidus >Elaborer des programmes de >Elaborer des programmes de | compostage
de cultures, tels que ceuxa | formation basés sur la >Elaborer des programmes | formation basés sur la
L. . . base de mais, ainsi que édagogie du « Learning b de formation basés sur la édagogie du « Learning b >Elaborer des programmes
Décrire des process et identifier pour les nouvelles ! goingg»g ‘ o pédagogie du « Learning by goingg»g ‘ o de formation bar')sésiur la
}:;{S téyrri)r(;llgri(;i de métier a activités identifiées lors de | >Créer des outils doing » pour le réseaux des >Créer des outils pédagogie du « Learning by
PHASE 2 : Objectif : Mettre en lien les besoins en p la phase 1 pédagogiques associés composteurs et pour les pédagogiques associés doing »
Elaboration des compétence et 'employabilité du public Elaborer les approches agriculteurs / industriels >Créer des outils
. >Elaborer des >Q0rganiser une réunion de >Qrganiser une réunion de pédagogiques associés
process de Lo : o , . P
. Objectifs opérationnels : profes,smnnelllesl . - programmes de formation | cluster pour la modélisation >Créer des outils cluster pour la modélisation
formation et des N - > Créer un référentiel métier y , . . . . - . . P
*  Sinspirer des expériences . basés sur la pédagogie du des bonnes pratiques pédagogiques associés des bonnes pratiques >Qrganiser une réunion de
process . . pour chaque nouveau besoin . ) P
existantes et/ou émergeantes au / solution technique « Learning by doing » cluster pour la modélisation
techniques pour Janvier sein des différents pays pour identifiée en phage 1 > Créer des outils >Développer les outils pour des bonnes pratiques
développer des programmes de . - édagogiques associés la création de la coopérative
e nlou'velles 2015 formatri)(?n en sitﬂati%)n de travail > Adapter les référentiels praisosH P
solutions Stiers 2 inati
envisagées 3 *  Décomposer les process de pmuel')[;;acrss;S:sssigi?)zrclig:ie >Organiser une réunion >Organiser une réunion de
fabrication en vue d'un de cluster pour la cluster pour la modélisation
Avril 2015 référentiel métier modélisation des bonnes des bonnes pratiques
*  Développer une approche . pratiques
. ) s ) Ecrire les programmes de
Pilotes : didactique et des outils formation, et créer les outils
SOLIVERS pédagogiques pour des pé dagogiq‘ues adaptés en Activités transnationales
F t encadrants techniques et des utilisant les NTIC
(France) e publics a besoin spécifique (de > Décliner des outils Séminaire transnational en Mars 2015, en Espagne pour :
Sakanako préférence sur un site internet et pédagogiques (modules >Faire le point sur 'analyse comparative
Mankomunitatea sur tablette numérique) NTIC, plurilingues et >Préparer une trame de fiche technique identique a tous les partenaires
(Espagne) acces'sibles 3 tout public) >Faire un état d’avancement du travail de chaque partenaire

>Faire le point sur les aspects administratifs et financiers
>Suivre la mise en ceuvre du protocole d’évaluation
>Elaborer et valider le protocole d’expérimentation
>(Conception du sommaire du rapport d’expérimentation
>(Groupes de travail nationaux sur la modélisation des bonnes pratiques
> Définition du plan de dissémination

+ une visioconférence tous les mois pour suivre I'avancée du projet
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Date .
PHASE Début et Description des objectifs taches Produits attendus et Développement du Développement du projet Développement du Développement du projet D.e\t/eloapzem;ll.l tdu d
Pilot date de communes a tous les partenaires Résultats escomptés projet en France en Belgique projet en Espagne en Slovaquie proje enChepu lque de
11otes fin ypre
Objectif : Réaliser une expérimentation de >0rganiser les réunions >O0rganiser les réunions de >0rganiser les réunions de | >Organiser les réunions de >O0Organiser les réunions de
valorisation de déchets organiques en tant de cluster pour le suivi des | cluster pour le suivi des cluster pour le suivi des cluster pour le suivi des cluster pour le suivi des
que situation significative pour la expériences expériences expériences expériences expériences
formation au poste de travail d'un public
aux besoins spécifiques >Mettre en ceuvre des >Mettre en ceuvre des >Mettre en ceuvre des >Mettre en ceuvre des >Mettre en ceuvre des
solutions de valorisation solutions de valorisation des solutions de valorisation des | solutions de valorisation des solutions de valorisation des
des déchets: plate-forme déchets: la récupération et déchets: réseau de déchets: la récupération et déchets: la récupération et
de compostage etla valorisation des résidus de compostage et compostage valorisation des résidus de valorisation des résidus de
Objectifs opérationnels : récupération des résidus cultures, tels que ceux a base en andain cultures, tels que ceux a base de | cultures, tels que ceux a base
de cultures, tels que ceuxa | de mais mais de mais
*  Mettre en place des solutions de base de mais >développer la formation
valorisation des déchets >développer la formation au au poste de travail pour un >développer la formation au >développer la formation
>développer la formation | poste de travail pour un public | public a besoins particuliers | poste de travail pour un public au poste de travail pour un
*  Répondre aux besoins de au poste de travail pour un | a besoins particuliers sur la sur la base de la solution a besoins particuliers sur la public a besoins particuliers
compétences liés ala création des Les expérimentations devront se publ_ic é.besoins base de la solution mise en mise en ceuvre base de la solution mise en sur la base de la solution
postes de travail nouveaux pour faire dans le d ine d particuliers sur la base de ceuvre ceuvre mise en ceuvre
: . M aire dans le domaine de . ) , ,
PHASE 3 : les industries de valorisation des valorisation des déchets la solution mise en ceuvre >créer le réseau des
Expérimenter les déchets organiques C - tati : ¢ >Rédaction d'un rapport composteurs >Rédaction d'un rapport >Rédaction d'un rapport
solutions de Ates ej?ﬁrlmin ahons pgurron >Rédaction d'un rapport d'expérimentation d'expérimentation d'expérimentation
valorisation des Mai 2015 *  Former des encadrants ere ,1 erentes au sein des pays d'expérimentation >Rédaction d'un rapport
déchets organiques techniques aux métiers induits afin d'avoir un panel pour en d' &ri i
ganiq R d . favoriser le transfert. experimentation
avec les publics cibles a par ces solutions
Activités transnationales
Octobre e Accompagner les encadrants a U cd . tati
Pilotes : 2015 mettre en ceuvre la méthode n rapport d experimentation,

CEKOV (Slovaquie) et
CARDET (Chypre)

d’apprentissage au poste de
travail

¢ Coordonner tous les acteurs de la
formation au poste de travail
(entreprise, encadrants
techniques, organismes de
formation, apprenant)

¢ Former au poste de travail les
publics cibles, c’est a dire 20
encadrants et 120 personnes de
bas niveau de qualification

e  Controler et valider I'efficience
des didacticiels et des outils
pédagogiques développés

sera réalisé par chaque
partenaire, action par action,
selon un protocole conjointement
élaboré

Séminaire transnational en Juin 2015, en Slovaquie pour :
>Faire un état d’avancement du travail de chaque partenaire
>Faire le point sur les aspects administratifs et financiers
>Suivre la mise en ceuvre du protocole d’évaluation

>Suivi du plan de dissémination

>

Séminaire transnational en Octobre 2015, en République de Chypre pour :
>Faire un état d’avancement du travail de chaque partenaire
>Faire le point sur les aspects administratifs et financiers
>Suivre la mise en ceuvre du protocole d’évaluation

>Suivi du plan de dissémination

>

+ une visioconférence tous les mois pour suivre I'avancée du projet
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Date
Début et Description des objectifs tiches Produits attendus et Développement du Développement du projet Développement du Développement du projet

Développement du
projet en République de

date de communes a tous les partenaires Résultats escomptés projet en France en Belgique projet en Espagne en Slovaquie Chypre

fin

Objectif : Evaluer le potentiel de

développement et les impacts des >Collecte des données >Collecte des données dans >Collecte des données dans | >Collecte des données dans >Collecte des données dans
expérimentations pour modéliser les dans chaque pays selonle | chaque pays selon le protocole | chaque pays selon le chaque pays selon le protocole chaque pays selon le
programmes de formation au poste de protocole d'évaluation d'évaluation produit par protocole d'évaluation d'évaluation produit par protocole d'évaluation
travail dans les activités d’économie produit par 1'Université de | I'Université de Strasbourg produit par 1'Université de I'Université de Strasbourg produit par I'Université de
circulz?ire de tra,itt'ement’des déchets Rapport d’évaluation mené au Strasbourg ) . ‘ Strasbourg ) . ‘ Strasbourg
organiques expérimentées sein de chaque pays partenaire ) . >r.edact10n rapport d’analyse ) . >r.edact10n rapport d’analyse ) .

avec une conclusion commune >rédaction r.apport national >rédaction r.apport national >rédaction r.apport

d’analyse national d’analyse national d’analyse national

identifiant les critéres de
viabilités sociales, économiques
et financieres aupreés des acteurs
des clusters, afin de les
pérenniser et les diffuser a plus

Objectifs opérationnels :

e Vérifier aupres des entreprises, Activités transnationales

des encadrants techniques et des

Janvier publics cibles, I'efficience des grande échelle.
2015 . o
PHASE 4 : méthodes appliquées .
. La conclusion du rapport
Evaluation ' . . RN
. . . d’évaluation doit conduire a la
N ¢ Faire une analyse de satisfaction PR .
. a N ) modélisation des solutions
Pilote : aupres des donneurs d’ouvrages, | . .
. o . . innovantes dans la gestion et la
Université de des organismes de formation e .
Strasbourg (France) valorisation des déchets verts sur
& Mars 2016 les territoriales et de leur impact

*  Faire une analyse sur 'impact de
la formation tant aupres des
personnes cibles que des
encadrants techniques

sur I'emploi et la
professionnalisation. Cette
modélisation sera présentée dans
le Guide de la Valorisation des
déchets organiques.

Voir phases 1,2, 3 et 5
= I'évaluation constitue un axe transversal du projet, abordé a chaque rencontre transnationale

e Vérifier 'impact des éco-activités
aupres des prescripteurs en vue
d’une appropriation et d’'une
dissémination

¢ Examiner les impacts de la
formation et des éco-activités sur
les politiques sociales et les
pratiques professionnelles.
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Date
Début et
date de

Description des objectifs tiches
communes a tous les partenaires

Produits attendus et
Résultats escomptés

Développement du
projet en France

Développement du projet
en Belgique

Développement du
projet en Espagne

Développement du projet
en Slovaquie

Développement du

projet en République de
Chypre

PHASE 5 :
Conditions de
reproduction et de
dissémination

Pilotes :
AIGS (Belgique) et
Sakanako
Mankomunitatea

(Espagne)

fin

Aolit 2015

a

Mars 2016

Objectif 1 : Etre force de proposition pour
ajuster les outils de formation développés
et expérimentés au regard des
constatations de I'évaluation

Objectifs opérationnels :

e Modifier les outils pédagogiques
et leurs supports a destination
des encadrants techniques et des
publics cibles

¢ Adapter les méthodes en lien
avec les organismes de formation

¢ Emettre des propositions pour
améliorer I'arsenal législatif et
réglementaire

¢ Proposerles modules de
formation ainsi créés aux
financeurs pour en assurer la
pérennité

Objectif 2 : Diffuser les méthodes et outils
pédagogiques en vue d’'une traduction et
d’une dissémination au sein de chaque
pays partenaire

Objectifs opérationnels :

¢ Prendre en compte les
modifications des méthodes pour
réaliser une mallette
pédagogique utilisable au sein de
tous les pays partenaires

e Pérenniser les modules de
formation dans le secteur
professionnel de la valorisation
des déchets, et ceci, en lien avec
les organismes de formation

Proposer aux institutions et donneurs
d’ordre privés et publics un Guide de
valorisation des déchets organiques
européen, dans une économie circulaire a
I’échelle d’un territoire afin de multiplier
les expérimentations économiques viables

Guide de la valorisation des

déchets organiques

> Reprenant les directives
européennes avec des
exemples au sein de
chaque pays partenaires

> Présentant un modele
d’économie circulaire
dans la valorisation des
déchets organiques

> Expliquant les parcours
vers I'emploi durable
grace a la formation au
poste de travail

> Ouvrant de nouvelles
perspectives a I'échelle

des nouveaux territoires,

grace au modele
développé.

>Apportez les
modifications nécessaires
aux programmes de
formation basés sur les
résultats du rapport
d'évaluation, les
commentaires des
participants et les
contributions des
membres du groupe

>Développer un modele
pour l'emploi

grace a la formation au
poste de travail dans le
secteur de la valorisation
des déchets

>Formaliser les modalités
de pérennisation

>Publier les résultats
dans la presse régionale,
les médias sociaux, sites
internet

> Assurer une diffusion
large

> Contribuer a
1'élaboration de matériel
de diffusion

>Apportez les modifications
nécessaires aux programmes
de formation basés sur les
résultats du rapport
d'évaluation, les commentaires
des participants et les
contributions des membres du
groupe

>Développer un modéle pour
I'emploi

grace a la formation au poste
de travail dans le secteur de la
valorisation des déchets

>Formaliser les modalités de
pérennisation

>Publier les résultats dans la
presse régionale, les médias
sociauy, sites internet

> Assurer une diffusion large

> Contribuer a I'élaboration de
matériel de diffusion

>Apportez les
modifications nécessaires
aux programmes de
formation basés sur les
résultats du rapport
d'évaluation, les
commentaires des
participants et les
contributions des membres
du groupe

>Développer un modele
pour l'emploi

grace a la formation au
poste de travail dans le
secteur de la valorisation
des déchets

>Formaliser les modalités
de pérennisation

>Publier les résultats dans
la presse régionale, les
meédias sociaux, sites
internet

> Assurer une diffusion
large

> Contribuer a I'élaboration
de matériel de diffusion

>Apportez les modifications
nécessaires aux programmes de
formation basés sur les
résultats du rapport
d'évaluation, les commentaires
des participants et les
contributions des membres du
groupe

>Développer un modéle pour
I'emploi

grace a la formation au poste de
travail dans le secteur de la
valorisation des déchets

>Formaliser les modalités de
pérennisation

>Publier les résultats dans la
presse régionale, les médias
sociauy, sites internet

> Assurer une diffusion large

> Contribuer a I'élaboration de
matériel de diffusion

>Apportez les
modifications nécessaires
aux programmes de
formation basés sur les
résultats du rapport
d'évaluation, les
commentaires des
participants et les
contributions des membres
du groupe

>Développer un modele
pour l'emploi

grace a la formation au poste
de travail dans le secteur de
la valorisation des déchets

>Formaliser les modalités
de pérennisation

>Publier les résultats dans
la presse régionale, les
médias sociaux, sites
internet

>Assurer une diffusion
large

> Contribuer a I'élaboration
de matériel de diffusion

Activités transnationales

Séminaire transnational en Février 2016, en Belgique pour présenter :

> La mallette pédagogique
> Les expériences et leurs conséquences sur les territoires
> Le rapport d’évaluation

+ Faire un état d’avancement du travail de chaque partenaire, ainsi qu'un point administratif et financier

+ une visioconférence tous les mois pour suivre I'avancée du projet

Séminaire public en Février 2016, en Belgique pour présenter :

> La mallette pédagogique
> Les expériences et leurs conséquences sur les territoires dans une économie circulaire
> Le rapport d’évaluation
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,D ate L e oD . a 2 . a 2 . Développement du
Début et Description des objectifs taches Produits attendus et Développement du Développement du projet Développement du Développement du projet . 7 .
date de communes a tous les partenaires Résultats escomptés projet en France en Belgique projet en Espagne en Slovaquie IO EEENLEIIGIee
fin Chypre
Préparation des Préparation des remontées | Préparation des Préparation des remontées Préparation des
remontées de dépenses | de dépenses tous les 3 mois | remontées de dépenses de dépenses tous les 3 mois | remontées de dépenses
Objectifs : tous les 3 mois o ) tous les 3 mois o ) tous les 3 mois
« Assurer la coordination des Transmission des données Transmission des données
. . Rapport intermédiaire Transmission des pour les rapports Transmission des pour les rapports Transmission des
Octobre actions menees dan§ le données pour les intermédiaire et final données pour les intermédiaire et final données pour les
COORDINATION 2014 f:jrzlizfz;lit en lien avec Bilan final rapports intermédiaire rapports intermédiaire et rapports intermédiaire et
a resgonsables de chaque et final final final
Pilote : hase d ot Comptes rendus des comités
Régie des Ecrivains | mars 2016 phiase cu proje de pilotage transnationaux
e Assurer la gestion
(France)

administrative et financiére
du projet

Rapport d’évaluation externe

Activités transnationales

Point sur la gestion administrative et financiere, et état d’'avancement en lien avec les phases du projet
= a chaque rencontre transnationale
= a chaque visioconférence




